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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Direkter Erik Kauffeldts Fond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Stevring, den 13. maj 2019

Bestyrelse:
Kim Munk-Petersen e M(akjaar Jbéper Studsgaard
\
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Direktgr Erik Kauffeldts Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.



EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2018

Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. maj 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Mo, Qs

statsaut. revisor
mne23254
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Direkter Erik Kauffeldts Fond
Juelstrupparken 24, 9530 Stgvring

11637094

21. december 1984
Rebild

1. januar - 31. december

Kim Munk-Petersen, formand
Ole Mglgard
Jesper Studsgaard
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Ledelsesberetning

Fondens aktiviteter

Fondens hovedformal er at sikre og underbygge det pkonomiske grundlag for dattervirksomheden
Keflico A/S, der driver virksomhed med engrossalg af hardttra og pladebaserede materialer.

Derudover er det fondens formal at yde gkonomisk stgtte til nuvaerende og tidligere medarbejdere i
Keflico A/S og disses familie, ligesom det er formalet at yde stotte til direktgr Erik Kauffeldts familie.

Fonden ejer 80,20 % af aktierne i Keflico A/S.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultat udger et overskud pd 1.758 t.kr. mod 2.704 t.kr. i 2017. Balancen viser en egenkapi-
tal pa 23.254 t.kr. pr. 31. december 2018.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Ifelge fundatsen skal uddeling af fondens midler ske ved legat eller Ian til nuvaerende, fremtidige og tidli-
gere medarbejdere i Keflico A/S samt disses agtefaller og barn, ligesom der kan ske stotte til stifte-
rens, direktor Erik Kauffeldt, bgrn og/eller bgrnebern og disses aegtefaeller.

Fondens bestyrelse har pa grundlag af fundatsen fastlagt en uddelingspolitik for s& vidt angar medarbej-
dere pd Keflico A/S, saledes at isaer uddannelsesmaessige formal samt formal, der understgtter det sam-
lede sociale faellesskab blandt medarbejderne, tilgodeses.

Der er ikke fastlagt nogen uddelingspolitik for stette til direktor Erik Kauffeldts familie, fordi der kun
sjeeldent modtages ansegninger herfra. Stotte er typisk givet til uddannelsesmaessige formal.

Fonden har i regnskabsaret foretaget uddelinger pa 100 t.kr. af radighedskapitalen inden for kategori-
erne medarbejderne i Keflico A/S og direkter Erik Kauffeldts familie.

Fondens bestyrelse har fastsat en uddelingsramme pa 200 t.kr. for 2019.
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Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden felger Anbefalingerne for god Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse, december 2014. Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger

er fplgende:

Anbefaling

Fonden folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herun-
der hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for &benhed og in-
teressenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelses-
mederne med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, der bestemmer, at det er fondens
formand, der udtaler sig til offentligheden
pa fondens vegne.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, der bestemmer, at strategi og udde-
lingspolitik drgftes en gang om aret med ud-
gangspunkt i fundatsen.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen samt i et arshjul, der sikrer, at besty-
relsen i lpbet af dret gennemgér bestyrel-
sens opgaver. Mgdeplan udarbejdes for et ar
ad gangen.

Bestyrelsen har besluttet, at bestyrelsesfor-
manden varetager mindre, serlige driftsop-
gaver for fonden ud over formandshvervet.

Fonden har ikke ansat en direktgr i fonden.

Direktgr Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Fonden forklarer
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Anbefaling

Fonden folger

Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Fonden forklarer

Arsrapport 2018

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer be-
styrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrel-
sen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtagten
sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til beho-
vet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds

eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mang-

foldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
den pagaldendes navn og stilling,
den pagaldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, insti-

tutioner samt kraevende organisationsopgaver,
hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, hvoraf det fremgar, at bestyrelsen
en gang arligt drefter kompetencer m.v.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, idet alle medlemmer i bestyrelsen
deltager i en fastlagt arlig struktureret pro-
ces om valg af medlemmer til bestyrelse,
herunder valg af suppleanter til bestyrelsen.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, idet det bemaerkes, at bestyrelsen
ved ledelsen af fonden alene varetager fon-
dens formal og interesser samt sikrer en for-
svarlig organisation af fondens virksomhed.

Anbefalingen fglges, idet bestyrelsen har
valgt at lade oplysningerne om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer fremga af ledelses-
beretningen i arsrapporten. Fonden har in-
gen hjemmeside.
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Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr
mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende med-
arbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

er i naer familie med eller pa anden mdde star personer, som ikke betragtes som uaf-
hangige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses fa-
milie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Anbefalingen fglges ikke, idet 2 ud af 3 be-
styrelsesmedlemmer i fonden er bestyrel-
sesmedlemmer i dattervirksomheden,
Keflico A/S.

Anbefalingen fglges ikke, idet ingen af de

3 bestyrelsesmedlemmer vurderes som uaf-
haengige ud fra den angivne definition
herpa.

10
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2.5. Udpegningsperiode

2,5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode p to
ar, og maksimalt for en periode pa fire &r.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgraense,
som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhangig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre veder-
lag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, mod-
tager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

I henhold til fundatsen supplerer bestyrelsen
sig selv, idet et nyt bestyrelsesmedlem dog
skal godkendes af den samlede bestyrelse.

Anbefalingen fglges, idet ingen bestyrelses-
medlemmer kan fortsaette ud over deres

72. &r, idet der dog samtidig er givet en mid-
lertidig dispensation for aldersgraensen for

1 bestyrelsesmedlem.

Anbefalingen fglges, idet bestyrelsen i hen-
hold til forretningsordenen samt arshjulet
evaluerer bestyrelsens arbejde mindst en
gang om aret.

Anbefalingen falges, idet bestyrelsen modta-
ger fast vederlag.

Anbefalingen falges delvis, idet vederlag til
bestyrelsen fremgar af arsrapporten. Veder-
laget til bestyrelsesmedlemmer, der tillige
sidder i bestyrelsen for Keflico A/S, fremgar
af selskabets arsrapport.

Ikke relevant, idet der ikke er ansat en direk-
ter i fonden.

11
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Fondens ledelse
Fondens ledelse bestar af fglgende:

Jf. fundatsen skal fonden ledes af en bestyrelse pa 3 medlemmer. Om disse kan oplyses falgende:

Kim Munk-Petersen
Formand for bestyrelsen
Stilling: Advokat
Alder og ken: 63 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 20. august 1992
Afhangig
Seerlige kompetencer: Selskabs- og fondsret og generel virksomhedsledelse
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
Keflico A/S (bestyrelsesmedlem)
Advokatfirmaet Vingaardshus A/S (bestyrelsesmedlem)
Traegarden Kas A/S (formand)
VSK Holding A/S (bestyrelsesmedlem)
MAAL ApS (bestyrelsesmedlem)
DTEK A/S (bestyrelsesmedlem)
Advokatanpartsselskabet Kim Munk-Petersen (direkter)
Stinne og Martinus Sgrensens Fond (formand)
Gudrun og Erik Kauffeldts Fond (formand)
Den Nordjyske Trivselsfond (direkter og bestyrelsesmedlem).

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmede og anses ikke for uafhaengig som felge af det man-
geadrige bestyrelsesarbejde.

Vederlag for 2018 udggr 60.000 kr.

Ole Mglgaard Kristensen

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Direktegr

Alder og ken: 72 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 17. maj 1999

Afhangig

Serlige kompetencer: Radgivning og ledelse

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
Ole Mglgaard Kristensen Consult ApS (direkter)
J.B.H. Holding ApS (bestyrelsesmedlem)
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EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning
Winther Holding A/S (formand)
Farup Sommerland A/S (formand)
M. Kragelund Holding A/S (formand)
Malene og Ole Friis Holding A/S (bestyrelsesmedlem)
I/S Feerg Plads v/Ole Mglgaard m.fl. (interessent)
OKF Consult A/S (formand)
AG-2 A/S (formand)
Keflico A/S (bestyrelsesmedlem)
K/S Linen (formand)
SAFO Skovinvest A/S (bestyrelsesmedlem)
Winther Invest, Kongerslev A/S (formand)
SAFO Invest A/S (formand)
AG-3 A/S (formand)
A.A.G. Aalborg Gummivarefabrik A/S (formand)
A.A.G. Holding Aalborg A/S (formand)
A/S Knooper Weg, Kiel (formand)
A/S Asschenfeldt, Tyske Ejendomme 1 (formand)
Godsbanen 1A4 A/S (bestyrelsesmedlem)
AG-5 A/S (naestformand).

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pd bestyrelsesmgde og anses ikke for uafhaengig som fglge af det man-
gedrige bestyrelsesarbejde.

Vederlag for 2018 udger 20.000 kr.

Jesper Studsgaard

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Advokat

Alder og ken: 42 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 28. februar 2019

Afhangig

Sarlige kompetencer: Selskabsret og generel virksomhedsledelse

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
Studsgaard Invest ApS (direktor)
Advokatanpartsselskabet Jesper Studsgaard (direkter)
Advokatfirmaet Vingaardshus A/S (bestyrelsesmedlem)
Maxars A/S (bestyrelsesmedlem).

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmode og anses ikke for uafhaengig som fglge af forret-
ningsrelation med fonden.

Vederlag for 2018 udger O kr.
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EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Niels David Nielsen
Medlem af bestyrelsen
Stilling: Konsulent, statsaut. revisor med deponeret beskikkelse
Alder og ken: 62 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 20. februar 2018
Udtradt fra bestyrelsen: 28. februar 2019
Uafhangig
Seerlige kompetencer: @konomi og virksomhedsledelse
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

CoolUnite Fonden (bestyrelsesmedlem).
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pd bestyrelsesmgde og anses for uafhangig.
Vederlag for 2018 udgegr 20.000 kr.

Bestyrelsen aflennes med et honorar, som er fastsat til 10.000 kr. pr. medlem pr. mgde med et eventu-
elt formandstillaeg efter karakteren af det udferte arsarbejde.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser af vaesentligt betydning for &rsrappor-
ten.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat af primeaer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Legatuddelinger i henhold til fundats

Heraf anvendt af uddelingsramme

Overfeort til uddelingsramme

Ekstraordinzre legatuddelinger i henhold til fundats
Overfort resultat

Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2018
2018 2017
27 -26
-100 -90
2127 -116
2.427 2.852
-542 32
1.758 2.704
0 0
1.758 2.704
100 100
-100 -100
100 200

0 25
1.658 2.479
1.758 2.704
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EY

Ars

regnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER
Anlzgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Neertstaende parter
6 Vederlag til ledelsen

Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2018

2018 2017
15.494 15.494
15.494 15.494
4 0
7.792 6.216
115 2
7.911 6.218
23.405 21.712
1.150 1150
21.904 20.246
200 200
23.254 21.596
26 25
125 91
151 116
23.405 21.712
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EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Grund- Overfort Uddelings-
t.kr. kapital resultat ramme | alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.150 20.246 200 21.596
Arets uddelinger 0 0 -100 -100
Overfort via resultatdisponering 0 1.658 100 1.758
Egenkapital 31. december 2018 1.150 21.904 200 23.254
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EY Direktor Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direktgr Erik Kauffeldts Fond for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 111, stk. 2, udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter sammen regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, deklarerede udbytter fra andre vardi-
papirer og kapitalandele samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre var-
dipapirer og kapitalandele.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring i udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger genindvindings-
vardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab,
hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Uddelinger

Uddelinger fragar egenkapitalen pa forpligtelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fonden har for-
pligtet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes
skyldige uddelinger som en galdsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris.

t.kr. 2018 2017

Personaleomkostninger

Lenninger og vederlag 100 90

Pensioner 0 0
100 90

Gennemsnitligt antal fultidsbeskaeftigede 0 0

Vederlag til ledelse 100 90

Finansielle indteegter

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 2.406 2.852
@vrige finansielle indtaegter 21
2.427 2.852
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EY Direktgr Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

t.kr.
Kostpris 1. januar 2018 15.494
Kostpris 31. december 2018 15.494
Reguleringialt 1. januar 2018 0
Arets regulering 0
Regulering i alt 31. december 2018 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 15.494
Navn Hjemsted Ejerandel %
Keflico A/S Stevring 80,2

Neertstdende parter

Direkter Erik Kauffeldts Fonds naertstaende parter omfatter dattervirksomheden Keflico A/S og fondens
og dattervirksomheds bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Direktgr Erik Kauffeldts Fond har i regnskabsaret haft falgende transaktio-
ner med neertstdende parter:

Grundlag for nartstaende
Nertstdende part part Indhold af transaktion 2018 (t.kr.)

Transaktioner med
nartstaende parter

Keflico A/S Dattervirksomhed Modtaget udbytte 2.406

Vederlag til ledelsen
Den erhvervsdrivende fond Direkter Erik Kauffeldts Fond bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer.
Vederlag til fondens bestyrelse udger 100 t.kr.

Bestyrelsesmedlemmer, der ogsa er bestyrelsesmedlemmer i dattervirksomheden Keflico A/S, har her-
udover modtaget bestyrelsesvederlag fra dattervirksomheden for 2018 med 120 t.kr. og 2017 med
140 t.kr.
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