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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Rigmor Nielsens Fond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og ekonomiske forhold, rets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgnderslev, den 25. april 2016
Bestyrelsen:

Ol e S

Tina Mai Kristensen Henrik Serensen Niels Kronborg Nielsen
formand

£ 13&%@&/\/ 'j/;-,: 1 /V, ’lf/é

Lisa Lin Jense Jens Lippert Nielsen [\/ Poul Christensen

Birte Rasmussen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Rigmor Nielsens Fond

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Rigmor Nielsens Fond for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreaever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for fondens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 25. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Britta Bang MiKkelsen
statsaut. revisor
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Vedtaegtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Revision

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2015

Rigmor Nielsens Fond
c/o A/S Peder Nielsen Beslagfabrik, Ngrregade 25,
9700 Brenderslev

11628885

12. maj 1986

24. december 1972
Brenderslev

1. januar - 31. december

Tina Mai Kristensen, formand
Henrik Serensen

Niels Kronborg Nielsen

Lisa Lin Jensen

Jens Lippert Nielsen

Poul Christensen

Birte Rasmussen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Koncernoversigt
Rigmor Nielsens Fond
99,3 %
A/S Peder Nielsen
Beslagfabrik
Hoved- og nggletal for koncernen
[tkr. 2015 2014 |

Hovedtal
Bruttoresultat 38.667 45.066
Resultat af primeer drift -13.981 -8.714
Resultat af finansielle poster -1.129 -885
Arets resultat -13.773 -9.522
Balancesum 69.995 77.793
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -540 -1.418
Egenkapital 30.811 44.584
Pengestrem fra driftsaktiviteten -5.222 -2.215
Pengestrem til investeringsaktivite-

ten -3.034 338
Pengestrgm fra finansieringsaktivi-

teten -486 -453
Pengestrgmii alt -8.742 -2.330
Nggletal

[ Soliditetsgrad 44,0 % 57,3%]

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 146 148

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i note 1.

2015 er forste regnskabsar for lovpligtig udarbejdelse af koncernregnskab.
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Beretning

Moderfondens vaesentligste aktiviteter
Moderfondens formal er:

at yde stotte til uddannelse og dygtiggerelse af personer, der er beskaftiget inden for jern- og me-
talindustrien, fortrinsvis til beskaeftigede i A/S Peder Nielsen Beslagfabrik

at yde understettelse til personer, der er i ngd pa grund af sygdom eller andet samt
at yde bidrag til velgerende formal i gvrigt
at yde stotte til stifterens familie, herunder hendes niece Jytte Christensen og hendes nevg Preben
Kirkelund og/eller deres bern samt til efterkommere efter direkter Oskar Nielsen efter Fabrikant
Peder Nielsen.
Koncernens hovedaktiviteter
A/S Peder Nielsen Beslagfabriks aktiviteter omfatter produktion og salg af bygningsbeslag og beslagte-
de produkter.

Rigmor Nielsens Fond

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
55 % af udlodningen skal ga til formal ifelge fundatsens § 3, afsnit I, Alimennyttige formal.

Ved hidtidige udlodninger har fonden haft den praksis, at udlodninger som hovedregel skal ga til lokal-
omradet i Brenderslev oqg til sterre projekter, som kommer mange til gode.

Kun i fa tilfelde gives der stotte til enkeltpersoner.

Maks. 45 % af arets udlodning ma ga til familien efter fabrikant Peder Nielsen, fundatsens § 3, afsnit II.
Herunder ogsa at et medlem af bestyrelsen og agtefzalle til et medlem af bestyrelsen ifglge aftale med
Erhvervsstyrelsen maks. ma fa 90.000 kr. pr. ar.
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Beretning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden felger Anbefalingerne for god Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse, de-
cember 2014. Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger er falgende:

Anbefaling - Redegerelse

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks- Fonden folger.
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig

til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om

hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for

abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opné rele-

vant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fonden felger.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, ind- Fonden fglger.
kalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et ef-

fektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-

ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshver- g

vet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere
saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nast-
formanden, den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Iebende vurderer og fastlaeg-  Fonden fglger.
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst mu-
ligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel Fonden felger.
udpegningsret i vedtagten sikrer en struktureret, grundig og

gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag- Fonden folger.
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hen-

syn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sam-

mensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages

hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for

kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-

hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
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Anbefaling B ‘ B B . Redegerelse

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pd den Fonden oplyser navnene p& besty-

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for relsens medlemmer.

sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, Fonden har valgt ikke at give de re-

samt at der gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens sterende informationer, idet besty-

medlemmer: relsen udpeges efter fundatsens be-
stemmelser.

den pdgaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraavende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i Fonden falger.
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af besty-

relsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4. Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem- Fonden falger.
mer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vaere uafhangigt.
Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst
to medlemmer vare uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elle-
ve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare uafhangige og
sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
hangig, hvis den pdgaldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af di-
rektionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vasent-
lig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsre-

lation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandear eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en

dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,
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AnhefalimL Fonden forklarer

er i naer familie med eller pd anden made stdr personer, som
ikke betragtes som uafheangige, sarligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal
at yde stotte til disses familie eller andre, som star disse saer-
ligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lig-
nende, der modtager eller gentagne gange inden for de sene-
ste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra fonden.

2.5. Udpegningsperiode

2,5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Udpegning og virkeperiode for be-
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa styrelsesmedlemmer sker, jf. fun-
fire ar. datsens § 9.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast- Som tidligere beskrevet sker udpeg-

seettes en aldersgranse, som offentliggeres i ledelsesberetningen ningen af bestyrelsesmedlemmer i

eller p& fondens hjemmeside. henhold til fundatsens § 9, hvor der
formelt ikke stdr anfert en alders-
granse.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evaluerings- Fonden folger.
procedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med-

lemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet

droftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Fonden foelger.
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri- Fonden folger.
vende fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer

af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig af regn-

skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og

ansvar, der felger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om Fonden falger.
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventu-

el direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre

virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventu-

elle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra med-
arbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen

af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-

tede virksomheder til fonden.

10



5 ; Rigmor Nielsens Fond
e | Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning
Koncernen

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat viser et underskud pa 15.110 t.kr. fer skat.

Ledelsen finder arets resultat for staerkt utilfredsstillende. Det negative resultat kan primaert tilskrives,
at deri 2015, som felge af salget af industrisegmentet i A/S Peder Nielsen Beslagfabrik, har varet age-
de omkostninger i forbindelse med salgsprocessen og nedskrivninger pa lager. Pa driften er der ikke op-
naet omkostningsreduktioner, reduktion i antallet af medarbejdere og driftsmaessige forbedringer som
budgetteret.

Finansielle nettoomkostninger er steget i forhold til 2014 som falge af tidligere ars darlige resultater.

Egenkapitalen udger i koncernen 30.811 t.kr.

Videnressourcer

Der er planlagt traening og efteruddannelse af medarbejdere for at sikre, at de naedvendige kvalifikatio-
ner er til radighed. Malet er fortsat at veere attraktiv for personer med de rette kvalifikationer.

Seerlige risici

Koncernen vurderes ikke at sta over for sarlige eller unormale forretningsmaessige risici, der adskiller

sig fra det, der anses som normalt for tilsvarende koncerner i samme branche. Koncernen foretager lg-
bende en afdakning af forretningsmaessige risici og ivaerksaetter som felge heraf nedvendige tiltag for

at begranse risici.

Det likvide beredskab vurderes at vaere tilstraskkeligt.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen opfylder alle nugaldende miljokrav, og kvalitets- og miljoledelsessystemet er certificeret ef-
ter 1ISO 9001:2000 og ISO 14 001.

Forsknings og udviklingsaktiviteter

Produktudviklingsaktiviteter vil i 2016 fortsat blive fokuseret pa savel kundesupport som udvikling af
nye produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Industrisegmentet i A/S Peder Nielsen Beslagfabrik er blevet solgt i januar 2016. Dette betyder, at der
vil vaere betydeligt provenu pa salget, som vil styrke koncernens likviditet og kapitalstruktur.

Forventet udvikling

Det lave aktivitetsniveau i byggeriet forventes ikke at andre sig i 2016. Ledelsen forventer dog en
vakst i omsaetningen i forhold til 2015. Vaeksten vil primart komme pa nye produkter i sortimentet. Der
budgetteres med et positivt resultat pa drift for skat. Der forventes saledes en forbedring af resultatet
som folge af eget salg i detailsegmentet. Derudover er der positiv resultatpavirkning som felge af salget
af industrisegmentet i A/S Peder Nielsen Beslagfabrik.

11



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Resultat efter skat
Minoritetsaktionaerers andel af drets
resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Legatuddelinger i henhold til fundats
Overfort til uddelingsramme
Overfert resultat

Rigmor Nielsens Fond

Arsrapport 2015

Koncern Moderfond
2015 2014 2015 2014
38.667 45.066 ~47 =TT
-46,766 -47.143 -80 -70
-5.882 -6.637 0 0
-13.981 -8.714 -127 -147
18 98 73 96
-1.147 -983 0 -65
-15.110 -9.599 -54 -116
1.226 0 0 0
-13.884 -9.599 -54 -116
111 77 0 0
-13.773 -9.522 -54 -116
0 27
50 0
-104 -143
-54 -116

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
o Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle anl&gsaktiver
Udviklingsprojekter under udferelse 4,652 2.155 0
4.652 2.155 0 0
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 13.504 14.630 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.949 6.229 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.171 3.304 0 0
Materielle anlagsaktiver under udferelse 194 488 0 0
18.818 24.651 0 0
Finansielle anlagsaktiver
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 31 31 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 0 5.706 5.706
8 Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 0 2.400 0
31 31 8.106 5.706
Anlagsaktiver i alt 23.501 26.837 8.106 5.706
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 5.550 5.865 0 0
Varer under fremstilling 9.875 9.984 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 13.595 14.480 0 0
29.020 30.329 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.512 11.881 0 0
Udskudte skatteaktiver 5.000 4,313 0 0
8 Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 0 157 0
Andre tilgodehavender 1 0 0 0
9 Periodeafgransningsposter 451 430 0 0
16.964 16.624 157 0
Likvide beholdninger 519 - 4.003 397 3.012
Omseatningsaktiver i alt 46.4?ﬁ - 50.956 554 3.012
AKTIVER | ALT 69.995 77.793 8.660 8.718

13



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

e

12
13
14
15
16

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Skyldige uddelinger

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Rigmor Nielsens Fond

Arsrapport 2015
- Koncern ] Moderfond

2015 - 2014 2015 2014
6.034 6.034 6.034 6.034
24,727 38.550 2.470 2.574
50 0 50 0
30.81i 44.584 8.554 8.608
226 337 0 0

8.086 8.491 0

8.086 8.491 0
400 431 0 0
12.917 7.668 0 0
7.428 6.160 0 0
10.120 10.112 99 100
7 10 7 10
30.872 24.381 106 110
38.958 32.872 106 110
69.995 77.793 8.660 8.718

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstdende parter
Vederlag til ledelsen
Legatarfortegnelse
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Rigmor Nielsens Fond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgerelse

Note

17

18

19
19

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern-

t.kr.

Arets resultat efter skat
Reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for endring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Legatudlodninger

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
-13.884 -9.599
5.785 7.388
-8.099 2211
3.468 816
-4.631 <1.395
18 98
-1.147 -918
538 0
-5.222 -2.215
-2.497 -2.155
-540 -1.418
3 1.599
o] -26
0 2.338
-3.034 338
-486 -426
0 -27
-486 -453
-8.742 -2.330
-3.665 =1.335
-12.407 -3.665

og arsregnskabets ovrige bestanddele.
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\ Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rigmor Nielsens Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter fonden Rigmor Nielsens Fond og dattervirksomheder, hvori Rigmor Niel-
sens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes saerskilt den forholdsmaessige andel af
tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor koncernen ikke har alle vaesentlig fordele og risici forbundet med ejendomsretten,
er operationelt leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-
traktens labetid.

Koncernen har ikke finansielle leasingforpligtelser.

Nettoomsaetning

Indtzgter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentlige fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtager. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa incoterms® 2010.

Nettoomsaetning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkrasvet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med
henvisning til &rsregnskabsloven § 32 sammendraget til en regnskabspost beneavnt bruttofortjeneste.

16



Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende koncernens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt omkostninger til
social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivning pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, deklarerede udbytter fra andre vardi-
papirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vardipai-
rer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring i udskudt skat. Rrets skat indregnes i resultatopgsrelsen med den del, der kan henferes til arets re-
sultat i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, hvis de er klart definerede og identificerbare og felgende
indregningskriterier kan overholdes:

den tekniske mulighed for feerdiggerelse af projektet kan pavises,
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen,

der er tilstraekkelige tekniske og ekonomiske ressourcer samt evner til at gennemfere og anvende
eller s&lge projektet,

det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige ekonomiske fordele, herunder at der eksi-
sterer et potentielt fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i koncernen,

kostprisen kan opgeres palideligt.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen for udviklingsprojekter opgeres til de direkte medgaede omkostninger og en andel af de om-
kostninger, der indirekte kan henferes til de enkelte udviklingsprojekter.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne ovenfor, indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i takt med at de afholdes.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-

te eller indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgr og lgn.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsakti-
ver indregnes i resultatopgerelsen i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og an-
dre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris i moderfondens regnskab. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives denne til denne lavere veerdi.

Andre verdipairer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele bestar af barsnoterede aktier, der males til berskursen pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis der er
indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindings-
veerdien, som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for r@varer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver som anvendes i produktionsprocessen og om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
veerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne er baseret
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med koncernens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivning opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Uddelinger

Uddelinger fragdr egenkapitalen pa forpligtelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fonden har for-
pligtet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes
skyldige uddelinger som en gaeldsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgegrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved aret begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndringer i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgasld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandrin-
ger.

Nggletal

Nogletallene er beregning i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet séledes:

o Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger
Leonninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fultidsbeskzeftigede

Vederlag til ledelse

Finansielle indtazgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer veerdipapirer

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2015

Koncern Moderfond
2015 2014 2015 2014
40.117 39.537 80 70
3.949 4.235 0 0
2.066 2.563 0 0
634 808 0 0
46.766 47.143 80 70
146 148 0 0
3.098 3.077 80 70
0 0 57 0
18 98 16 96
18 98 73 96
1.147 918 0 0
0 65 0 65
1.147 983 65
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december _

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udviklings-
projekter
under
t.kr. udferelse
Kostpris 1. januar 2015 2,155
Tilgang i drets leb 2.497
Kostpris 31. december 2015 4.652
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 4.652
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre an- Materielle
Produktions- leeg, drifts- anlzgsakti-
Grunde og anlag og materiel og ver under
t.kr. bygninger maskiner inventar udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2015 47.399 106.371 20.788 488 175.046
Tilgang i &rets lgb 124 109 113 194 540
Afgang i arets lgb 0 -175 0 -488 -663
Kostpris 31. december 2015 47.523 106.305 20.901 194 174,923
Verdireguleringer 1. januar 2015 15.894 _2 0 0 15.894
Verdireguleringer 31. december
2015 15.894 0 0 0 15.894
Af- og nedskrivninger 1. januar
2015 48.663 100.142 17.484 0 166.289
Arets afskrivninger 1.250 2.389 2.246 0 5.885
Tilbageforsel af afskrivninger pa
afhandede aktiver 0 -175 0 0 -175
Af- 0g nedskrivninger 31. december
2015 49913 102.356 19.730 0 171.999
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015 13.504 3.949 1371 194 18.818
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Arsrapport 2015
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
t.kr.
Kostpris 1. januar 2015 5.706
Kostpris 31. december 2015 5.706
Regulering i alt 1. januar 2015 0
Arets regulering 0
Regulering i alt 31. december 2015 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 5.706
Selskabs-
Navn Hjemsted Ejerandel % kapitj:ll Egenkapital Resultat
A/S Peder Nielsen Beslagfabrik Brenderslev 99,3 24.000 28.188 -13.830
Andre finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre
vardipapirer
og kapital-
t.kr.. andele
Kostpris 1. januar 2015 31
Kostpris 31. december 2015 3
Requleringialt 1. januar 2015 0
Arets regulering 0
Requlering i alt 31. december 2015 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 31
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2014 21
Moderfond
Tilgodeha-
vender hos
tilknyttet
virksom-
t.kr. heder
Kostpris 1. januar 2015 0
Arets tilgang 2.557
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2015 2.557
Regulering i alt 1. januar 2015 0
Arets requlering 0
Requlering i alt 31. december 2015 0
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 2.557
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 0

Af tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed forfalder 157 t.kr. i 2016, mens 1.000 t.kr. forfalder efter
mere end 5 ar. Lanet forrentes med 5,5 % p.a.
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Rigmor Nielsens Fond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgransningsposter

Arsrapport 2015

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrorer efterfalgende ar, her-
under forsikringer og abonnementer med 451 t.kr.

Egenkapital

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Arets uddelinger

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfort jf. resultatdisponeringen
Arets uddelinger

Egenkapital 31. december 2015

Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Grundkapital Overfort resultat Uddelingsramme I alt
6.034 38.550 0 44,584
0 -13.823 50 -13.773
0 0 0 0
6.034 24.727 50 30.811
Moderfond
Grundkapital Overfort resultat Uddelingsramme | alt
6.034 2.574 0 8.608
0 -104 50 -54
0 0 0 0
6.034 2.470 50 8.554
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2015 naeste ar andel efter 5 ar
8.486 400 8.086 6.047

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, 8.486 t.kr. er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2015 udger 13.504 t.kr.

Til sikkerhed for kreditfaciliteter i pengeinstitutter er der stillet virksomhedspant pa 20.000 t.kr. og af-
givet transport i garanti vedrerende salg af industriaktiviteter i 2016.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftale med en samle restforpligtelse pa balancetidspunktet
pa 1.683 t.kr. med afviklingsperiode pa 1-5 ar. Den tilsvarende forpligtelse udgjorde 2.127 t.kr. pr.

31. december 2014.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neartstdende parter

Rit_;mor Nielsens Fonds naertstaende parter omfatter dattervirksomheden A/S Peder Nielsen Beslagfa-
brik og fondens og dattervirksomhedens bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Rigmor Nielsens Fond har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med

nartstaende parter:

Grundlag for nartstaende

slagfabrik

slagfabrik

'h_lﬂtsféende part part Indhold af transaktion 2015
Transaktioner med
nartstaende parter
A/S Peder Nielsen Be- Dattervirksomhed Renteindtaegt (5,5 % p.a. 57 t.kr.
af udlan)
A/S Peder Nielsen Be- Dattervirksomhed udlan 2.500 t.kr.
Mellemvarende med
nartstdende parter
A/S Peder Nielsen Be- Dattervirksomhed Udlan 2.557 t.kr.

slagfabrik

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos nartstaende parter.

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelsen. Fonden har ingen direktion eller administrator. Ledelses-

vederlaget er oplyst i note 2.

Vederlag til ledelsen

Den erhvervsdrivende fond Rigmor Nielsens Fonds ledelse bestar af 7 bestyrelsesmedlemmer, herunder

en bestyrelsesformand.

Vederlag til fondens ledelse udger 80 t.kr.

Enkelte bestyrelsesmedlemmer har derudover modtaget ledelsesvederlag fra A/S Peder Nielsen Beslag-
fabrik. Vederlaget udger for 2015 120 t.kr. og for 2014 80 t.kr.

Legatarfortegnelse

Legatarfortegnelse for regnskabsaret 2015, jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80.

Fonden har ikke foretaget uddelinger i 2015.
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Rigmor Nielsens Fond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

Andring i arbejdskapital
4ndring i varebeholdning
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandergald m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
5.885 6.637
-3 -134
-18 -98
1.147 983
-1.226 0
5.785 7.388
1.309 876
886 2.710
1,273 -2.770
3.468 816
510 4.003
-12.917 -7.668
-12.407 -3.665
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