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OticonFonden

William Demant Fonden

For at skabe en tydeligere og mere logisk struktur
for hele William Demant-gruppen har Oticon Fonden i
2018 arbejdet med et navneskifte til William Demant
Fonden. Navneskiftet tradte officielt i kraft den

20. marts 2019.

Siden etableringen af William Demants og Hustru Ida
Emilies (Millas) Fond - kaldet Oticon Fonden i 1957 har
Fonden uddelt over en milliard kroner og gennemfart
adskillige forandringer gennem sit virke. Udvikling ved
opkgb og investeringer - gennem investeringsselskabet
William Demant Invest - har skabt en gruppe, som raekker
bredt over medtech-omradet og med innovative produkter
letter livet for mennesker med fysiske lidelser og hjzlper
millioner af mennesker af med lidelser.

Mens udvidelsen af Fonden og dens aktiviteter er
accelereret, har det staet relativt stille pa navnefronten.
Fonden har vaeret kendt i daglig tale som Oticon Fonden,
selv efter Oticon Holding blev til William Demant Holding i
1997. Men i starten af 2019 annoncerede William Demant
Holding et navneskifte til Demant, og i samme andedrag
var det naturligt at se pa Fondens kommunikation.

“Navneskiftet til William Demant Fonden skaber
en klarere og mere logisk struktur for hele William
Demant-gruppen. Vi bibeholder den personlige
forbindelse til grundlaeggeren og drivkraften bag
den oprindelige virksomhed, samtidig med at vi
nu har et tydeligere virksomhedshierarki,”

siger formand Lars Narby Johansen, William Demant
Fonden.

William Demant Invest, der er 100 % ejet af William
Demant Fonden, styrer Fondens investerings- og forret-
ningsaktiviteter. William Demant Invests navn forbliver
uaendret.

Om William Demant Fonden

William Demant Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis
hovedformal er at sikre og udbygge erhvervsaktiviteterne i
Demant og investeringsvirksomheden William Demant
Invest. Fondens gvrige formal er at yde stgtte til velgeren-
de formal. William Demant Fonden har stemmeretten over
William Demant Invests aktier i Demant, og beslutninger
om at kegbe eller selge Demant-aktier bliver udelukkende
truffet af William Demant Fonden.



Fonden yder af den
arlige nettoindtagt stotte til:

e Projekter, der har til formal at
helbrede eller afhjeelpe tung-
hgrhed eller fglgerne deraf.

e Fremme af erhvervsmaessige,
kulturelle, videnskabelige,
sociale, uddannelsesmaessige
og kunstneriske formal og
navnlig med sigte pa at bidrage
til dansk ungdoms uddannelse.

e Medarbejdere, ledelse og
radgivere for Fonden eller de
virksomheder, der matte veere
tilknyttet Fonden, samt disses
naermeste familie.

Om William Demant Fonden

Oticon blev grundlagt i 1904 af Hans Demant pa baggrund
af hans gnske om at hjaelpe sin hareheemmede hustru,
Camilla Demant. Da Hans Demant dgde i 1910, overtog
sgnnen, William Demant, forretningen og viste sig hurtigt
som en ihardig forretningsmand.

Frem til 2. verdenskrig var Oticon importgr af hgreapparater
med en lille reeksport til Skandinavien, men da krigen ramte
Danmark, besluttede William Demant sig for at pdbegynde
sin egen produktion. 11950 dbnede den danske fabrik, og
aret efter vedtog den danske regering, som en af de ferste i
verden, at alle hgrehaammede skulle tilbydes hgreapparater
gennem sygesikringen.

William Demant stod i spidsen for Oticon helt frem til 1968,
men fra slutningen af 1950'erne overlod han mere og mere
ansvar til selskabets gvrige ledelse. Naesten samtidig, i
1957, overdrog han samtlige aktier i Oticon, som dret inden
var blevet omdannet til et aktieselskab, til William Demant
Fonden. Fonden blev skabt for at sikre Oticon (senere
Demant) som virksomhed.

Til opfyldelse af formalene skal Fonden stedse direkte eller
indirekte kunne udgve en vaesentlig indflydelse pa de
virksomheder, der er eller matte blive tilknyttet Fonden, for
derigennem at bevare og forgge styrken og kontinuiteten i
disse virksomheder. Denne bestemmelse skal dog ikke vaere
til hinder for, at Fonden eller en dertil knyttet virksomhed

erhverver starre eller mindre andele af andre selskaber
uden derved at opnad en vaesentlig indflydelse.

Konkret skal Fonden arbejde for, direkte eller indirekte,

at bevare aktiemajoriteten i Demant, medmindre det
langsigtede hensyn til bevarelse og udvikling af Demant-
koncernens erhvervsmaessige og forskningsmaessige
virksomhed, som en ledende og konkurrencedygtig
virksomhed pa internationalt plan inden for koncernens
hovedforretningsomrader, efter Fondsbestyrelsens over-
bevisning gar det pakraevet, at der gives afkald pa Fondens
direkte eller indirekte aktiemajoritet i forbindelse med
virksomhedskgb, fusioner eller tilsvarende konsolideringer.

| sddanne tilfalde skal Fonden dog fortsat bevare en
vaesentlig indflydelse i Demant eller - i tilfaelde af fusion
eller aktieombytning - i det fortsattende selskab.

Formueplacering

William Demant Fondens primaere formal er at sikre og
udbygge Demant A/S. Dette ggres gennem det 100 % ejede
datterselskab, William Demant Invest A/S, som ogsa er
holdingselskab for William Demant Fondens gvrige
erhvervsmaessige investeringer. Der henvises til ars-
regnskabet for William Demant Invest A/S for en narmere
gennemgang af de enkelte investeringer samt strategi for
formueplacering.
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Regnskabsberetning

William Demant Fonden er moderfond for William Demant
Fond-koncernen, og naervaerende arsrapport omfatter alene
moderfonden. Koncernregnskab for William Demant
Fondens erhvervsdrivende aktiviteter er udarbejdet i det
100 % ejede datterselskab William Demant Invest A/S.
Begge arsrapporter er tilgeengelige pa
www.williamdemantfonden.dk. William Demant Invests
arsrapport er desuden tilgaengelig pa virksomhedens eget
website www.demantinvest.com.

William Demant Fondens resultat

William Demant Fondens resultat udgjorde i 2018 DKK 85,4
mio., hvilket er pd niveau med sidste ars resultat og bestar
af renteindtagter og udbytte fra William Demant Invest A/S
pa DKK 89,6 mio. fratrukket administrationsomkostninger
pd DKK 4,2 mio. Sidstnavnte udgjorde 3,8 % af de fore-
tagne uddelinger, hvilket er en smule lavere end i 2017.
Primaere aktiver bestar af ejerskabet i William Demant
Invest A/S samt udlan hertil.

God fondsledelse

En detaljeret gennemgang af Fondens stillingtagen til
Anbefalingerne for God Fondsledelse efter fglg eller
forklar-princippet kan findes pa:
www.williamdemantfonden.dk/com_uploads/2019/04/
anbefalinger-for-God-Fondsledelse-2018.pdf

Bestyrelse og administration

William Demant Fonden ledes af en bestyrelse pa fire til
seks medlemmer (pt. fire medlemmer) og afholder minimum
tre drlige mgder. Bestyrelsens medlemmer vaelges for to ar
ad gangen pa drsmgdet.

Medlemmer af bestyrelsen aflennes udelukkende med et
fast honorar. Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et
grundhonorar pa DKK 150.000 pr. ar, naestformanden
halvanden gang grundhonoraret og formanden tre gange
grundhonoraret pr. ar. Samme honorarstruktur gar sig i
gvrigt geeldende i William Demant Invest A/S, hvor grund-

William Demant Fonden har i 2018 foretaget 2.155 ud-
delinger for et samlet belgb pa DKK 111,5 mio., DKK 1,1 mio.
er bortfaldet, og Fonden har i 2018 modtaget og behandlet
4.655 ansggninger mod 4.398i 2017.

Hovedparten af William Demant Fondens uddelinger gari
antal til stette af udlandsophold for studerende, hvilket i
2018 udgjorde knap 40 % af William Demant Fondens
samlede uddelinger. Sidstnavnte androg ca. DKK 12,7 mio.
| 2018 blev der ligeledes uddelt DKK 10,4 mio. til statte af i
alt 288 mindre musikprojekter.

| 2019 forventer William Demant Fonden at foretage ud-
delinger pa ca. DKK 100 mio. Den samlede uddelingsramme
er angivet i balancen under egenkapital.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter bestyrelsens opfattelse ikke indtradt forhold
siden statusdagen, som vil kunne forrykke vurderingen af
arsrapporten vaesentligt.

honoraret dog udger DKK 200.000. Fonden har ingen
direktion, og administrationen varetages af William Demant
Invest A/S og Demant A/S via en administrationsaftale pa
"arms laengde”-vilkar. Det samlede belgb betalt til William
Demant Invest A/S og Demant A/S for denne administration
belgb sigi 2018 til DKK 1,8 mio.



Uddelingsaktiviteter

Uddelingspolitik

Fonden har de senere ar doneret i omegnen af DKK 100 mio.
om aret fordelt pa tre hovedformal, og fordelingeni2018
fglger af nedenstaende graf. Donationer disponeres af arets
resultat med det fulde belgb i det ar, de vedtages, uagtet at
udbetalingen af donationen matte strakke sig over flere ar.

Audiologi og hgrelse

Donationer i denne kategori gar typisk til forsknings-
projekter, der afhjelper tunghgrhed i alle dele af verden,
uddannelse af befolkningen med hensyn til hgretab mv.
samt andre formal, der matte falde inden for denne
kategori.

1 2018 donerede William Demant Fonden DKK 111,5 mio.

til projekter inden for omrader som forskning, uddannelse,
kultur og omsorg samt koncernens medarbejdere. | alt DKK
62,2 mio. blev doneret til projekter til athjaelpning af hare-
tabi hele verden og til uddannelse og forskningsprojekter
inden for sundhedssektoren. | 2018 finansierede Fonden

19 starre forskningsprojekter, herunder tre ph.d.-stipendier,
inden for kerneomradet audiologi og herelse. De omtalte
ph.d.-stipendier blev traditionen tro udvalgt blandt en
raekke af ansggninger indsendt den 1. december 2017.
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Audiologi og hgrelse Uddannelse og kultur

At statte institutioner og forskningsprojekter inden for det
audiologiske omrade er en vigtig del af William Demant
Fondens aktiviteter. 12018 donerede William Demant
Fonden DKK 12,3 mio. til audiologisk forskning hos ferende
universiteter i for eksempel USA, Canada, Storbritannien og
Spanien. Herudover blev DKK 17,2 mio. doneret til danske
universiteter.

Uddannelse og kultur

Donationer i denne kategori gar typisk til en bred vifte af
kulturelle og uddannelsesmaessige formal, herunder iszer til
stette af udlandsophold for studerende, som androg DKK
12,7 mio. i 2018, samt mindre musikprojekter, der belgb sig
til DKK 10,4 mio. i samme periode.

Medarbejdere

De primaere donationer i denne kategori er William
Demants Uddannelseslegat, hvor bgrn af nuvaerende
ansatte i Demant-koncernens danske selskaber kan
modtage stgtte under deres videregdende, kompetence-
givende uddannelse.
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Medarbejdere



Bestyrelse

Lars Negrby Johansen
Formand
Fodt 1949

Lars Nerby Johansen er uddannet cand.phil. og begyndte sin
karriere som lektor i statskundskab ved Odense Universitet.
Senere blev han forsker. 1 1998 blev han administrerende
direkter for Falcks Redningskorps og Falck Holding. Her blev
han til 2005; fra 1995 var han koncernchef, fra 2000 tillige
koncernchef for Group 4 Falck og fra 2004 for Group Falck
Securicor. Lars Ngrby Johansen har veeret medlem af
Demant A/S' bestyrelse 1998-2017, hvor han har fungeret
som naestformand i perioden 2004-2007 og bestyrelses-
formand i perioden 2008-2017.

e Medlem af bestyrelsen i perioden 1999 til 2007 og igen
fra2017

e Pdvalgi2019

e Saerlige kompetencer inden for international virksom-
hedsledelse, herunder bestyrelseserfaring fra bars-
noterede selskaber, samt dybtgdende kendskab til
udfordringerne som fglge af globaliseringen og ikke
mindst industripolitikken

¢ Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

e Samlet honorar i William Demant Fonden og William
Demant Invest-koncernen i 2018: DKK 1.050.000.

@vrige bestyrelseshverv

Codan A/S og et datterselskab, formand

Dansk Vakstkapital, formand

Kebenhavns Lufthavne A/S, formand

Montana Mgbler A/S, formand

Syddansk Universitet, formand

Rockwool Fonden, formand

Arp-Hansen Hotel Group A/S, nastformand

Fonden for Entreprengrskab - Young Enterprise, formand
William Demant Invest A/S, formand

Peter Foss
Nastformand
Fadt 1956

Peter Foss er uddannet civilingenigr fra Danmarks Tekniske
Universitet i 1980, hvorefter han blev ansat i Briel & Kjzer
som ingenigr. 1 1981 tog han en HD pa Handelshgjskolen i
Kagbenhavn. 11985 blev han ansat i FOSS A/S og var
divisionsdirekter indtil 1990. Fra 1990-2011 var Peter Foss
administrerende direktar i FOSS, ogi 2011 blev han
bestyrelsesformand.

e Medlem af bestyrelsen fra 2008

* Genvalgti 2018, pa valgi 2020

e Szrlige kompetencer inden for ledelse af globale og
markedsledende industriselskaber med en hgj andel af
produktudvikling samt bestyrelseserfaring fra adskillige
forretningsomrader

* Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

e Samlet honorar i William Demant Fonden og William
Demant Invest-koncernen i 2018: DKK 925.000.

@vrige bestyrelseshverv

FOSS A/S og to associerede selskaber, bestyrelsesformand
William Demant Invest A/S, naestformand

Demant A/S, bestyrelsesmedlem

A.R.Holding af 1999 A/S, bestyrelsesmedlem

TrackMan A/S, bestyrelsesmedlem



Ulla Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesmedlem
Fedt 1961

Ulla Brockenhuus-Schack er uddannet fra CBS i Kebenhavn
og har en MBA i strategi og innovation fra Columbia
Business School, New York, fra 1988.11987-1990 var hun
ansat som management-konsulent hos McKinsey &
Company efterfulgt af stillingen som markedsdirekter i
Egmont Juvenile i1990-1994 samt administrerende direk-
tor i Egmont Imagination i 1995-1996.11998-1999 var hun
direkter i Nordisk Film A/S. Fra 1999 til 2002 var hun med-
stifter af Haburi.com. Siden 2005 har Ulla Brockenhuus-
Schack vaeret managing partner i SEED Capital Denmark og i
perioden 2003-2017 administrerende direktgr for Pre-Seed
Innovation A/S.

e Medlem af bestyrelsen fra 2012

¢ Genvalgti2017, pavalgi2019

¢ Saerlige kompetencer inden for forretningsstrategi,
udvikling samt innovation inden for adskillige brancher
inklusive det medicotekniske felt

¢ Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

e Samlet honorar i William Demant Fonden og William
Demant Invest-koncernen i 2018: DKK 350.000.

@vrige bestyrelseshverv

Expanite Technology A/S, bestyrelsesmedlem
Tivoli A/S, bestyrelsesmedlem

DVCA, bestyrelsesmedlem

Mary Fonden, bestyrelsesmedlem

OrderYoyo A/S, bestyrelsesmedlem

VEO ApS, bestyrelsesmedlem

William Demant Invest A/S, bestyrelsesmedlem

Peter Straarup
Bestyrelsesmedlem
Fadt1951

Peter Straarup er uddannet HD i regnskabsvaesen pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn i 1979. Han blev ansat i
Danske Bank, Fredericia, i 1968. 11975 blev han ansat som
arbitragedealer hos Danske Bank i Kebenhavn, ogi1976-
1977 arbejdede han som manager i Loan Administration i
Scandinavian Bank Ltd. i London. Peter Straarup blev
udnaevnt kontorchef i Danske Bank i 1980 og arbejdede
herefter bade i Danmark og udlandet, bl.a. Singapore og
New York, indtil han i 1986 blev udnaevnt bankdirekter i
Danske Bank. 11998 blev han udnavnt som ordfgrende
direkter og bestred denne post frem til sin pensionering
i2012.

* Medlem af bestyrelsen fra 2012

* Genvalgti 2018, pa valgi 2020

e Szrlige kompetencer inden for ledelse af finans-
virksomhed og opkgb af virksomheder i en global
kontekst

* Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

e Samlet honorar i William Demant Fonden og William
Demant Invest-koncernen i 2018: DKK 350.000.

@vrige bestyrelseshverv

A.P. Mgller Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Knud Hgjgaards Fond, bestyrelsesmedlem
Hgjgaard Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem
William Demant Invest A/S, bestyrelsesmedlem



En flot handsraekning til dansk deveidraet

Dansk Dgve-ldraetsforbund stettes fra 2018 og fire ar
frem med 4 mio. kroner fra William Demant Fonden.
Midlerne kommer bl.a. Deaflympics-deltagere og lokale
klubber til gavn - og kan vaere med til at hverve nye
medlemmer, fortzeller sekretariats- og elitechefen for
DDI.

"Viglaeder os meget til at se, hvordan stgtten fra
William Demant Fonden kan bane vej i kampen for
flere gode resultater og medaljer til Danmark”

Sadan siger en yderst tilfreds sekretariats- og elitechef
for Dansk Dgve-Idraetsforbund Joachim, Thor Krayer.
William Demant Fonden valgte i 2018 at statte dansk
deveidraet med 4 millioner kroner over de naeste fire ar,
og det vaekker forstaeligt nok stor glaede i forbundet.

Dansk Dave-ldraetsforbund - eller DDI i daglig tale - er et
selvstaendigt forbund under Danmarks Idraets-Forbund
gennem specialforbundet Parasport Danmark. Dave-
idreetten er organiseret med et selvstandigt forbund,
fordi den er vaesentlig forskellig fra savel hgrendes idraet
som handicapidraetten pga. deres sprog, nemlig dansk
tegnsprog. Forbundet anses af samme grund snarere som
en sproglig minoritetsgruppe end en handicapgruppe.

Giver ro i maven op til EM, VM og Deaflympics

"Aftalen giver os nu gode muligheder for at kunne plan-
legge deltagelse i de mange fremtidige EM og VM i god
tid", fortzeller Joachim Thor Krgyer og papeger, at der er
opstaet stor tryghed i forbundet omkring planlaegningen
af de kommende ars mesterskaber med det gkonomiske
rygsted fra William Demant Fonden.

I lighed med Olympiske Lege og Paralympiske Lege for
handicappede har dgveidraetten en tilsvarende begivenhed
under International Committee of Sports for the Deaf (ICSD)
- Deaflympics, som afholdes hvert 4. ar. Den er godkendt af
den Internationale Olympiske komite (I0C) med olympisk
status, og naste Deaflympics finder sted i 2021. "Ogsa
dette vigtige arrangement kan vi nu trygt ga i gang med at
planlaegge deltagelse i", siger Joachim Thor Krayer.
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Fondsmidler banede vej for kempe succes

Sidste ar deltog kvindelandsholdet i dgvehandbold i World
Deaf Handball Championships 2018, der Igb af stablen
langt vaek fra Danmark, nemlig i Brasilien. Alene rejsen
dertil var en bekostelig affare, og fa maneder fer afrejsen
besluttede William Demant Fonden at stgtte den danske
deltagelse. "Det beted, at spillerne kunne fokusere pa
spillet og ikke pa gkonomien”, fortaeller Joachim Thor
Krayer.

Og det farte til en kaampe triumf, for kvindelandsholdet
endte med at vinde quld og blev dermed verdensmestre.
"Det var den fagrste VM-titel i Dansk Dgve-Idraetsforbund
siden 1983 ved landevejscykling, sa det er virkeligt stort,
at det lykkedes igen at komme til tops - og det ma ogsa
vaere en af de starste praestationer i Dansk Dgve-ldraets-
forbunds historie”, udtaler sekretariats- og elitechefen og
understreger, at det kun var muligt takket vaeret midlerne
fra William Demant Fonden.

"Hele Danmark hyldede sejren ved ankomsten i Kgben-
havns lufthavn. DR og TV2 kom, og der stremmede
lykgnskninger ind fra naer og fjern, ja DDI kom pa kortet”,
siger en tilfreds Joachim Thor Krgyer og tilfgjer, at der
fortsat arbejdes med at komme til tops i de andre
idraetsgrene i samarbejde med William Demant Fonden.

Lokale klubber tilgodeses

Joachim Thor Krayer fortzeller, at midlerne fra William
Demant Fonden ikke kun bergrer de store internationale
begivenheder, men ogsa kommer de lokale klubber, som er
medlem af DDI, til gavn. "Det er fantastisk, at vi kan hjzelpe
klubberne med at fa flere og nye medlemmer til at dyrke
idraet, ja det er en glaede for alle i dgveidraetten, for der
afsaettes enlille pulje til klubberne hvert ar”, fortzeller
sekretariats- og elitechefen.

Det er endnu for tidligt at tale konkret om, hvem og hvad
stgtten vil gavne i sarlig hgj grad, da den farste pulje af
midlerne farst blev overfgrt i slutningen af 2018 og altsa
vil fortsaette de kommende ar, men Joachim Thor Kragyer
peger pa, at bade golfspillere, orienteringslgbere,
bowlingspillere m.fl. skal til EM og VM i Igbet af 2019.

"Sa jeg vil tro, at disse grupper far stor glaede af William
Demant Fondens stgtte i den naermeste fremtid”, siger
han.



Ilighed med Olympiske Lege

og Paralympiske Lege for
handicappede har dgveidraetten
en tilsvarende begivenhed under
International Committee of
Sports for the Deaf (ICSD)

- Deaflympics, som afholdes

hvert 4. ar.




Korsang og dannelse i Californien

Der er med drene opstdet sad musik mellem Konge-
bakken og Sankt Annz Pigekor, som gar Luciaoptog i
Oticon og Demants hovedkvarter i Smgrum hver
december. William Demant Fonden har stottet korets
kommende rejse til USA.

En helt saerlig juletradition begejstrer hvert ar de ansatte
pa Kongebakken i Smgrum. Her kommer nemlig Sankt
Annz Pigekor og gar Lucia-optog - en tilbagevende
begivenhed, der opstod i kalvandet pa den flotte bevilling
pa en halv million kroner over tre ar, som koret fik af
William Demant Fonden i 2013.

"Med midlerne fra William Demant Fonden kom der ro pa,
og vi kunne planlagge langt ud i fremtiden”, fortaeller
korets producent Rasmus Krgyer. “Vi var ikke tvunget til

at skulle bruge masser af tid pa at sgge fondsmidler hele
tiden, hvilket er et kraeevende arbejde i sig selv, men kunne
nu koncentrere os om at gennemfgre koncerter og
forbedre korets niveau”.

Navnlig det sidste er Rasmus Krgyer taknemlig over. "Vi
hajnede koncerternes kvalitet enormt, fordi midlerne fra
William Demant Fonden gav os mulighed for at arbejde
sammen med dygtige, professionelle musikere”, fortzller
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han. "Malet med det, vi laver, er jo at give folk en god
koncertoplevelse, og i den forbindelse havde den tredrige
bevilling en tydelig effekt. Barren blev sat hgjere, og det
niveau tilstraeber vi at fastholde”, siger producenten og
tilfejer, at korets motto er, at det ikke ma blive sglle.

200.000 kr. - bl.a. til USA-rejse

Rasmus Krgyer understreger, at Lucia-traditionen har
bragt stor glade til koret. "Kongebakken er et sarligt hus
at komme . Vibliver altid flot modtaget, der er rart at
vaere, og man kan fornemme, at de ansatte ser frem til den
her oplevelse op til jul”. Det var af samme grund naturligt
at ansgge William Demant Fonden om stgtte en gang til i
forbindelse med Sankt Anna Pigekors forestaende rejse
til Californien og flere andre kommende projekter. "Og vi
blev simpelthen sa glade, da vi modtog nyheden om den
flotte bevilling pa 200.000 kroner”, siger en begejstret
Rasmus Krgyer. “"Det kan godt vaere, at det i William
Demant Fondens regi er et relativt lille belgb, men for os
betyder det rigtig meget for hele arsbudgettet og for
gennemfgrelsen af vores tur til USA”.

Indsigti en fremmed kultur

Foruden USA-turen skal tilskuddet fra William Demant
Fonden ga til en turné i Tyskland og @strig, til et koncert-
projekt med Ensemble Storstrgm oq til en julekoncert med



musikere fra Danmarks Underholdningsorkester. | fgrste
omgang gzlder det dog den spandende forarsrejse, der
farst bringer koret til San Francisco og Bay Area. Her skal
de give to koncerter, inden turen fortsaetter sydpa.

"Viskal rejse ned langs Californiens kyst og bl.a. besgge
en kostskole, der nok mere har karakter af en hgjskole”,
fortaeller Rasmus Krayer. “Det er et afslappet sted, hvor de
unge elever bade gari skole og har tid til at fordybe sig
med surfing og kreative fag, og herunder altsa musik og
korsang"”. Ogsa her skal koret give koncert, inden rejsen
afsluttesiLos Angeles med musikalsk samarbejde og
yderligere koncerter.

"Det bliver bade en koncertturné og en dannelsesrejse for
pigerne i koret”, siger Rasmus Krayer og fortzeller, at
korpigerne bl.a. skal indkvarteres privat under dele af
turen. "Pa den made far de indsigt i en anden kultur og en
amerikansk hverdag, og det betyder meget for mig som
producent, at vi har mulighed for at give pigerne den her
oplevelse, sd det bliver en kulturel gjendbner og ikke
noget, der blot minder om en ferie. Vi glaeder os rigtig
meget”.

Rejsen til Californien afsluttes med en hjemkomstkoncert i
Holmens Kirke d. 6. april 2019.
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Daniel Wagner Jgrgensen,
vandt sglvi 100 meter-
distancen ved PLiRio 2016

Dansk parasport pa vej mod nye hgjder

DIF har overtaget organiseringen af dansk deltagelse
ved Paralympiske Lege. William Demant Fonden
statter med 4 mio. kroner i de kommende ar for at
optimere Danmarks deltagelse i Tokyo i 2020 og sikre
lgbende talentudvikling.

Efter OL i Rio de Janeiro overtog Danmarks Idraetsforbund
(DIF) organiseringen af dansk deltagelse i Paralympiske
Lege fra Parasport Danmark, som er et specialforbund
under DIF. Man gik derfor straks i gang med at se frem
mod OL og PL i Tokyo i 2020, og til stor glaede valgte
William Demant Fonden i 2018 at bevilge 4 mio. kroner til
optimeringen af dansk deltagelse i det kommende PL i
Japan. Midlerne vil tilga DIF over de kommende ar.

~ * "Det er nyt for os at organisere
deltagelse i Paralympiske Lege”,
fortzeller adm. direkter i DIF Morten
Mglholm Hansen, som ogsa er
generalsektraer i Danmarks
Olympiske Komité. “Vignsker at
sidestille OL og PL - ikke kun nar
det kommer til forberedelsen,
men ogsa selve deltagelsen. Viarbejder pa at vaekke
en begejstring og skabe respekt og anerkendelse af de
paralympiske atleter. Ingen kommer let til et resultat.
En atlet er en atlet, og det er udfordrende og hardt og
kraever stor disciplin, uanset hvem du er”, siger han.

Der ligger et stort arbejde for DIF - i et taet samarbejde
med Parasport Danmark - i at udbrede kendskabet i
offentligheden til de paralympiske atleter og i at lafte
atleternes niveau yderligere frem mod Tokyo i 2020.
"Det ville vi ikke kunne gare uden midlerne fra William
Demant Fonden, sa det her samarbejde har utrolig stor
betydning for os”, fortaeller Morten Mglholm Hansen.

Eninvestering i naste generation

Hos DIF glaeder man sig over, at de danske paralympiske
udgvere allerede er oppe pa et hgjere niveau end
nogensinde, og malet frem mod Tokyo er en af de starste
danske bruttotrupper nogensinde. "Vihar derfor store
forventninger til 2020 - og forberedelserne er vigtige”,
fortaeller Nicklas Bjaaland, der er Paralympisk Chef de
Mission i DIF.

“Allerede under OL i Rio havde man held med at na
bredere ud i offentligheden med parasporten. Der var
starre fokus i medierne og flere sendetimer end nogen-
sinde. Bl.a. lavede komikeren Jan Gintberg et meget set
program, Gintberg pa kanten, om parasport. Det havde
stor betydning”, siger Nicklas Bjaaland, der glader sig
over, at offentligheden kunne se, at parasporten er pa et
hgjt sportsligt niveau.

| forbindelse med Tokyo i 2020 er malet - sammen med
Parasport Danmark - at fa bade en raekke erfarne atleter



Den danske indmarch ved PL i Rio 2016

med og en vifte af unge talenter. "Midlerne fra William
Demant Fonden er med til at sikre, at vi kan talent-
udvikle, sa vi ikke far et hul mellem generationerne, men
har en kontinuerlig gruppe af dygtige atleter”, forklarer
Nicklas Bjaaland. "Midlerne er med andre ord med til at
sikre en langsigtet strateqi, sa vi far naste generation
med, sa det har en k&&ampe betydning for os".

Nicklas Bjaaland haber, at der ikke kun vil vaere indivi-
duelle atleter, men ogsa danske hold med til PL i Tokyo.
"Det giver en sarlig intensitet og begejstring, nar der er
hold med. De deltager i flere kampe over en laengere
periode, og det er altid spaendende for publikum og
tv-seere at felge”, siger han. "Lige nu haber vi p3, at vi
kan kvalificere bade et dansk kgrestolsrugbyhold og et
hold i goalball, som er en boldsport for blinde. Det ville
vaere fantastisk, og jeg har en god mavefornemmelse,
nar jeg ser frem mod Tokyo takket vaere William
Demant-midlerne”,

Islandske proteser skal sikre dansk sejr

| aftalen mellem DIF og William Demant Fonden ligger et
samarbejde med det islandske selskab Ossur, som er
datterselskab til William Demant Fondens investerings-

Peter Rosenmeier vandt quld i
bordtennis ved PL i Rio 2016

Stinna Tange vandt to bronzemedaljer
ved PLiRio 2016 (til hest)

selskab, William Demant Invest. Ossur er fgrende
producent af hgjteknologiske proteser, skinner og stgtte
produkter, og hos DIF ser man frem til det kommende
samarbejde.

0gsa hos Ossur vaekker samarbejdet begejstring. "Vores
mal er at forbedre menneskers mobilitet og veere med til
at sikre, at danske atleter ndr deres mal og i det hele
taget kommer op pa sa hgjt et niveau som muligt inden
for deres sportsgren”, fortaeller CEQ i Ossur Jon Sigurds-
son. "DIF har en profil og et netvaerk i Danmark som ger,
at vikan na ud til grupper, som ellers maske ikke ville
vaere opmarksomme pa, hvor meget livskvalitet der eri
sport og mobilitet pd det niveau, vi kan sikre dem, sd vier
meget glade for det kommende samarbejde”, siger han.

Under PL i Rio de Janerio blev Ossurs sakaldte Cheetah
running blades (“gepard-proteser”) brugt af enlang
raekke atleter, som det har vaeret set i efterhanden flere
artier. De sikrede bl.a. medaljer til ma&ndenes 100 meter,
200 meter og 400 meter Igb. "Vi forventer, at atleter vil
opna samme flotte resultater med vores proteser i Tokyo
i 2020", siger Jon Sigurdsson - og star det til DIF, skal der
nok komme metal med hjem fraJapan.




Mary Fonden har i flere omgange siden etableringen

i 2007 modtaget bevillinger fra William Demant
Fonden til at styrke grundkapitalen. Mary Fondens
afkast gar til projekter, der styrker indsatser mod
mobning, vold i hjemmet og ensomhed. 1 2018 beslut-
tede man at stotte Mary Fonden en gang til med 10
mio. kroner - en bevilling, der i denne omgang var
tilteenkt fondens projekter over en femarig periode.

Mary Fonden blev etableret i 2007 pa initiativ af H.K.H.
Kronprinsesse Mary. Midlerne bag fonden bestod i den
spade start bl.a. af den folkegave pa 1,1 mio. kr., som
Danmark og Grgnland indsamlede i forbindelse med
Kronprinsens og Kronprinsessens bryllup i 2004. Senere
voksede fondens grundkapital betragteligt takket vaere
store donationer fra bl.a. William Demant Fonden.

“Mary Fonden er ikke en klassisk fond, som uddeler

donationer. Viidentificerer, udvikler, implementerer og
driver selv projekter indenfor vores tre indsatsomrader i
partnerskaber med NGQ'er, virksomheder og andre
fonde”, fortaeller direktgr Helle @stergaard. "Det fagrste
projekt, Fri for Mobberi, blev lanceret i 2008 og drives,
udvikles og evalueres fortsat af Mary Fonden og Red
Barnet”, tilfgjer hun.

Mary Fonden har gennem arene udbredt Fri for Mobberi
til over halvdelen af alle daginstitutioner og 40 % af alle
indskolinger og sat maerkbart fokus pa mobning og
vaerdien af gode bagrnefzllesskaber via events og
kommunikation.

"Blandt andet Fri for Mobberi Bgrnestafetten, som finder
sted hvert ar i Kebenhavn og Aarhus - med deltagelse af
over 2.000 bgrn - er medvirkende til, at der bliver sat




fokus pa Fri for Mobberi og de grundlaaggende veerdier
i programmet: tolerance, respekt, omsorg og mod”,
fortzeller Helle @stergaard.

Kampen for at komme mobning til livs

William Demant Fonden har flere gange tidligere bi-
draget til Mary Fondens grundkapital, som er fondens
fundament for en langsigtet indsats. “Det arlige afkast
gar ubeskaret til vores arbejde med at bekeampe social
isolation. Mary Fonden arbejder inden for tre indsats-
omrader: Mobning & Trivsel, Vold i Hiemmet og
Ensomhed, som alle tre er taet forbundet med social
isolation”, forklarer Helle @stergaard.

Den styrkede grundkapital, som bevillingerne fra William
Demant Fonden har vaeret med til at sikre, har resulteret i
flotte afkast. "En del af Mary Fondens afkast de sidste par

ar er anvendt til etableringen af Alliancen mod mobning”,
siger direktgr Helle @stergaard.

I Alliancen mod mobning har Mary Fondens rolle bestaet i
at afstemme forventninger samt at drive processen
omkring styregruppe, projektgruppe, programudvikling,
kommunikation og ans@gning, hvilket har vaeret en proces
pa naesten to ar. “I Alliancen mod mobning arbejder vi pt.
pa at udvikle grundstenen til et ambitigst helskolepro-
gram til forebyggelse og afhjelpning af mobning”,
fortzeller Helle @stergaard. "De farste tests af elementer i
Alliancen bliver implementeret i lgbet af 2019. Vier
meget glade for, at det har vaeret muligt for os at patage
os dendrivende rolle i forhold til etableringen af Alliancen
mod mobning, og vi ser frem til atindsamle de farste
erfaringer med det omfattende program”.



Den uafhangige revisors

revisionspategning

Til bestyrelsen i William Demants Fonden

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for William Demant Fonden
for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevetirevisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drs-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e [dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejl-
information i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.



e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som viidentificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 9. april 2019

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen eransvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningenindeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen. "

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

M7

- 7

Anders Vad Dons/
Statsautoriseret revisor
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Statsautoriseret revisor
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for William
Demant Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Smgrum, den 9. april 2019

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af Fondens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
enretvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen:

Lars Ngrby Johansen (formand)

Ulla Brockenhuus-Schack

NSy

Peter Foss (nastformand)

e W
Peter Straarup K]




Regnskab

William Demants og
Hustru Ida Emilies
(Millas) Fond - kaldet
Oticon Fonden

William Demant Fonden
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for William Demant Fonden er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar. Fonden har valgt at fravige regnskabsskemaerne
i arsregnskabsloven, i det omfang dette vurderes at give et
mere retvisende billede af Fondens aktiviteter.

William Demant Fonden aflaegger ikke koncernregnskab i
henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3.

Resultatopggrelsen

Indtagter og omkostninger

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Skat
Arets skat bestar af arets aktuelle skat og andring af
udskudt skat.

Henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto-
skat.

Da Fondens skattepligtige indtaegter lsbende modregnesii
arets uddelinger og hensattelser til fremtidige uddelinger,
indregnes der ikke aktuel eller udskudt skat i arsrapporten.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa en indi-
viduel vurdering af aktivernes forventede brugstider, som
udger 3-5 ar. Afskrivning af software under udvikling
igangsaettes, nar aktivet er faerdigudviklet.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen. Der foretages lineare afskrivninger baseret
pa individuel vurdering af aktivernes forventede brugstider,
som udger 40 ar.
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Aktier i tilknyttede virksomheder
Aktier i Demant A/S og William Demant Invest A/S males til
kostpris.

I resultatopggrelsen indregnes udbytte fra dattervirksom-
heder, nar aktionzarernes ret til at modtage udbytte er
godkendt, med fradrag af eventuelle nedskrivninger af
kapitalandelene.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevagelser og
indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt
mod-tageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger
indregnes som henholdsvis langfristede og kortfristede
geelds-forpligtelser.

Kapital til rédighed (uddelingsramme)

| overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er
der etableret en hensaettelse til uddelinger, benavnt mulig
uddelingsramme, som muligger, at bestyrelsen kan vedtage
og udbetale uddelinger i lgbet af regnskabsaret. Bestyrel-
sen er ikke forpligtet til at anvende hensattelsen, men
denne nedskrives lgbende med vedtagne uddelinger. Hvert
ar pa Fondens arsmade evaluerer bestyrelsen hensattel-
sens stgrrelse.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har bevilget,
og som modtageren senest pa balancedagen har faet
meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet szerlige
betingelser, der skal vaere opfyldt, inden udbetaling kan
finde sted. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt
indenfor et ar, eri balancen anfart som kortfristede
geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes
udbetalt efter et ar, er anfagrt som langfristede gaelds-
forpligtelseribalancen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgerelse

DKK million Note 2018 2017
Afkast pa ejendomme -0,4 -0,3
Forrentning af udlan til William Demant Invest A/S 70,0 70,0
Udbytte fra William Demant Invest A/S 20,0 20,0
Portefoljeafkastialt 89,6 89,7
Administrationsomkostninger 1 -4,2 -4,1
Fondens resultat 85,4 85,6
Disponeret sdledes:
Anvendt til uddelinger 111,5 96.9
Bortfaldne uddelinger =LA -3,8
Overfgrt til Kapital til radighed for uddelinger (uddelingsrammen) -33,5 -16,1
Overfart til Kapital, bunden, jf. Fundatsens §10, 1 8,5 8.6
Overfgrt til Kapital, henlagt til sikring af Fondens
strategiske formdl, jf. Fundatsens §3, 4 0,0 0.0
85,4 85,6
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Balance

Aktiver (DKK mio.) Note 2018 2017
Software 0.4 0.8
Immaterielle anlaagsaktiver 0.4 0.8
Grunde og bygninger 2,8 2.8
Kunst 15 15
Materielle anlagsaktiver 4,3 4,3
Aktier i Demant A/S 2 3,3 3,3
Aktier i William Demant Invest A/S 3 4.533,9 4.533,9
Konvertibelt udlan til William Demant Invest A/S 2.000,0 2.000,0
Andre udlan 01 0.1
Finansielle anlaagsaktiver 6.537.3 6.537.3
Anlxgsaktiverialt 6.542,0 6.542,4
Tilgodehavende hos William Demant Invest A/S 17,5 17,5
Omsaetningsaktiveri alt 17.5 17.5
Aktiverialt 6.559,5 6.559,9
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Balance

Passiver (DKK mio.) Note 2018 2017
Grundkapital 1,0 1,0
Kapital, bunden 269,6 261,1
Kapital til sikring af strategiske formal 5.860,0 6.060,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 305,9 139,4
Egenkapital 5 6.436,5 6.461,5
Skyldige uddelinger 45,4 30,8
Langfristede forpligtelser 45,4 30,8
Rentebarende gald 22,4 7.4
Skyldige uddelinger 54,9 59,9
Anden gaeld 0.3 0.3
Kortfristede forpligtelser 77.6 67.6
Forpligtelserialt 123,0 98,4
Passiverialt 6.559,5 6.559,9
Udskudt skat 6
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Noter til arsrapport

Note 1 - Administrationsomkostninger

(DKK mio.) 2018 2017
Vederlag til bestyrelsen 0,9 11
Administrationsvederlag til William Demant Invest A/S og Demant A/S 1,8 1,8
Andre omkostninger 15 1,2
Administrationsomkostninger 4,2 4,1
Bestyrelsen har modtaget vederlag pa DKK 1,7 millioner i 2018 fra andre koncernselskaber.
William Demant Fonden har ingen ansatte i regnskabsaret.
Note 2 - Aktieri Demant A/S
Kostpris Barsvaerdi
Antal aktier Kurs Veerdi Kurs Veerdi
Beholdning pr. 01.01.2018 5.834.990 0,57 3.3 173,5 1.012,4
Bevaegelseriperioden 0 0,00 0.0 11,4 66,5
Beholdning pr. 31.12.2018 5.834.990 0,57 3,3 184.9 1.078.9
Fondens andel af aktiekapitalen i Demant A/S pr. 31.12.2018 2%
Note 3 - Aktier i William Demant Invest A/S
(DKK mio.) 2018 2017
Kostpris 01.01. 4.533,9 4.533,9
Kapitalforhgjelse 0,0 0,0
Kostpris 31.12. 4.533,9 4.533,9
Ejerandel 100% 100%
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Note 4 - Konvertible udlan

(DKK mio.) 2018 2017
Kostpris 01.01. 2.000,0 2.000,0
Laneafvikling 0.0 0.0
Laneudstedelse 0,0 0.0
Kostpris 31.12. 2.000,0 2.000,0
Forfaldenindenfor 1 ar 0.0 0,0
Fofalden indenfor 1-5 ar 2.000,0 2.000,0
lalt 2.000,0 2.000,0
Lanet pd DKK 2.000 mio. til William Demant Invest A/S ydes som

et staende lan og forrentes med 3,5 %.

Note 5 - Egenkapital

(DKK mio.) 2018 2017
Grundkapital 31.12. 1.0 1,0
Kapital bunden 1.1. 261,1 252,5
Arets disponering 8,5 8,6
Kapital, bunden 31.12. 269,6 261,1
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 01.01. 6.060,0 6.060.,0
Overfgrt til Kapital til rddighed (uddelingsrammen) -200,0 0,0
Arets disponering 0,0 0.0
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 31.12. 5.860,0 6.060,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 01.01. 139,4 155,5
Overfgrt fra Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 200,0 0,0
Arets uddelinger -111,5 -96,9
Bortfaldne uddelinger 11 3,8
Arets disponering til kapital il radighed 76,9 77,0
Kapital til rddighed (uddelingsrammen) 31.12. 305,9 139,4
Egenkapital 31.12. 6.436,5 6.461,5

Note 6 - Udskudt skat

Skattevaerdien af ikkeindregnede skatteaktiver udger DKK 22,2 mio.

(DKK 39,7 mio. i 2017) og vedrarer primzaert fremfarselsberettigede tab pa aktier.
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