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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for
Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for £ldre og Enlige, Byggefonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kabenhavn K, den 26. marts 2024

Bestyrelse

Kristian Busk Serensen Pal Jauernik Jens Winther Andersen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for Aldre og Enlige, Byggefonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for A ldre og Enlige,
Byggefonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifaglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Steen K. Bager
statsautoriseret revisor
mne28679

Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for ZAldre og Enlige, Byggefonden - Arsrapport for 2023 4

Penneo dokumentnegle: 5SH6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger
Fonden Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for ZAldre og Enlige,
Byggefonden
Bredgade 25 F
1260 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 1161 64 37
Stiftet: 4. juli 1967
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kristian Busk Sgrensen, Formand
Pal Jauernik
Jens Winther Andersen
Administrator BJORNSHOLM A/S
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formaél er at virke for billigst muligt at tilvejebringe gode boliger for @ldre og enlige. Fondens
midler, kapital og renteindtaegter skal anvendes til at fremme disse formal og anbringes efter bestyrelsens

bestemmelser.

Koncernens erhvervsmessige aktivitet bestér i udlejning af den af koncernens tilhgrende lejlighed.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedteegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-

2.3
23.1

232

233

vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel- Fonden folger denne anbefaling.
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som  Fonden folger denne anbefaling.
minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-  Fonden folger denne anbefaling.
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-

fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-

dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-  Fonden folger denne anbefaling.
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-

tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt  Fonden folger denne anbefaling.
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-

nistrators arbejde og resultater efter forud fast-

satte klare kriterier.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Kristian Busk Serensen

Pal Jauernik

Administrationschef for
Fredensborghusene og

Jens Winther Andersen

Stilling Konsulent ) Konsulent
museumdirektor for Utzon
Museum Fredensborg
Alder 69 65 68
Indtradt i bestyrel-
nAadt1 besyle April 2014 Maj 2022 Marts 2023

sen den

Kommunikation, IT,

Organisationsudvikling,
erfaring med vakst og drift

) ) ) ) af offentlig og

Medlemmets searli- ) . gkonomi, projektstyring og . )
(konomi, strategi, ledelse . . internationale

ge kompetencer 27 ars kendskab til )
. virksomheder,
kollektivbebyggelser )
bestyrelsesarbejde og
iveerksatteri
6 bestyrelsesposter

Ovrige ledelses-

Bestyrelsespost i DSI
Skansedal og Selskabet til

herunder formand for
FREMBO, medlem af
byggefonden, Selskbet til

Bestyrelsespost i
FREMBO, Selskabet til
Fremskaffelse af Boliger

h F kaffelse af Boli
verv remskatielse @ f) gt Fremskaffelse af £ldre og | for £ldre og Enlige samt
for Aldre og Enlige. ) . .
Enlige, medlem af den private virksomheder.
almennyttige boligfond
Udpeget af myn- . . .
Ne Ne Ne
digheder/tilsyn ! ! !
A di t
nses medlemme Ta Ta Ia

for uathengigt

Der kan oplyses felgende om direktionens vederlag fra fonden:

Bestyrelsesvederlag er i 2023 fastsat til kr 11.850 (kr. 11.350 i 2022). Administrationshonorar er i 2023
fastsat til kr. 33.883 (kr. 32.896 1 2022).

I Den tilknyttede virksomhed "Selskabet til fremskaffelse af Boliger for ZAldre og Enlige A/S" har
bestyrelseshonoraret udgjort kr 50.000 i 2023 (kr. 45.000 i 2022). Administrationshonoret er i 2023
astsat til kr. 33.653 (kr. 32.83212022) .

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er udmyntet i overenstemmelse med fondens vedtegter. Fondens midler
anvendes til virke for billigst muligt at tilvejebringe gode boliger for @ldre og enlige. Fondens midler
gives som tilskud til finansiering af byggeri eller udlan til finansiering af byggeri i byggeperioden. Der
ydes i mindre omfang uddelinger til de til fonden tilknyttede selvejende institutioner. Der er foretaget
uddeling af 200.000 kr. i éret.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Tab pa garantistillelse
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomhed
Andre finansielle indtagter
@vrige finansielle omkostninger

Finansiering netto

Resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfores til overfort resultat

Regulering i uddelinger sidste ar

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2023 2022

0 -2.000.000
-94.224 -112.657
-94.224 -2.112.657
-1.032 -72.210
457.848 20.497
0 -693.754
456.816 -745.467
362.592 -2.858.124
362.592 -2.858.124
-1.032 -72.210
363.624 0
0 -200.000

0 -2.585.914
362.592 -2.858.124
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlzgsaktiver

1 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.237.336 1.238.368

Finansielle anlegsaktiver i alt 1.237.336 1.238.368
Anlzgsaktiver i alt 1.237.336 1.238.368
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender 1.330.333 60.789
Tilgodehavender i alt 1.330.333 60.789
Andre verdipapirer og kapitalandele 8.522.301 9.393.255
Veardipapirer i alt 8.522.301 9.393.255
Likvide beholdninger 232.818 430.284
Omsztningsaktiver i alt 10.085.452 9.884.328
Aktiver i alt 11.322.788 11.122.696
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Henlagt til uddelinger

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2 Oplysninger om dagsveerdi

3 Nertstiende parter

2023 2022
600.000 600.000
726.984 728.016
300.000 300.000

9.475.804 9.474.680
11.102.788 11.102.696
20.000 20.000
200.000 0
220.000 20.000
220.000 20.000
11.322.788 11.122.696
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis  Hensat til ud- Overfort resul-

kapital metode delinger tat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 600.000 800.226 500.000 12.260.594 14.160.820
Resultatandel 0 -72.210 -200.000 -2.585.914 -2.858.124
Uddelt i aret 0 0 0 -200.000 -200.000
Egenkapital 1. januar 2023 600.000 728.016 300.000 9.474.680 11.102.696
Resultatandel 0 -1.032 0 363.624 362.592
Uddelt i aret 0 0 0 -362.500 -362.500
600.000 726.984 300.000 9.475.804 11.102.788
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets resultat

Opskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023

2.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december 2023

510.352 510.352
510.352 510.352
728.016 800.226
-1.032 -72.210
726.984 728.016
1.237.336 1.238.368
Unoterede

veerdipapirer

og kapital-

andele

8.522.301

427.514

Arets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

3. Nertstiende parter

Transaktioner

Vederlag til fondens ledelse udger:

2023 2022
Vederlag til bestyrelse 11.850 11.550
Vederlag til fondens administrator 33.883 32.896
Total vederlag til ledelse og administrator 45.733 44.446

I den tilknyttede virksomhed "Selskabet til Fremskaffelse af Boliger for £ldre og Enlige A/S" har
bestyrelseshonoraret udgjort kr. 50.000 i 2023. Administrationshonoraret er i 2023 fastsat til kr.

33.653.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for Aldre og Enlige, Byggefonden er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de
tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrarende verdipapirer.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi maéles til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1dy8uQr2MdjunsKQx/ug1T51o39pTZObW0UZxw59KHI=   8cCVoa/Y143vmpLHqhOrekLKMpAfFin8uQF1V88c8CI=      AQAB           2024-04-08T08:22:13.687Z     pj5FkcElAdmjXyxInzk/jHG7H9a2624eM5Fogf7fl4Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 228374854066954075618091048239725553351512075361        



            
                
            
            bilag til selvangivelse 2023
            AJHFS-QWVMU-T1FY7-H2MY7-GLIGI-7GEW2
            SHA-256
            3e87f19c648ba5fc233990315a93fbacfcde97ca734ecd311e08baa18ee07adc
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023
            DYV18-3LUNE-EIKEW-0H7GI-4Z65P-EML6A
            SHA-256
            e96d56ce7cbaf2c1015c72516b0f9807edfda8d898bb515d396dd4ecba10b043
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Specifikationshæfte 2023
            CWYLD-C2YBG-6NZES-0QOBY-4LWD1-O4MEI
            SHA-256
            543df0b5d31e615240fad5edd5393a3bb2ade086d6e129b9da0163f0eb134fa0
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC
            SHA-256
            2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uoXBR/eB2vdgVZBNwUMyksn7lq88s/ZzWWQhShm+egE=   JUBi8LyMYpZjqz7mr7QBcFXWiQnlPX9D8yhPZUqfrvA=      AQAB           2024-04-08T10:41:48.066Z     SJ49OXge3Q2kDn7XIBXF4WW/OZ/xx0hPXmFHdfS1ptU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 330516292941840721932485688295225424409223093885        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC
            SHA-256
            2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61
            
                                    
                                                    Bjørnsholm A/S
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-04-04T05:08:23Z","ip":"87.63.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe7da3d34239c60.xml","signerSerial":"91fac6dc-3771-43fa-be52-0e4b368ed327","type":"penneo","signerName":"Pal Jauernik","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe9d624fed76923.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"3e87f19c648ba5fc233990315a93fbacfcde97ca734ecd311e08baa18ee07adc","key":"AJHFS-QWVMU-T1FY7-H2MY7-GLIGI-7GEW2","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e96d56ce7cbaf2c1015c72516b0f9807edfda8d898bb515d396dd4ecba10b043","key":"DYV18-3LUNE-EIKEW-0H7GI-4Z65P-EML6A","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"543df0b5d31e615240fad5edd5393a3bb2ade086d6e129b9da0163f0eb134fa0","key":"CWYLD-C2YBG-6NZES-0QOBY-4LWD1-O4MEI","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61","key":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-04T12:57:33Z","ip":"2.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc2b86e723ef0c8.xml","signerSerial":"018b9182-812f-47b0-82e6-c26bf0b9c5b2","type":"penneo","signerName":"Jens Winther Andersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe08a60500239d2.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"3e87f19c648ba5fc233990315a93fbacfcde97ca734ecd311e08baa18ee07adc","key":"AJHFS-QWVMU-T1FY7-H2MY7-GLIGI-7GEW2","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e96d56ce7cbaf2c1015c72516b0f9807edfda8d898bb515d396dd4ecba10b043","key":"DYV18-3LUNE-EIKEW-0H7GI-4Z65P-EML6A","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"543df0b5d31e615240fad5edd5393a3bb2ade086d6e129b9da0163f0eb134fa0","key":"CWYLD-C2YBG-6NZES-0QOBY-4LWD1-O4MEI","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61","key":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-08T08:02:57Z","ip":"176.23.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe684e6c8009d5b.xml","signerSerial":"a3a677fa-c7de-4cbd-b6be-0e1386807da4","type":"penneo","signerName":"Kristian Busk Sørensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe8dbb37088f065.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"3e87f19c648ba5fc233990315a93fbacfcde97ca734ecd311e08baa18ee07adc","key":"AJHFS-QWVMU-T1FY7-H2MY7-GLIGI-7GEW2","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e96d56ce7cbaf2c1015c72516b0f9807edfda8d898bb515d396dd4ecba10b043","key":"DYV18-3LUNE-EIKEW-0H7GI-4Z65P-EML6A","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"543df0b5d31e615240fad5edd5393a3bb2ade086d6e129b9da0163f0eb134fa0","key":"CWYLD-C2YBG-6NZES-0QOBY-4LWD1-O4MEI","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61","key":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-08T08:22:15Z","ip":"62.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe9912d1c485b5a.xml","signerSerial":"3845e03b-5545-4e2d-a271-ca72afd3af49","type":"penneo","signerName":"Steen Kofod Bager","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"34209936","name":"Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe675926eaa6ad1.xml","validations":["vatin"],"documentsDigestEntries":[{"digest":"3e87f19c648ba5fc233990315a93fbacfcde97ca734ecd311e08baa18ee07adc","key":"AJHFS-QWVMU-T1FY7-H2MY7-GLIGI-7GEW2","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e96d56ce7cbaf2c1015c72516b0f9807edfda8d898bb515d396dd4ecba10b043","key":"DYV18-3LUNE-EIKEW-0H7GI-4Z65P-EML6A","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"543df0b5d31e615240fad5edd5393a3bb2ade086d6e129b9da0163f0eb134fa0","key":"CWYLD-C2YBG-6NZES-0QOBY-4LWD1-O4MEI","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61","key":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-08T10:41:49Z","ip":"176.22.xxx.xxx","signedDataFile":"3feea85ad6e16cd2.xml","signerSerial":"c43843d1-6e4b-4d8b-afd3-da42377d1775","type":"penneo","signerName":"Per Bjørnsholm","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":"Bjørnsholm A/S"}],"dataFile":"3fd8f63c71ad92f4.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"2c2f59a597b10aedf74a3f50c8f2912873336a5cfd2941a7d45bf499f6f6be61","key":"5H6XP-DH2ZU-JM1C7-DCPDO-5LSQE-QB4UC","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ======================== ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ======================== ================= ========================================================================================================================================== 
  2024-04-03 12:43:50 UTC   Mads Emil Bay Højlund    62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2024-04-03 14:01:07 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Steen Kofod Bager"                                                                                      
  2024-04-03 14:01:07 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Bjørnsholm"                                                                                         
  2024-04-03 14:01:07 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Winther Andersen"                                                                                  
  2024-04-03 14:01:07 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristian Busk Sørensen"                                                                                 
  2024-04-03 14:01:07 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Pal Jauernik"                                                                                           
  2024-04-03 14:02:24 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Winther Andersen" at "jwa_nyc@hotmail.com"                                                      
  2024-04-03 14:02:24 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Busk Sørensen" at "krbs@bjornsholm.com"                                                     
  2024-04-03 14:02:24 UTC   Mads Emil Bay Højlund    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pal Jauernik" at "pal@fredensborghusene.dk"                                                          
  2024-04-03 15:15:34 UTC   Pal Jauernik             62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-03 20:36:40 UTC   Jens Winther Andersen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 05:06:14 UTC   Pal Jauernik             87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 05:07:35 UTC   Pal Jauernik             87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 05:07:38 UTC   Pal Jauernik             87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 05:07:46 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-04 05:08:17 UTC   Pal Jauernik             87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 05:08:18 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-04 05:08:23 UTC   Pal Jauernik             87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2024-04-04 06:11:40 UTC   Jens Winther Andersen    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 06:11:40 UTC   Jens Winther Andersen    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 12:26:53 UTC   Jens Winther Andersen    2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 12:34:12 UTC   Jens Winther Andersen    2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 12:34:54 UTC   Penneo system            2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-04 12:49:02 UTC   Jens Winther Andersen    2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 12:49:04 UTC   Penneo system            2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-04 12:56:31 UTC   Jens Winther Andersen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-04 12:56:39 UTC   Jens Winther Andersen    2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 12:56:48 UTC   Penneo system            2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-04 12:57:28 UTC   Jens Winther Andersen    2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-04 12:57:29 UTC   Penneo system            2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
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  2024-04-08 08:22:09 UTC   Steen Kofod Bager        62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
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  2024-04-08 10:40:25 UTC   Per Bjørnsholm           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
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