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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond
for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Logten, den 12. december 2023

Bestyrelse:
Thomas Christian Carlsen wrn Ankaer Thomsen Else Margrethe Carlsen

Sgren St?{/h/ U
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for regnskabsaret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CYR-nr. 30 0 02 28

s H@dep

Claus Hammer-Pedersen Jane Haugaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne29379
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Oplysninger om fonden
Navn
Adresse, postnr., by
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Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Hjelmagervej 6C, 8541 Skgdstrup

11605575
22. april 1986
Aarhus

1. oktober 2022 - 30. september 2023

Thomas Christian Carlsen
Jorn Ankaer Thomsen
Else Margrethe Carlsen
Sgren Steehr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedformal er at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for Th.C. Carlsen Legten A/S
samt selskaber, som senere matte blive stiftet eller erhvervet af fonden.

Dernaest har fonden til formé&l at yde stotte til efterkommere af direktgr Thomas C. Carlsen og hustru
Else Margrethe Carlsen samt til sddanne personers enker/enkemand.

Fonden kan endvidere yde statte til personer udenfor den naevnte familiekreds. Stotte kan ydes til
personer, som gnsker at erhverve en uddannelse, eller som efter bestyrelsens skgn har behov for
gkonomisk hjalp.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa 6.850.502 kr. mod et underskud pa
3.985.761 kr. sidste 8r, og fondens balance pr. 30. september 2023 udviser en egenkapital pa
75.105.679 kr.

Arets veerdiregulering af kapitalinteressen i dattervirksomheden Th.C. Carlsen Lagten A/S har udgjort
6.535.138 kr., som i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er fort i resultatopge-
relsen.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse varetager den overordnede og strategiske ledelse samt den daglige ledelse af fon-
den.

Bestyrelsen har forholdt sig til bestemmelser og krav i lov om erhvervsdrivende fonde samt til Anbe-
falingerne for god Fondsledelse.

Fondens bestyrelse bestar af 4 medlemmer, hvoraf 2 af bestyrelsen anses som uafhangige af fondens
stifter.

Der er ved sammensatning af bestyrelsen taget hensyn til kompetencer, mangfoldighed og kontinuitet.
Det er ikke fundet ngdvendigt at fastsatte en aldersgraense for bestyrelsen, herunder give yderligere
oplysninger omkring hvert enkelt bestyrelsesmedlem.

3 ud af fondens 4 bestyrelsesmedlemmer er medlemmer af bestyrelsen i tilknyttede virksomheder. Di-
rektionen i fondens tilknyttede virksomheder, som i gvrigt har begraenset driftsaktivitet, er ikke re-
praesenteret i fondens bestyrelse.

Fondsbestyrelsens forretningsorden er gennemgaet en gang om dret for at sikre, at den stadig er til-
passet fondens virksomheder og behov.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af skemaet pa fondens hjemmeside.

Der henvises i gvrigt til redeggrelse for god fondsledelse, der er offentliggjort pa fondens hjemmeside:
https://www.carlsenloegten.dk/fonden/

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens vigtigste opgave er ejerskabet af Th.C. Carlsen Legten A/S samt at yde statte til efterkommere
af direktgr Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.

Det er fondens politik, at det overskud og den likviditet, der skabes i de tilknyttede virksomheder, pri-
meert forbliver i disse for at sikre virksomhedernes vaekst og potentiale. En del af overskuddet i de til-
knyttede virksomheder udloddes som udbytte til fonden. Disse midler anvendes i overensstemmelse
med fondens vedtaegter, primaert til at understette de tilknyttede virksomheder eller som stgtte i form
af 1an eller gaver til efterkommere af direkter Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.
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Ledelsesberetning

Arets uddelinger

Der er i regnskabsaret foretaget fglgende uddelinger:

Uddelinger i 2022/23 2021/22 2020/21
Stgtte iht. fundatsen 184.000 180.000 180.000
I alt 184.000 180.000 180.000

For det kommende &r har bestyrelsen pd arsmodet fastsat en uddelingsramme pa 192 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Resultatopggrelse

Note

kr.
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfert til uddelingsramme

Overfgrt resultat

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
-33.984 -72.453
-33.984 -72.453
6.535.138 -3.938.304
369.566 102.533
0 -77.537
6.870.720 -3.985.761
-20.218 0
6.850.502 -3.985.761
6.535.138 -3.938.304
192.000 184.000
123.364 -231.457
6.850.502 -3.985.761
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Balance

Note

oONUIT N =

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Uddelingsramme

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
61.762.744 55.227.606
61.762.744 55.227.606
61.762.744 55.227.606
10.580.035 5.229.203

0 4.000

18.726 0
10.598.761 5.233.203
2.793.892 8.003.993
13.392.653 13.237.196
75.155.397 68.464.802
2.000.000 2.000.000
38.871.152 32.336.014

192.000 184.000
34.042.527 33.919.163
75.105.679 68.439.177

20.218 0
20.218

29.500 25.625
29.500 25.625

49.718 25.625
75.155.397 68.464.802
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2022
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2023

Reserve for
nettoopskriv-

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2022/23

ning efter indre Uddelings- Overfert
Grundkapital  veerdis metode ramme resultat 1 alt
2.000.000 32.336.014 184.000 33.919.163 68.439.177
0 6.535.138 192.000 123.364 6.850.502
0 0 -184.000 0 -184.000
2.000.000 38.871.152 192.000 34.042.527 75.105.679
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de modifikationer, der falger af fon-
dens sarlige forhold.

I henhold til rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Preaesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmasssige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgarelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-
prisen.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskahspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pé vaerdiforringelse.
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender er optaget efter en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, saledes at kon-
staterede og forventede tab er afskrevet.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt 1AS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter

Personaleomkostninger

Fonden har ingen ansatte.

Kgbmand Th.C. Carisens Mindefond
Arsrapport 2022/23

kr. 2022/23 2021/22
Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 350.832 102.533
Pvrige 18.734 0
369.566 102.533
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. oktober 2022 22.891.592
Kostpris 30. september 2023 22.891.592
Vardireguleringer 1. oktober 2022 32.336.014
Arets resultat 6.535.138
Vaerdireguleringer 30. september 2023 38.871.152
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2023 61.762.744
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Th.C. Carlsen Legten A/S Logten 100,00 %

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2023.

Neertstdende parter

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefonds naertstaende parter omfatter fglgende:

Fondens ledelse og virksomheden Th.C. Carlsen Lggten A/S samt ledelsen i naevnte virksomhed.

Der er foretaget sadvanlig forrentning p& markedsmaessige vilkdr af mellemvaerender med tilknyttede

virksomheder.

Der er i datterselskabet Th.C. Carlsen Lagten A/S udbetalt bestyrelseshonorar/Ign til Fondens

bestyrelse med i alt 825 t.kr.
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