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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond
for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Lagten, den 12. december 2018
Bestyrelse:

orn Ankar Thomsen Else Margrethe Carlsen

fhomas Christian Carlsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. december 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

[T pbeyes

Claus Hammer-Pedersen N ne Haugaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne29379
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Thomas Christian Carlsen
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens hovedformal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for Th.C. Carlsen Logten A/S
samt selskaber, som senere matte blive stiftet eller erhvervet af fonden.

Dernarst har fonden til formal at yde stotte til efterkommere af direkter Thomas C. Carlsen og hustru
Else Margrethe Carlsen samt til sddanne personers enker/enkemand.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et underskud pa 3.129.534 kr. mod et overskud pa
16.705.912 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 30. september 2018 udviser en egenkapital pa
67.690.499 kr.

Arets vaerdiregulering af kapitalinteressen i dattervirksomheden Th.C. Carlsen Legten A/S har udgjort
-3.039.302 kr., som i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er fort i resultatopge-
relsen.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse varetager den overordnede og strategiske ledelse samt den daglige ledelse af fon-
den.

Bestyrelsen har forholdt sig til bestemmelser og krav i lov om erhvervsdrivende fonde samt til Anbe-
falingerne for god Fondsledelse. Redegerelse for god fondsledelse er offentliggjort pa hjemmesiden
www.carlsenloegten.dk/fonden/.

Fondens bestyrelse bestar af 4 medlemmer, hvoraf 2 anses som uafhangige af fondens stifter.

Der er ved sammensatning af bestyrelsen taget hensyn til kompetencer, mangfoldighed og kontinuitet.
Det er ikke fundet nedvendigt at fastseette en aldersgraense for bestyrelsen, herunder give yderligere
oplysninger omkring hvert enkelt bestyrelsesmedlem.

3 ud af fondens 4 bestyrelsesmedlemmer er medlemmer af bestyrelsen i tilknyttede virksomheder. Di-
rektionen i fondens tilknyttede virksomheder, som i g@vrigt har begraenset driftsaktivitet, er ikke re-
preesenteret i fondens bestyrelse.

Fondsbestyrelsens forretningsorden er gennemgaet en gang om aret for at sikre, at den stadig er til-
passet fondens virksomheder og behov.

Redegegrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens vigtigste opgave er ejerskabet af Th.C. Carlsen Legten A/S samt at yde stotte til efterkommere
af direkter Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.

Det er fondens politik, at det overskud og den likviditet, der skabes i de tilknyttede virksomheder, pri-
meert forbliver i disse for at sikre virksomhedernes vakst og potentiale. En del af overskuddet i de til-
knyttede virksomheder udloddes som udbytte til fonden. Disse midler anvendes i overensstemmelse
med fondens vedtegter, primeert til at understeatte de tilknyttede virksomheder eller som stgtte i form
af 1an eller gaver til efterkommere af direkter Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.
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Arets uddelinger

Der er i &rets lpb i overensstemmelse med fondens formal og bevillingsramme af 15. december 2015
ydet I&n til efterkommere af direkter Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen. Lanene, der
forrentes pa markedsmaessige vilkar, indgar i balancen under andre tilgodehavender.

Der er i regnskabsaret foretaget felgende uddelinger:

Uddelinger i 2017/18 2016/17
Stotte iht. fundatsen 300.000 200.000
| alt 300.000 200.000

For det kommende &r har bestyrelsen p& drsmedet fastsat en uddelingsramme pa 300 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert til uddelingsramme

Overfort resultat

Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
-56.499 -34.875
-56.499 -34.875

0 -50.000

-56.499 -84.875
-3.039.302 16.588.915
919 232.793
-34.652 -4.177
-3.129.534 16.732.656
0 -26.744
-3.129.534 16.705.912
-3.039.302 15.088.915
300.000 300.000
-390.232 1.316.997
-3.129.534 16.705.912
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlazgsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlazgsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Uddelingsramme

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttet virksomhed
Selskabsskat

Anden gald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Neartstaende parter

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
53.431.529 56.470.831
53.431.529 56.470.831
53.431.529 56.470.831
0 1.327.473

0 1.327.473
14.318.482 13.445.089
14.318.482 14.772.562
67.750.011 71.243.393
2.000.000 2.000.000
30.539.937 33.579.239
300.000 300.000
34.850.562 35.240.794
67.690.499 71.120.033
0 31.597

0 66.262

59.512 25.501
59512 123.360
59.512 123.360
67.750.011 71.243.393
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Egenkapitalopgearelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2017
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2018

Reserve for
nettoopskriv-

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2017/18

ning efter indre Uddelings- Overfert
Grundkapital  veerdis metode ramme resultat lalt
2.000.000 33.579.239 300.000 35.240.794 71.120.033
0 +3.039.302 300.000 -390.232 -3.129.534
0 0 -300.000 0 -300.000
2.000.000  30.539.937 300.000 34.850.562 67.690.499
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Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de modifikationer, der felger af fon-
dens seerlige forhold.

| henhold til &rsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmeaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henf@res til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger kost-
prisen.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
masssige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmeaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget efter en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, sdledes at kon-
staterede og forventede tab er afskrevet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

kr. 2017/18 2016/17

Personaleomkostninger

Lenninger 0 50.000
0 50.000

Virksomheden har ingen ansatte.

Finansielle indtagter

Renter, tilknyttede virksomheder 0 74.091
@vrige 919 158.702
919 232.793

12



EY

Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Noter

Finansielle anlaagsaktiver

Kegbmand Th.C. Carlsens Mindefond
Arsrapport 2017/18

Kapitalandele i
dattervirksomhe

kr. der
Kostpris 1. oktober 2017 22.891.592
Kostpris 30. september 2018 22.891.592
Veardirequleringer 1. oktober 2017 33.579.239
Arets resultat -3.039.302
Verdireguleringer 30. september 2018 30.539.937
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2018 53.431.529
Navn Ejerandel
Dattervirksomheder

Th.C. Carlsen Laegten A/S 100,00 %

Nartstaende parter

Kebmand Th.C. Carlsens Mindefonds nartstdende parter omfatter folgende:

Fondens ledelse og virksomheden Th.C. Carlsen Legten A/S samt ledelsen i naevnte virksomhed.

Der er foretaget saedvanlig forrentning pa markedsmassige vilkar af mellemvaerender med tilknyttede

virksomheder og udlan til efterkommere af fondens stiftere.
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