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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019

for Entreprengr Marius Pedersens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til &rsmgdets godkendelse.
Ferritslev, den 26.06.2020

Bestyrelse

Uffe Tgnning Hansen Jens Mortensen Finn Buus Nielsen

formand

Sgren Borregaard Jens Flesner Kristiansen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Entreprengr Marius Pedersens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengr Marius Pedersens Fond for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé’\—
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’\ det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
o [} . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26.06.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Gert Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430
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2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat (1.025) (1.178) (447) (89) (1.162)
Driftsresultat (2.747) (2.880) (1.374) (841) (1.214)
Resultat af finansielle 201.996 164.260 151.896 111.547 77.638
poster
Arets resultat 198.175 162.265 149.860 110.706 76.424
Samlede aktiver 1.893.697 1.691.547 1.533.273 1.372.669 1.268.825
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 993 0 0 0
Egenkapital 1.891.515 1.689.293 1.531.800 1.371.720 1.267.586
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 11,1 10,1 10,3 8,4 6,0
Soliditetsgrad (%) 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fonden besidder samtlige aktier i Marius Pedersen Holding A/S og afkastet herfra bidrager til udfyldelse af
Fondens formal, der er at:

- sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for de i Marius Pedersen-koncernen drevne virksomheders
fortsatte bestden og udvikling pa sund, forretningsmaessig og gkonomisk basis

- sikre entreprengr Marius Pedersens efterkommere

- yde gkonomisk stgtte til tilknyttede personer til de af Fonden ejede virksomheder eller sddannes efterladte
samt

- yde gkonomisk stgtte til samfundsmaessige og velggrende formal

Fondens uddelingspolitik

Grundlaget for uddelingerne fra Entreprengr Marius Pedersens Fond er bestemmelserne i fundatsen.

Historisk set fordeler fondens uddelinger sig med knap halvdelen til efterkommere af Marius Pedersen og
godt halvdelen til forskellige samfundsmaessige formal.

Ved uddeling til samfundsmaessige og velggrende formal foretager fondsbestyrelsen en konkret vurdering
af alle ansggninger. Det er derfor vanskeligt at definere fondens uddelinger i bestemte kategorier. Der kan
dog haeftes nogle stikord p& fondens uddelinger, hvilket kan ses som udtryk for uddelingspolitikken.

Fonden er hjemmehgrende i Rolfsted Sogn i Faaborg-Midtfyn Kommune, og neerhed i geografisk henseende
er et forhold, der laagges vaegt pa ved bedgmmelse af ansggninger.

Fonden stgtter nogle af de samme samfundsmaessige og velggrende formal, som stifter personligt lagde
vaegt pa at tilgodese.

Uddannelsesmaessige formal har hgj prioritet, idet uddelinger p& omradet fortrinsvis gives til konkrete pro-
jekter/uddannelsesinstitutioner frem for som personlige rejse-/studielegater. Fonden vil i de kommende ar
gge sit fokus p& samfundsmaessige formal inden for virksomhedens interessesfzaere. Det kan blandt andet
ske ved uddeling til forskning i fremme af cirkulaer gkonomi.

Fonden stgtter gerne formal sammen med andre fonde/bidragydere, men laegger ogsa vaegt pa, at bidra-
get fra Entreprengr Marius Pedersens Fond seetter et tydeligt aftryk.

I almindelighed sgger Fonden ikke opmarksomhed omkring sine uddelinger, men vil hellere bidrage til op-
maerksomhed om det formal, Fonden giver sin stgtte.

Som hovedregel foretages uddelinger en gang arligt i forbindelse med stifters fgdselsdag 3. juni.

I 2019 er der uddelt 2.214 t.kr. til 48 modtagere, 1.070 t.kr. er uddelt til efterkommere af stifteren, entre-
prengr Marius Pedersen, og 1.144 t.kr. er uddelt til samfundsmaessige og velggrende formal.

Til uddelinger i 2020 afsaetter bestyrelsen en ramme pa 6.000 t.kr.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Entreprengr Marius Pedersens Fonds regnskab er afsluttet med et overskud pa 198,2 mio. kr. Arets hensaet-
telser til fremtidige uddelinger udggr 6 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Marius Pedersen Holding A/S koncernens aktivitet bestar primaert af indsamling, deponering og sortering af
affalds- og genbrugsprodukter i Danmark, Tjekkiet og Slovakiet.

God fondsledelse

I forleengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et szt "An-
befalinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten for-
klare, hvis anbefalingerne ikke fglges.

Entreprengr Marius Pedersen’s Fond fglger i al vaesentlighed disse anbefalinger, bortset fra anbefalingen om
enkelte oplysninger vedrgrende gvrige ledelseserhverv, saerlige kompetencer mv. Fundatsen for Entreprengr
Marius Pedersen’s Fond foreskriver ingen minimums- eller maksimumsperiode, men en aldersgraense pa 70
ar.

Anbefaling Fonden fglger Fonden fgl-
ger ikke

Fonden for-
klarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks-
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale
sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne,
og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Ja

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den er- Ja

hvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang &rligt tager stilling til fondens overord-
nede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder Ja
og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-
relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger Fonden fgl-

ger ikke

Fonden for-
klarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - Ja
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse

og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammenseatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, Ja
hvilke kompetencer bestyrelsen skal r&de over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der p8hviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-

pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem- .
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p& baggrund Ja
af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kgn.
2.3.4 Det anbefales, at der 8rligt i ledelsesberetningen, og pd den Udgangspunktet
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
. ] for bestyrelsens
mensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: sammenszetning
har veeret, at
«  den pdgaldendes navn og stilling, den er bredt
- den pdgeeldendes alder og kgn, sammensat er-
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode, hvervs- og ud-
+  medlemmets eventuelle szrlige kompetencer, dannelsesmaes-
. den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di- sigt, i relation til
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, mangfoldighed

i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner

og kompeten-
samt kraevende organisationsopgaver, .
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds- cer, saledes at

yder m.v., og bestyrelsen til
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Anbefaling Fonden fglger Fonden fgl-

ger ikke

Fonden for-
klarer

- om medlemmet anses for uafhaengigt. enhver tid kan

udfgre de opga-
ver, der p&hviler
bestyrelsen, til
gavn for fon-
dens formal.
Det p&ses end-
videre, at en
passende del af
bestyrelsens
medlemmer er

uafhangige.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Ja
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale

om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer Ja

er uafheengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer
veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
haengig, hvis den pdgaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre veder-
lag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-

den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
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Anbefaling Fonden fglger Fonden fgl-

ger ikke

Fonden for-
klarer

virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,

e erinar familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhangige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Ja, fundatsen for Entre-

prengr Marius Pedersens
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud-
peges for en periode pa to &r, og maksimalt for en periode pa fire ar. Fond foreskriver at man

veelges for en 2 &rig pe-

riode.

Ja, fundatsen for Entre-
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes
R prengr Marius Pedersens
en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
Fond foreskriver en al-
dens hjemmeside.

dersgraense p8 70 &r.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Anbefaling

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsproce-

Fonden fglger

Fonden fgl-

ger ikke

Fonden for-
klarer

tuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en even-
tuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resul-
tater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

dure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bi- e
drag og resultater 5r|igt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrel-

sen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en even- Ja

3. Ledelsens vederlag

Ja

3.1.2 Det anbefales, at der i 3rsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-
tion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasen-
tanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-

den.

Ja

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat p& niveau med 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 forventes dog at f& en vis indvirkning p& datterselskabets

resultat, finansielle stilling og udvikling for regnskabsaret 2020. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt

at fastsld omfanget heraf.
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Resultatopggrelse for 2019

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Henlagt til fremtidige uddelinger

Overfgrt resultat

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
169 126

(1.194) (1.304)

(1.025) (1.178)

1 (1.650) (1.650)
(72) (52)

(2.747) (2.880)

195.113 165.198

8.108 4.215

(1.225) (5.153)

199.249 161.380

4 (1.074) 885
198.175 162.265

195.111 164.139

6.000 6.000

(2.936) (7.874)

198.175 162.265
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Balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 3.164 3.236
Materielle anlaegsaktiver 5 3.164 3.236
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.783.571 1.614.438
Andre tilgodehavender 5.427 7.010
Finansielle anlaegsaktiver 6 1.788.998 1.621.448
Anlagsaktiver 1.792.162 1.624.684
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.602 3.110
Udskudt skat 7 0 885
Andre tilgodehavender 48 57
Tilgodehavende selskabsskat 100 588
Tilgodehavender 23.750 4.640
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 77.531 59.666
Vaerdipapirer og kapitalandele 77.531 59.666
Likvide beholdninger 254 2.557
Omsaetningsaktiver 101.535 66.863
Aktiver 1.893.697 1.691.547
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Balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Grundkapital 12.630 12.630
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.668.186 1.497.496
Henlagt til uddelinger 8 12.570 8.784
Overfgrt overskud eller underskud 198.129 170.383
Egenkapital 1.891.515 1.689.293
Geeld til tilknyttede virksomheder 60 0
Anden gaeld 2.122 2.254
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.182 2.254
Gaeldsforpligtelser 2.182 2.254
Passiver 1.893.697 1.691.547
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 10
Transaktioner med nzertstdende parter 11
Koncernforhold 12
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Egenkapitalopgorelse for 2019

Egenkapital primo
Ordinzere uddelinger
Valutakursreguleringer
Oplgsning af
opskrivninger
Veerdireguleringer
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Ordinzere uddelinger
Valutakursreguleringer

Oplgsning af opskrivninger

Veerdireguleringer

Reserve for

Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat
Egenkapital ultimo

netto-

opskrivning Overfort

efter indre overskud

vaerdis Henlagt til eller

Grundkapital metode uddelinger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12.630 1.497.496 8.784 170.383
0 0 (2.214) 0

0 6.261 0 0

0 (1.741) 0 1.741
0 1.059 0 (1.059)

0 (30.000) 0 30.000
0 195.111 6.000 (2.936)
12.630 1.668.186 12.570 198.129
Ialt

t.kr.

1.689.293
(2.214)

6.261

0

0

0

198.175

1.891.515
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Pengestromsopggrelse for 2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (2.747) (2.880)
Af- og nedskrivninger 72 52
Andringer i arbejdskapital 9 (17.506) (1.002)
Arets uddelinger (2.214) (3.160)
Andring i veerdipapirer (17.865) (9.708)
Pengestremme vedrgrende primaer drift (40.260) (16.698)
Modtagne finansielle indtaegter 8.108 4.215
Betalte finansielle omkostninger (1.225) (5.153)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 1.074 (110)
Pengestremme vedrgrende drift (32.303) (17.746)
Modtagne udbytter 30.000 10.000
Pengestramme vedrgrende investeringer 30.000 10.000
AEndring i likvider (2.303) (7.746)
Likvider primo 2.557 10.303
Likvider ultimo 254 2.557
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Noter

2019 2018
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.650 1.650
1.650 1.650
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere o . 0

I personaleomkostninger indgdr vederlag til ledelsen. Vederlag for 2019 udggr:

Uffe Tgnning Hansen, formand, vederlag 650.000 kr.

Sgren Klarskov Vilby, vederlag 200.000 kr. samt bestyrelsesvederlag i datterselskaber, 500.000 kr.
Jens Mortensen, vederlag 200.000 kr.

Finn Buus Nielsen, vederlag 200.000 kr.

Jens Flesner Kristiansen, vederlag 200.000 kr. samt bestyrelsesvederlag i datterselskaber, 250.000 kr.

Sgren Borregaard, vederlag 200.000 kr.

Alle ledelsesmedlemmer anses for uafhaengige i relation til Fonden, bortset fra formanden pa grund af fami-
lierelationer til stifter samt Sgren Borregaard som er partner i Focus Advokater P/S, der har ydet ssedvanlige

advokatydelser for Fonden og dets selskaber.

2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 121 39
@vrige finansielle indtaegter 7.987 4,176
8.108 4.215
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 2 27
@vrige finansielle omkostninger 1.223 5.126

1.225 5.153
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Noter

4. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 3rets resultat
Udbytte

Tilbagefgrsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2019 2018
t.kr. t.kr.
189 (159)
885 (726)
1.074 (885)
Grunde og
bygninger
t.kr.
3.944
3.944
(708)
(72)
(780)
3.164
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.
115.883 7.010
0 160
(500) (1.743)
115.383 5.427
1.498.555 0
6.261 0
195.113 0
(30.000) 0
(1.741) 0
1.668.188 0
1.783.571 5.427
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Noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Kildehgj ApS Ferritslev 98,8
Marius Pedersen Holding A/S Ferritslev 100,0
Marius Pedersen A/S Ferritslev 100,0
Odense Affaldssortering A/S Odense 50,2
Marius Pedersen a.s., Slovakia Trendin 100,0
Spolo¢nost Pohronie a.s. Lieskovec 60,0
Spolo¢nost Saris, a.s. Sabinov 88,0
Bzenex BMP, s.r.o. Bzenica 70,0
Kopaniciarska odpadova spolo¢nost, s.r.o. Kostolné 83,0
Tatranské odpadové spoloénost, s.r.o. Zakovce 64,0
BORINA EKOS s.r.o. Livinské Opatovce 88,0
Tekovska ekologicka, s.r.o. Slovakia 86,0
PETMAS spol. s.r.o. Pezinok 100,0
Waste transport, a.s. Bratislava 100,0
Spoloénost Stredné PovaZie a.s. Trendin 70,0
KOMPLEX-odpadova spolo¢nost, s.r.o. Pusté Sady 60,0
ICEKO-ONYX, s.r.o. Banska Bystrica 50,0
Marius Pedersen a.s., Czech Republic Hradec Kralové 100,0
EKO - Chlebicov a.s. Chlebicov 77,2
EKO servis Varnsdorf a.s. Varnsdorf 55,0
EKOLA Ceské Libchavy s.r.o Ceské Libchavy 74,1
ELIO Slezsko a.s. Holasovice 55,0
HRATES, a.s. Uherské Hradiste 66,0
Hradecké sluzby a.s. Hradec Kralové 60,0
Ipodec Ciste Mesto a.s. Praha 57,0
Kru$nohorské sluzby a.s. Usti n.Labem 51,0
DESTRA Co., spol. sr.o Brno 70,0
Marius Pedersen Recycling a.s. Hradec Kralové 50,0
Moravska skladkova spolecnost a.s. Otrokovice 60,0
MPGA s.r.o. Hradec Kralové 100,0
Nykos a.s. Zdanice 85,7
Odpady-Tridéni-Recyklace a.s. Uherské Hradiste 60,0
Papkov s.r.o. Praha 80,0
RGZov a.s. Borovany 52,0
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Noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
RWC s.r.o. Chropyné 70,0
SeveroCeské komunalini sluzby s.r.o Jablonec nad Nisou 65,0
Skladka TuSimice a.s. Teplice 98,0
SOMA Markvartovice a.s. Hlucin 58,0
SOP a.s. Prelouc 60,0
Spolecnost Horni Labe a.s Trutnov 60,0
Technické sluzby Dé&cin a.s. Dé&cin 96,9
TRANSPORT Trutnov s.r.o. Trutnov 60,0
TS Valasské Mezifici s.r.o. Valasské Mezifici 74,9
Zapadoceské komunaini sluzby a.s. Plzen 98,0
Bohemian Waste Management a.s. Hradec Kralové 60,0
2019 2018
t.kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 885
885
Primo 885
Indregnet i resultatopggrelsen (885)
Ultimo (V]

8. Henlagt til uddelinger

Uddelinger er omtalt summarisk i ledelsesberetningen. Legatarfortegnelse indsendes saerskilt til Erhvervs-

styrelsen.

9. AEndring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld mv.

2019 2018
t.kr. t.kr.
(17.434) (1.783)
(72) 781
(17.506) (1.002)
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Noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har tegnet kapital i ventureselskab for i alt 23.750 t.kr. Af den tegnede kapital er 20.098 t.kr. ind-
betalt pr. 31.12.2019.

Aktier til en vaerdi af 1.783.571 t.kr. er lagt til sikkerhed for bankgeeld i tilknyttet virksomhed.

Fondens ejerlejlighed beliggende i Odense har et pantebrev hvoraf 34 t.kr. er tinglyst pa lejligheden til sik-

kerhed for geeld i ejerforeningen.

Dattervirk-

somheder Ledelse
t.kr. t.kr.

11. Transaktioner med nzertstdende parter
Vederlag 0 1.650
Udbytte 30.000 0
Management fee 300 0
Renter 121 0
Sikkerhedsstillelse 758.289 0
Tilgodehavender 23.602 0
Geeldsforpligtelser 60 0

Nzertstdende parter omfatter ledelsesmedlemmer samt Fondens datterselskaber.

12. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Marius Pedersen Holding A/S, Ferritslev CVR-nr. 35846735.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til rsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger. I posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under om-
saetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele herun-
der dagsveerdireguleringer af investeringerne i private Equity fonde , renteindtaegter, herunder renteindtaeg-
ter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Materielle anlaegsaktivers restvaerdi revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Kapitalandele i Private Equity fonde males til dagsveerdi pd balancedagen. Dagsvaerdien opggres for unote-
rede portefgljeselskaber til seneste handelspriser i form af kapitaludvidelse eller et delvist salg samt ved
anvendelse af traditionelle vaerdiansaettelsesmetoder og relevante benchmark. Er dagsvaerdiopggrelsen ikke
palidelig, males investeringen til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalteuddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
i den disponible kapital via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragdr i den disponible kapital via resultatdisponerin-
gen og indregnes som en galdsforpligtelse.

Henlaeggelser til senere uddeling

Uddelinger, der er besluttet pd balancedagen, men ikke kundgjort overfor modtager, anses for at vaere hen-
lagt til senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet overfor modtager pa balancetidspunktet, indregnes
uddelingerne som en saerskilt posti den disponible kapital (under egenkapitalen).

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, indgdelse af finansielle leasingaftaler,

afdrag pa rentebaerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



