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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
20186 for Aktive Pensionisters Boligfond.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfaitelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret

1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 19. maj 2017

Mt L i,

Niels-Henrik Theisler

L e (il

Niels-Henrik Theisler Merete Theisler

Nicolaj Gizdesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Aktive Pensionisters Boligfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktive Pensionisters Boligfond for regnskabsaret 1. januar
2016 - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tresffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortseette
driften.

«  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. maj 2017
Hartzberg+

Hans Peter Hartzbg
Statsautoriseret p

I_j

o =
Hortzberg
Statsautoriseret revisionsvirksomhed




Selskabet:

Direktion:

Bestyrelse:

Revision:

Hortzberg

Selskabsoplysninger

Aktive Pensionisters Boligfond
Gotfred Rodes Vej 10
2920 Charlottenlund

Telefon: 39401210

Telefax: 39401312

E-mail: apo.boligfonden@mail.dk
CVR-nr.: 11 58 89 05

Stiftet: 18. december 1984
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Niels-Henrik Theisler

Finn Holm-Jgrgensen
Niels-Henrik Theisler
Merete Theisler

Nicolaj Gigdesen
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fondens formal er at forbedre forholdene for aeldre, blandt andet ved at planleegge og opfere,
projektere og administrere ejendomme, hvori der findes eldreboliger, samt radgive kommunale og
statslige instanser, herunder ved at yde konsulentbistand, saerligt vedrarende eeldres boligforhold,
zldreboliger og andres forhold inden for eeldreomradet.

Formalet kan tillige opfyldes ved ydelse af stgtte til andres virksomheder inden for aeldreomradet,
herunder seerlige med henblik pa aktiviseringen af eeldres tilveerelse. Men henblik herpa kan
fonden oprette andre fonde.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Efter ledelsens vurdering er der ikke usikkerheder ved indregning og maling af de forskellige
regnskabsposter.

God fondsledelse

| forleengelse af den nye lov om erhvervsdrivende fonde har Komiteen for god fondsledelse
udarbejdet et sast "Anbefalinger for god fondsledelse”, som de erhvervsdrivende fonde skal
forholde sig til og i arsrapporten eller pa fondens hjemmeside forklare, hvis anbefalingerne ikke

falges.

For oversigt over fondens opfyldelse af de enkelte anbefalinger henvises til regnskabets note 7.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens aktiviteter har ikke aendret sig i regnskabsaret.

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et resultat pa kr. 38.680, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 311.617.

Fondens resultat er efter omstaendighederne tilfredsstillende.
Forventninger til 2017

Takket vaere omkostningsbesparelser og deltagelse i nye projekter forventes stigning i aktivitet og
indtjening i &rene fremover.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling.

Lj
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktive Pensionisters Boligfond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B - virksomheder, med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

l_j
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Bruttofortjeneste/ Bruttotab bestar af nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeere karakter i
forhold til vicksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler mv.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer il nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

/Endring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, samt anden geeld, males il
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

11
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Resultatopgerelse for
1. januar 2016 - 31. december 2016

12

2015
Note

BRUTTORESULTAT 20.064 -1.867
1 Andre finansielle indteegter 29.600 14.240
2 Andre finansielle omkostninger -1 -107
ORDINZAERT RESULTAT F@R SKAT 49.663 12.266
3 Skat af arets resultat -10.983 -2.732
ARETS RESULTAT 38.680 9.534

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 38.680 9.534
DISPONERET | ALT 38.680 9.534

L_j
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Balance pr. 31. december 2016
AKTIVER

Note

OMS/ZAETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender:
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger:

Likvide midler

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

13

2015

2.376 968
124.789 135.772
40.456 45.210
167.621 181.950
171.360 148.160
35.054 21.097
374.035 351.207
374.035 351.207

Hortzberg
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Balance pr. 31. december 2016
PASSIVER

Note

4 EGENKAPITAL
Grundkapital

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

14

2015

300.000 300.000
11.617 -27.063
311.617 272.937
9.000 9.000
53.418 69.270
62.418 78.270
374.035 351.207

%
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Noter

1 ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

@vrige finansielle indteegter

2 ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

@vrige finansielle omkostninger

3 SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

15

2015

29.600 14.240
29.600 14.240
1 107

1 107

0 0
10.983 2.732
10.983 2.732

%
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4 EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital, primo

Arets resultat

Egenkapital, ultimo

16

Noter
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital i
kapital resultat udbytte alt
300.000 -27.063 0 272.937
0 38.680 0 38.680
300.000 11.617 0 311.617

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de sidste 5 ar.

%

Hortzberg

Statsautoriseret revisionsvirksomhed



Noter

EVENTUALFORPLIGTELSER

Ingen

PANTSZATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser pa balancedagen.

17



NOTE 7

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse,

jf. rsregnskabslovens § 77 a

18

Bemaerk!

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fgl-
gende regnskabsperiode: 1. januar til 31. december 2016

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komi-
téen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for aben—
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Ja

Fonden fglger Fonden forklarer

relevant opdateret information om fondens forhold. )
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et  effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

Lj
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Anbefaling

Fonden fglger

19

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over for-
mandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede  kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet
- og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,

. den pageeldendes alder og kgn,

. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagzldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

Intet behov under
hensyn til fondens
stgrrelse (lille fond)
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« hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
- om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af

bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende Ja
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),

medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Ja
Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhsengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af
ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
vaere uafhaengige og sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhangig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

I
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e inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvaren-
de forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e har veaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pd anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt naer,

o er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som star disse seerligt
neaer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgreense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemme-
side.

Intet behov for tiden

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direkt

jonen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

ja
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig
af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
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Fondens stgrrelse og

gkonomi tillader ikke

udbetaling af et fast
vederlag m.m.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepreesentanter i  bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Ingen oplysning i ars-
regnskabet som en
konsekvens af pkt.

3.1.1.
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