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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scandic Food A/Sfor
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. maj 2020
Direktion:

Lillie Li Valeur

Bestyrelse:

Jargen Groth Dirksen Stine Aare Jensen Lars Ole Petersen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandic Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandic Food A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrogrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne10121 mne26778

Penneo dokumentneagle: L3JN2-MLGE6-57EJU-ZEOY7-DECYP-DBMKM



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

Scandic Food A/S
Store Grundet Alle 71 A, 7100 Vejle

1157 40 33

10. oktober 1987

Vejle

1. januar - 31. december

www.scandic-food.dk
salg-sf@scandic-food.dk

75711800
757118 66

Jargen Groth Dirksen, formand
Stine Aare Jensen
Lars Ole Petersen

Lillie Li Valeur

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Penneo dokumentneagle: L3JN2-MLGE6-57EJU-ZEOY7-DECYP-DBMKM



Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

| tukr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 515.868 525.203 534.934 510.668 519.384
Bruttoresultat 133.370 123.091 118.786 125.058 118.282
Resultat af primeer drift 27.136 17.666 14.741 26.128 25.831
Resultat af finansielle poster -658 -1.802 -488 -2.447 -1.986
Arets resultat 20.650 12.372 11.104 18.473 18.232
Balancesum 250.001 238.314 252.513 224177 222.684
Investering i materielle anlaegsaktiver 9.297 36.426 13.373 9.321 10.050
Egenkapital 124.629 103.984 91.578 98.936 98.766
Nogletal

Overskudsgrad 5,3 % 3,4 % 2,8 % 5,1 % 5,0 %
Bruttomargin 25,9 % 23,4 % 22,2% 24,5 % 22,8 %
Afkastningsgrad 11,1 % 7.2% 6,2 % 11,7 % 11,4 %
Soliditetsgrad 49,9 % 43,6 % 36,3 % 441 % 44,4 %
Egenkapitalforrentning 18,1 % 12,7 % 11,7 % 18,7 % 18,5 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 224 231 229 215 203

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har, i lighed med tidligere ar, bestaet af salg af frugtbaserede produkter, honning,
vegetabilsk flade, dressinger samt condiments til grossister og handelskaeder. Selskabet producerer
selv hovedparten af produkterne.

Produkterne afsaettes dels pa hjemmemarkedet og dels ved eksport til 65 lande.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Savel hjemme- som eksportmarkedet er fortsat praeget af hard priskonkurrence og yderst vanskelige
konkurrencevilkar.

Arets afszetning la lidt over niveauet i forhold til sidste ar, men nettoomsaetningen ligger lidt under
sidste ar.

Bruttofortjenesten og bruttomargin er realiseret over sidste ars niveau, bl.a. pa grund af eendret
produktmix.

Arets resultat for skat pa 26,4 mio. kr. lever op til forventningerne. Egenkapitalen udger ved
udgangen af aret 124,6 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad pa 49,9 %

Forventninger til fremtiden

Der forventes fortsat hard priskonkurrence og vanskelige konkurrencevilkar.

Der fokuseres fortsat pa gennemfarelse af salgs- og marketingtiltag til stimulering og eagning af salget,
ligesom der fortsat er fokus pa optimeringer samt tiltag for opnaelse af yderligere effektivitets-
forbedringer gennem storre investeringer i produktionsanlaeg.

Resultatet forventesi 2020 at blive lavere end i 2019.
Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultatet kan pavirkes af kursudviklingen for en raekke valutaer.
Det er selskabets politik i videst muligt omfang at afdaekke de kommercielle valutarisici.
Afdaekningerne sker via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsaetning. Det er
selskabets politik ikke at indga spekulative valutapositioner.

Renterisici

Selskabets rentebaerende variabel forrentede nettogeeld udger ikke et sa vaesentligt belgb, at en
moderat andring i renteniveauet vil have nogen kritisk effekt pa indtjeningen. Der indgéas derfor ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Alle starre
kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes Ilgbende og sikres i starst muligt omfang.
Pavirkning af det eksterne miljg

Virksomheden betragtes ikke som en miljgtung virksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregar lebende almindelig produktudvikling, som udgiftsfares over driften. Der foregar ikke
forskning indenfor produktomradet.

Varemaerker vedligeholdes og beskyttes i ngdvendigt omfang.
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Ledelsesberetning
Redegerelse for samfundsansvar

CSR - Politikker
Virksomhedens politik overfor medarbejdere, miljg og leveranderer/ samarbejdspartnere er:
at arbejde for et godt arbejdsmiljo for vores ansatte
at have reelle forretningsprincipper
at arbejde for at producere miljgmaessigt og ressourcemaessigt forsvarligt
at respektere menneskerettighederne
at tage afstand fra anvendelse af korruption

Der arbejdes for gennemfgrelsen af politikkerne internt i koncernen og eksternt i relation til
omverdenen, leverandgrer og samarbejdspartnere. Politikken er udmgntet i en raekke malsaetninger.

CSR - Politikker omsat til handling

Virksomheden deltog i arbejdet med at udvikle CSR-kompasset med Erhvervsstyrelsen og Dansk
Industri og har benyttet CSR-erklaeringer siden 2005.

CSR-erkleeringerne omfatter omraderne milje og omgivelser, arbejdsmiljg, menneskerettigheder og
korruption. Omraderne reguleres og kontrolleres i vid udstraekning af de danske myndigheder i
henhold til lovgivning baseret pa EU-lovgivning, internationale love og konventioner.

Der arbejdes aktivt pa at forebygge arbejdsskader, ligesom der lgbende investeres i miljgmaessige og
energimaessige forbedringer. Der fgres statistik over personalemaessige og miljgmeaessige omrader,
ligesom der foretages lgbende opfalgning herpa. Scandic Food A/S er BRC-certificeret og for enkelte
produktgrupper tillige IFS-certificeret. | begge standarder indgar en lang raekke CSR-elementer.

En af virksomhedens fabriksenheder blevi 2010 medlem af SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)
og indgar saledes i denne organisations database over leverandgrer.

Alle selskaber i Good Food Group koncernen, herunder Scandic Food har tiltradt de nye ejeres CSR-
politik, som bliver belyst yderligere i Good Food Groups regnskab.

CSR — Politikker, resultater og forventninger

Behovet for at kunne dokumentere CSR over for vores kunder i relation til leverandgrer og ravarer er
uaendret. Selskabet har veeret i stand til at dokumentere, at anvendte leverandarer lever op til
principperne omkring baeredygtighed og menneskerettigheder

Selskabet har identificeret risici for brud pa menneskerettigheder og benyttelse af korruption og
bestikkelse i leverandarkaeden. CSR-systemet, som er opbygget omkring UN Global Compacts 10 krav,
fungerer tilfredsstillende.

CSR-systemet er baseret pa en lande- og samhandelsbaseret risikomatrix samt en Code of Conduct,
som de bergrte leverandgrer skal leve op til. Dokumentationen sker enten i form af certificering
gennem uafhaengige 3. parts audits eller ved benyttelse af CSR-selvauditeringsveerktgjet ” Global
Compact Self As-sessment Tool”, udarbejdet af DI, @konomi- og Erhvervsministeriet, Institut for
Menneskerettigheder og IFU. Der udfares et vaesentligt antal audits pa leverandgrer fra hgjrisikolande
for at sikre at disse overholder koncernens menneskerettigheds- og antikorruptionspolitik. Der er ikke
konstateret brud pa kravene til leverandererne ved de udferte audits.

Den nye portal bliver anvendt ved alle indgaelser af nye leverandgraftaler og omfatter ogsa eldre,
eksisterende leverandgraftaler. Der er lgbende blevet foretaget audits af leverandgrer med
udgangspunkt i risikovurderingen af den enkelte leverandeor.

12014 er Scandic Food A/ S blevet medlem af RSPO —Round Table for Sustainable Palm Qil, som har
fokus pa bzeredygtig produktion af palmeolie og palmekerneolie gennem mindskelse af
miljgbelastningen og beskyttelse af den omkringliggende natur i forbindelse med driften og
anleeggelsen af palmeolieplantager.

De eksisterende BRC- og IFS-certificeringer omkring fadevaresikkerhed og miljgforhold er labende
blevet fornyet i arets lab.
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Miljopavirkning

Da der er tale om fgdevareproduktion, er der ikke processer som udger en vaesentlig
forureningsrisiko. Der er indgéet aftale med Fedevarebanken om at aftage varer med begreenset
holdbarhed med henblik pa at reducere madspild og dermed ogsa affald.

Klimapavirkning

Som en del af virksomhedens politik for miljg og samfundsansvar, er der fokus pa klimapavirkning for
virksomhedens produktion. Der arbejdes for at producere miljgmaessigt og ressourcemaessigt
forsvarligt.

Det er fortsat koncernens mal, at reducere det samlede energiforbrug, udledning af spildevand og
CO2, og der fastsaettes nye mal herfor i 2020.

Vand indgéar bade i produktionen af koncernens produkter samt til rengering. Dette medferer, at det
umiddelbart er muligt at male det korrekte forbrug af vand til proces og til spildevand.

Energiforbruget samt udledning af spildevand har veaeret svagt stigende i forhold til 2013.

12018 har der fortsat veeret fokus pa energioptimering i produktionen. Der er sdledes gennemfart
flere energibesparende projekter pa koncernens fabrikker, ligesom der ved nyinvesteringer prioriteres
maskiner, som er energibesparende.

Der har ikke veeret rejst sager omkring arbejdsmiljg og milje i gvrigt fra myndighedernes side i 2019.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Der er i produktionen en begreenset risiko for negativ pavirkning af sociale forhold og
medarbejderforhold. Der tilstreebes lgbende at forbedre arbejdsforhold for medarbejderne i
koncernen. | forbindelse med investeringer i produktionen medtages i stor grad forbedringer i
arbejdsmiljo for at begreense risici.

Antikorruption

Der henvises til ovenstdende omkring auditering af leverandgrer.

Konsdiversitet

Der henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for moderselskabet Good Food Group A/S for
yderligere redegarelse for koncernens politik og mal for det underrepraesenterede kan.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet af Coronavirus, vil for Scandic Food A/S pavirke regnskabet for 2020 negativt pa
Foodservice markedet og Business to Business markedet, som dog til dels forventes opvejet af gget
efterspoargsel i detailmarkedet. Det er dog ikke muligt, pa nuveerende tidpunkt, at forudsige den
samlede pavirkning forarsaget af dette.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr. 2019 2018
2 Nettoomsatning 515.868 525.203
/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 2.503 -7.039
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -305.022 -315.243
Andre eksterne omkostninger -79.979 -79.830
Bruttoresultat 133.370 123.091
3 Personaleomkostninger -94.527 -94.250
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
Resultat for finansielle poster 27.136 17.666
Finansielle indtaegter 70 157
4 Finansielle omkostninger -728 -1.959
Resultat for skat 26.478 15.864
5 Skat af arets resultat -5.828 -3.492
Arets resultat 20.650 12.372

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 38.556 40.406
Produktionsanleeg og maskiner 61.139 62.210
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 286 114
Materielle anleegsaktiver under udfarelsel 2.429 2.092
102.410 104.822
Anlzgsaktiver i alt 102.410 104.822
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 37.181 35.679
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 30.367 28.241
67.548 63.920
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.102 62.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 763 1.568
Andre tilgodehavender 3.800 1.621
7 Periodeafgraensningsposter 573 717
66.238 66.649
Likvide beholdninger 13.805 2.923
Omsaetningsaktiver i alt 147.591 133.492
AKTIVERI ALT 250.001 238.314

11

Penneo dokumentneagle: L3JN2-MLGE6-57EJU-ZEOY7-DECYP-DBMKM



Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
8 Aktiekapital 15.000 15.000
Overfort resultat 109.629 88.984
Egenkapital i alt 124.629 103.984
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 7.577 6.786
Hensatte forpligtelser i alt 7.577 6.786

Geaeldsforpligtelser
10 Langfristede geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 11.983 13.941
Anden geeld 3.348 0
15.331 13.941

Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.952 1.950
Geeld til banker 880 4.727
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.163 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 63.280 48.887
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.154 41.511
Skyldig selskabsskat 5.037 1.992
Anden geeld 11.998 14.536
102.464 113.603
Geaeldsforpligtelser i alt 117.795 127.544
PASSIVER | ALT 250.001 238.314

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser
13 Valutarisici
14 Neertstaende parter
15 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2018 15.000 76.578 91.578

16 Overfort via resultatdisponering 0 12.372 12.372
Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 34 34

Egenkapital 1. januar 2019 15.000 88.984 103.984

16 Overfort via resultatdisponering 0 20.650 20.650
Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 -5 -5

Egenkapital 31. december 2019 15.000 109.629 124.629
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Scandic Food A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandic Food A/Sfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestromsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi
resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelser. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfares belgb, som er udskudt pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og rabatter i
forbindelse med salget. Nettoomsaetningen opgeres uden fradrag af punktafgifter, idet disse
betragtes som en integreret del af produkternes pris
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen (ekskl.
renter) indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Den regnskabsmaessige veerdi vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sa&fremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, opharer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad .
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
g P 9 Gennemsnitlig egenkapital
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t.kr. 2019 2018

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

EU-lande 441.902 450.941
@vrige lande 73.966 74.262
515.868 525.203

Personaleomkostninger

Lonninger 85.393 85.761
Pensioner 6.549 6.488
Andre omkostninger til social sikring 2.585 2.001

94.527 94.250
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 224 231

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udger 469 t.kr. (2018: 469 t.kr.).

Administrationsbidrag til moderselskabet for ledelsesmaessig og administrativ assistance er udgiftsfaort
under andre eksterne omkostninger i resultatopgerelsen.

t.kr. 2019 2018

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 465 1.494

Andre finansielle omkostninger 263 465
728 1.959

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.037 1.992
Arets regulering af udskudt skat 791 1.500
5.828 3.492
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Arsregnskab 1. januar -

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger
1. januar 2019

Afskrivninger

Tilbagefarsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

Periodeafgreensningsposter

31. december

Produktions-

Andre anlaeg,

Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

Materielle

Grunde og anlag og driftsmateriel anlagsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udferelsel I alt
67.479 206.218 1.234 2.092 277.023
448 6.886 222 1.741 9.297
0 -119 0 0 -119
0 1.404 0 -1.404 0
67.927 214.389 1.456 2.429 286.201
27.073 144.008 1.120 0 172.201
2.298 9.345 50 0 11.693
0 -103 0 0 -103
29.371 153.250 1.170 0 183.791
38.556 61.139 286 2.429 102.410

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forudbetalte messeomkostninger pa 216 t.kr. (2018: 392 t.kr.), @Qvrige forudbetalte
omkostninger pa 357 t.kr. (2018: 325 t.kr.).

Aktiekapital

Virksomhedens aktiekapital har uzendret vaeret 15.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

2019 2018
6.786 5.286
791 1.500
7.577 6.786

Henseettelse til udskudt skat omfatter primeert udskudt skat vedrorende materielle anlaegsaktiver.

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
13.935 1.952 11.983 4.259
3.348 0 3.348 0
17.283 1.952 15.331 4.259
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet og sgsterselskab for en feelles kreditramme pa 3.500
t.kr.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MIE5S Holding 6 ApS’ danske
dattervirksomheder. Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med MIE5 Holding 6 ApS for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
Andre okonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing af biler) forfalder inden for 4 ar med i alt 3.291 t.kr. (2018:
2.926 t.kr.)

Sikkerhedsstillelser

Der er givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger
38.556 t.kr. Af selskabets gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2019 udger 63.854 t.kr., skannes 8.500 t.kr. at veere omfattet af pantseetningen via
bestemmelserne om tilbehgrspant.

Der er givet pant i simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger 1.538 t.kr.

Der er tinglyst falgende sikkerheder:

Realkreditpantebrev, nominelt 14.438 t.kr. (aktuel gaeld: 7.889 t.kr.)

Skadeslgsbrev, nominelt 30.000 t.kr. (aktuel geeld: 6.046 t.kr.)

Ejerpantebreve, nominelt 28.000 t.kr. (ejerpantebrevene er i selskabets besiddelse).

Valutarisici

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og gaeldsforpligtelser.

Valutarisici

Virksomhedens mellemvaerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31. december 2019
sammensat saledes:

Sikrings-
Valuta (t.kr.) Betaling/udlgb Tilgodehavende Geeld transaktion Nettoposition
usb <1ar 88 -31 -57 0

Forventede fremtidige transaktioner

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmeaessig veerdi egenkapitalen
t.kr. Periode 2019 2018 2019 2018
Valutaterminskontrakter 0-6 maneder 746 565 -39 10
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Noter

Neertstaende parter

Scandic Food A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part

Bopeel/ Hjemsted

Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

Grundlag for
bestemmende indflydelse

MIE5 Holding 6 ApS

MIE5 Datterholding 6 ApS

Good Food Group A/S

Oplysning om koncernregnskaber

¢/o Maj Invest Equity
Gammeltorv 18 1457
Kgbenhavn K

¢/o Maj Invest Equity
Gammeltorv 18 1457
Kgbenhavn K

Store Grundet Allé 7100
Vejle

Besidder majoriteten af
anpartskapitalen i MIE5
Datterholding 6 ApS

Besidder hele aktiekapitalen
i Good Food Group A/S

Besidder hele aktiekapitalen
i selskabet

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

MIE5 Holding 6 ApS Kebenhavn Gammeltorv 18 1457
Kebenhavn K

MIE5 Datterholding 6 ApS Kebenhavn Gammeltorv 18 1457

Transaktioner med naertstaende parter

Kagbenhavn K

Scandic Food A/S har haft fglgende transaktioner med neertstdende parter:

t.kr.

Salg af varer, sgsterselskaber

Salg af tjenesteydelser, sgsterselskaber
Tilgodehavender, sgsterselskaber

Kab af varer, sgsterselskaber

Geeld, sgsterselskaber

Kab lgnarbejde, sgsterselskaber

Keb af tjenesteydelser, moderselskab
Renteomkostning, moderselskab
Geeld, moderselskab
Tilgodehavender, moderselskab

2019 2018
4.894 9.123
8.634 8.690
595 1.568
39.772 43.701
1.957 3.259
511 0
12.441 12.027
465 1.245
16.196 38.252

168 0

Alle mellemveerender med naertstaende parter er kortfristede og forrentes med en markedsrente, hvis
mellemveaerenderne ikke afregnes Igbende. Der er ikke foretaget nedskrivninger pa mellemveerender

med neertstaende parter.

Ud over ovenstaende samt udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.
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15

16

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar lovpligtig revision

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Scandic Food A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
174 168
174 168
20.650 12.372
20.650 12.372
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