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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 for Scandic Food A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 18. maj 2017
Direktion:

Allan Christensen Torben Christensen

Bestyrelse:

Otto Christensen Carsten Fode \
formand




Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandic Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandic Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendiq for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerned, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 18. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

by e,

es Lauritzen
tatsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 510.668 519.384 521.002 537.720 547.266
Bruttofortjeneste 125.058 118.282 119.645 116.414 113.937
Resultat for finansielle poster 26.128 25.831 27.422 24.550 24.731
Finansielle poster, netto -2.447 -1.986 -2.357 -2.827 -3.712
Arets resultat 18.473 18.232 18.968 17.218 15.778
Tilgang af materielle anlagsaktiver 9.321 10.050 8.374 10.104 2.874
Balancesum 224.177 222.684 230.470 235.256 230.956
Egenkapital 98.936 98.766 99.520 97.695 96.205
Nagletal
Overskudsgrad 5 1 5,0 53 4,6 4,5
Afkastningsgrad 11,9 11,4 11.8 10,5 10,3
Bruttomargin 24,5 22,8 23,0 21,6 20,8
Soliditetsgrad 44,1 44,4 43,2 41,5 41,7
Egenkapitalforrentning 24,0 18.4 19;2 17,8 16,7

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

| tigede 215 203 203 206 203

Neggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har, i lighed med tidligere ar, bestaet af salg af frugtbaserede produkter, honning, ve-
getabilsk flode, dressinger samt condiments til grossister og handelskader. Selskabet producerer selv
hovedparten af produkterne.

Produkterne afsattes dels pa hjemmemarkedet og dels ved eksport til 65 lande.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Savel hjemme- som eksportmarkedet er fortsat praget af hard priskonkurrence og yderst vanskelige
konkurrencevilkar.

Arets afsa@tning 1& under niveauet i forhold til sidste ar, og nettoomsatningen ligger lidt under sidste ar.
Bruttofortjenesten og bruttomargin er realiseret pa sidste ars niveau.

Krets resultat fgr skat pa 23,7 mio. kr. lever ikke op til forventningerne, Bruttofortjenesten er pavirket
positivt med 5,8 mio. kr. som felge af indtaegtsfarsel af gleggafqift vedr. tidligere ar. Det tilsvarende be-
leb blev udgiftsfert i regnskabet for 2015, men afgiften er modtaget retur efter afgerelse i skatteanke-
navnet i starten af 2017.

Egenkapitalen udger ved udgangen af &ret 98,9 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad pa 44,1 %.

Forventninger til fremtiden
Der forventes fortsat hard priskonkurrence og vanskelige konkurrencevilkar.

Der fokuseres fortsat pa gennemforelse af salgs- og marketingtiltag til stimulering og egning af salget,
ligesom der fortsat er fokus pa optimeringer samt tiltag for opnaelse af yderligere effektivitetsforbedrin-
ger.

Der forventes et aktivitetsniveau og et resultat pa et hojere niveau end i 2016.
Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultatet kan pavirkes af kursudviklingen for en rakke valutaer.

Det er selskabets politik i videst mulig omfang at afdaekke de kommercielle valutarisici. Afdekningerne
sker via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsatning. Det er selskabets politik ikke at
indga spekulative valutapositioner.

Renterisici

Selskabets rentebasrende variabel forrentet nettogaeld udger ikke et sa vasentligt belgb, at en moderat
@ndring i renteniveauet vil have nogen kritisk effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositi-
oner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Alle sterre
kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lgbende og sikres i stgrst muligt omfang.



Ledelsesberetning

Beretning

Miljgforhold og klimapavirkning

Virksomheden betragtes ikke som en miljetung virksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregdr lgbende almindelig produktudvikling, som udgiftsferes over driften. Der foregar ikke forsk-
ning indenfor produktomradet.

Varemarker vedligeholdes og beskyttes i ngdvendigt omfang.
Virksomhedens sociale ansvar - CSR

CSR - Politikker
Virksomhedens politik overfor medarbejdere, miljg og leverandgrer/samarbejdspartnere er:

at arbejde for et godt arbejdsmilje for vores ansatte

at arbejde for at producere miljgmasssigt og ressourcemaessigt forsvarligt
at respektere menneskerettighederne

at tage afstand fra anvendelse af korruption

Der arbejdes for gennemferelsen af politikkerne internt i koncernen og eksternt i relation til omverde-
nen, leverandgrer og samarbejdspartnere. Politikken er udmentet i en raekke malsatninger.

CSR - Politikker omsat til handling

Virksomheden deltog i arbejdet med at udvikle CSR-kompasset med Erhvervsstyrelsen og Dansk Industri
og har benyttet CSR-erklaeringer siden 2005.

CSR-erklaringerne omfatter omraderne miljg og omgivelser, arbejdsmilja, menneskerettigheder og kor-
ruption. Omraderne reguleres og kontrolleres i vid udstrakning af de danske myndigheder i henhold til
lovgivning baseret pd EU-lovgivning, internationale love og konventioner.

Der arbejdes aktivt pa at forebygge arbejdsskader, ligesom der Ipbende investeres i miljgmaessige og
energimassige forbedringer. Der fgres statistik over personalemaessige og miljpmaessige omrader, lige-
som der foretages Ipbende opfelgning herpd. Scandic Food A/S er BRC-certificeret og for enkelte pro-
duktgrupper tillige IFS-certificeret. | begge standarder indgar en lang raekke CSR-elementer.

En af virksomhedens fabriksenheder blev i 2010 medlem af SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) og
indgar saledes i denne organisations database over leveranderer.

CSR - Politikker, resultater og forventninger

Behovet for at kunne dokumentere CSR over for vores kunder i relation til leveranderer og ravarer er
uzndret. Selskabet har veeret i stand til at dokumentere, at anvendte leveranderer lever op til princip-
perne omkring baeredygtighed og menneskerettigheder

CSR-systemet, som er opbygget omkring UN Global Compacts 10 krav, fungerer tilfredsstillende.
CSR-systemet er baseret pa en lande- og samhandelsbaseret risikomatrix samt en Code of Conduct, som
de bergrte leverandgrer skal leve op til. Dokumentationen sker enten i form af certificering gennem uaf-
hangige 3. parts audits eller ved benyttelse af CSR-selvauditeringsveaerktgjet "Global Compact Self As-
sessment Tool", udarbejdet af DI, @konomi- og Erhvervsministeriet, Institut for Menneskerettigheder og
IFU.

Det opbyggede system til leveranderhandtering omkring CSR bliver anvendt ved alle indgaelser af nye
leveranderaftaler og omfatter efternanden ogsa zldre, eksisterende leveranderaftaler. Der er lpbende
blevet foretaget audits af leverandgrer med udgangspunkt i risikovurderingen af den enkelte leveran-
der.



Ledelsesberetning (2016)

Beretning

| 2014 er Scandic Food A/S blevet medlem af RSPO - Round Table for Sustainable Palm Qil, som har fo-
kus pa baredygtig produktion af palmeolie og palmekerneolie gennem mindskelse af miljebelastningen
og beskyttelse af den omkringliggende natur i forbindelse med driften og anlaggelsen af palmeolieplan-
tager

De eksisterende BRC- og IFS-certificeringer omkring fedevaresikkerhed og miljeforhold er lebende ble-
vet fornyet i arets lgb.

Klimapavirkning

Som en del af virksomhedens politik for milje og samfundsansvar, er der fokus pa klimapavirkning for
virksomhedens produktion. Der arbejdes for at producere miljgmassigt og ressourcemaessigt forsvarligt.

Det er virksomhedens mal at reducere det samlede energiforbrug, udledning af spildevand og CO2 med 5
%2017 iforhold til 2013-niveauet, hvilket skal ses i forhold til en forventet aktivitetsstigning.

Energiforbruget samt udledning af spildevand har varet svagt stigende i forhold til 2013.

Der eri 2016 foretaget en ekstern gennemgang af begge fabrikker med henblik pa at finde energibespa-
relser, som kan reducere det samlede energiforbrug. Der er ivaerksat tiltag, som skal reducere forbruget
af energi i produktionen yderligere

Kgnsdiversitet

Der henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for moderselskabet Good Food Group A/S for
yderligere redegarelse for koncernens politik og mal for det underrepraesenterede kon.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

tkr.

Nettoomsatning
Zndring i lagre af faerdigvarer

Omkostninger til ravarer, hjalpematerialer og handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret

Note

2016 2015
510.668 519.384
1.9 ¢ 1.712
512.245 521.096
-306.044 -321.032
-81.143 -81.782
125.058 118.282
-87.461 -80.652
-11.469 «11.799
26.128 25.831
355 545
-2.802 -2.531
23.681 23.845
-5.208 -5.613
18.473 18.232
18.473 18.232

10



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Anlagsaktiver under udfgrelse

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note

10

oLy

2016 2015
233 983
41.045 42.774
38.729 37.540
440 688
3.077 3.596
83.291 84.598
83.524 85.581
39.173 32.025
28.384 27.469
67.557 59.494
59.471 73.214
4.020 2.744
6.7 TT 635
298 678
70.566 77.271
2.530 338
140.653 137.103
224,177 222.684

14,



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrgaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Finansielle instrumenter
Nartstaende parter

Note

11

12

13

13

14
15

17

2016 2015
15.000 15.000
65.463 65.534
18.473 18.232
98.936 98.766

6.562 5.555
6.562 5.555
17.892 19.780
1.882 1.864
3.747 1.237
42,955 34.458
30.833 39.957
21.370 21.067
100.787 98.583
118.679 118.363
224.177 222.684

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Overfart Foreslaet

tkr. Aktiekapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015 15.000 65.552 18.968 99.520
Udloddet udbytte 0 0 -18.968 -18.968
Regulering af valutaterminskontrakter til dagsveerdi

vedrerende sikring af fremtidigt keb og salg i frem-

med valuta 0 -18 0 =18
Qverfort, jf. resultatdisponering 0 0 18.232 18.232
Egenkapital 1. januar 2016 15.000 65.534 18.232 98.766
Udloddet udbytte 0 0 -18.232 -18.232
Regulering af valutaterminskontrakter til dagsveerdi

vedrerende sikring af fremtidigt keb og salg i frem-

med valuta 0 -71 0 71
Overfeort, jf. resultatdisponering 0 0 18.473 18.473
Egenkapital 31. december 2016 15.000 65.463 18.473 98.936

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandic Food A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer felgende @ndringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restveerdier pd materielle aktiver

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvardier pd materielle aktiver. Selskabet
har ingen vesentlige restvardier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets
grunde. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene med fremadret-
tet virkning som en &ndring af regnskabsmaessigt skan og har ingen effekt for egenkapitalen.

Zndringen har ikke nogen belpbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet for Scandic Food A/S indgar i koncernregnskabet for Good Food Group A/S og OC
Danmark Holding A/S. Under henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke penge-
stremsopgerelse i dattervirksomheden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktiocnsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres beleb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelser. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er udskudt pd egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og rabatter i forbindelse
med salget. Nettoomsaetningen opgeres uden fradrag af punktafgifter, idet disse betragtes som en inte-
greret del af produkternes pris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Igzn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaqgter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinzert resultat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet samt de danske sgsterselskaber. Selskabsskat vedrg-
rende de sambeskattede virksomheder fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar
i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
feres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden,

der udger maksimalt 5-10 &r. Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for strategisk erhvervede virksom-
heder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen (ekskl. renter)
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Den regnskabsmaessige vaerdi vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige verdi.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter tilnermet FIFO-metode. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte lgn og indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdeg&else af forventede tab til net-
torealisationsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Belgbet po-
steres pa mellemregningskonto med moderselskabet. | moderselskabet indregnes aktuel skat for de
sambeskattede selskaber.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.
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Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomseatning

Overskudsgrad

Resultat fer finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad

Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rentebzrende
aktiver (inkl. aktier)

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

tkr. 2016 2015

Nettoomsatning

EU-lande 432.582 451.375

@vrige lande 78.086 68.009
510.668 519.384

Serlige poster

Arets resultat fer skat er pavirket positivt med 5.832 t.kr. som felge af indtaegtsfersel af gleggafaqift.
Det tilsvarende belgb blev udgiftsfert i regnskabet for 2015, men afgiften er modtaget retur efter afge-
relse i skatteankenavnet i starten af 2017.

tkr. 2016 2015
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar 181 168
Heraf andre erklaeringsopgaver med sikkerhed end lovpligtig revision 0 0

Personaleomkostninger

Gager og lenninger 79.470 73.134
Pensioner 5,937 5.573
Andre omkostninger til social sikring 2.054 1.945

87.461 80.652
Gennemsnitligt antal medarbejdere 215 203

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udger 825 tkr. (2015: 825 tkr.).

Administrationsbidrag til moderselskabet for ledelsesmaessig og administrativ assistance er udgiftsfert
under andre eksterne omkostninger i resultatopgerelsen.

tkr. 2016 2015

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.015 1.435

@vrige renteomkostninger 787 1.096
2.802 2.531
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Noter
tkr. 2016 2015
Skat af ordinzert resultat
Arets aktuelle skat 4.201 7.511
Arets regulering af udskudt skat 1.007 -1.898
Korrektion vedrgrende tidligere ars skatter 0 0
5.208 5.613
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 16.112
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2016 16.112
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 15,129
Afskrivninger -750
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 -15.87%9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 233
Materielle anlegsaktiver
Andre an- Materielle
Produktions- leeg, drifts- anlaegsakti-
Grunde og anleq og materiel og ver under
tkr. bygninger maskiner inventar udferelse 1alt
Kostpris 1. januar 2016 63.400 156.271 2.009 3.596 225.276
Tilgang 393 9.447 0 3.077 12,917
Afgang 0 0 -543 -3.596 -4,139
Kostpris 31. december 2016 63.793 165.718 1.466 3.077 234.054
Ned- og afskrivninger
1. januar 2016 -20.624 -118.733 21320 0 -140.677
Afskrivninger -2.124 -8.256 -153 0 -10.533
Afgang 0 0 447 0 447
Ned- og afskrivninger
31. december 2016 -22.748 -126.989 -1.026 0 -150.763
Regnskabsmaessig vardi 31.
december 2016 41.045 38.729 440 3.077 83.291
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Noter

tkr. 2016 2015

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt messeomkostninger 78 180

@Pvrige forudbetalte omkostninger 220 498
298 678

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie d 15.000 tkr.

tkr. 2016 2015
Udskudt skat

Udskudt skat, Primo 5555 7.453
Arets regulering af udskudt skat 1.007 -1.898
Udskudt skat, Ultimo 6.562 5.555

Hensattelse til udskudt skat omfatter primaert udskudt skat vedrerende immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Geldsforpligtelser

Geeld Geald
jalt 1/1 jalt 31/12 Afdrag fer- Restgald
tkr. 2016 2016 ste ar efter 5 ar
Realkreditinstitutter m.v. 21.645 19.774 1.882 10.299

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2016 udger
41.044 tkr. Af selskabets @vrige materielle anlzegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2016 udger 42.243 tkr., skennes 8.500 tkr. at veere omfattet af pantseetningen via bestem-
melserne om tilbeherspant.

Der er tinglyst felgende sikkerheder:

Realkreditpantebrev, nominelt 14.438 tkr. (aktuel gaeld: 12.272 kr.)
Skadeslgsbrev, nominelt 30.800 tkr. (aktuel gaeld: 7.502 tkr.)

Ejerpantebreve, nominelt 36.800 tkr. (ejerpantebrevene er i selskabets besiddelse).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af OC Danmark Holding A/S’ dan-
ske dattervirksomheder. Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med OC Danmark Holding A/S for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing af biler) og huslejeforpligtelser forfalder inden for 4 ar med i alt
3.918 tkr. (2015: 3.631 tkr.)
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Noter

Finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg. | forhold til termins-
kursen pa balancedagen har kontrakterne en negativ vaerdi. Urealiseret kurstab er indregnet i egenkapi-
talen med 45 tkr.

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdakker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for det ferstkom-
mende &r med valutaterminskontrakter.

Valuta risici
Afdekket
ved valuta-
termins-
kontrakter
Beta- Tilgodeha- Geldsfor- og valuta- Netto-
Valuta tkr. ling/udlgb vender pligtelser swaps position
uUsD <1ar 1.523 -287 1.236 -68
Gevinst og tab indregnet i
Kontraktmaessig veardi egenkapitalen
tkr. 2016 2015 2016 2015
Valutaterminskontrakter 763 1.223 -45 38
Renterisici
Veardiregule-
Beregnings- ring indreg-
maessig ho- net pd egen-  Gaeldsforplig- Restlgbetid
tkr. vedstol kapitalen telser mdr.
FX swaps 18.964 35 35 =1

Nertstaende parter

Scandic Food A/S' nartstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Otto Christensen, Vejle, der besidder aktiemajoriteten i OC Danmark Holding A/S,
Store Grundet Allé, 7100 Vejle.

OC Danmark Holding A/S, der besidder over 50 % af aktierne i Good Food Group A/S, Store Grundet Allg,
7100 Vejle.

Good Food Group A/S, Store Grundet Allé, 7100 Vejle, der besidder hele aktiekapitalen i selskabet.
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Transaktioner med naertstdende parter
tkr.

Sesterselskaber

Salg af varer, sgsterselskaber

Salg af tjenesteydelser, s@sterselskaber
Tilgodehavender, sesterselskaber

Kab af varer, sosterselskaber
Geld, sesterselskaber

Moderselskab
Keb af tjenesteydelser, moderselskab
Renteomkostning, moderselskab

Geld, moderselskab

2016

15.682
10.735
4.020

47,995
3.850
11.664

2.015

26.983

Alle mellemvarender med naertstaende parter er kortfristede og forrentes med en markedsrente, hvis
mellemvarenderne ikke afregnes Ipbende. Der er ikke foretaget nedskrivninger pa mellemvarender

med neertstdende parter.

Ud over ovenstaende samt udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.

Resultatdisponering

tkr. 2016 2015

Foreslaet udbytte 18.473 18.232

Overfert resultat 0 0
18.473 18.232
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