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Indsendelsesoplysninger

Rapport
Information om den indsendte rapports type Arsrapport
Selskab
CVR-nr. 11567347
Navn Willis Towers Watson A/S
Stiftelsesdato 1987-11-01
Hjemsted Kgbenhavn
Telefonnummer 88139400
Faxnummer 88139445
Adresse, vejnavn Rundforbivej
Adresse, vejnr og etage 303
Adresse, postnummer 2850
Adresse, by Naerum
N
Revisor
1 W
Revisors MNE-nummer mnel0052
Navn og efternavn pa revisor Henrik Vedel
CVR-nr. 33963556
Navn pa revisionsvirksomhed Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Beskrivelse af revisor statsautoriseret revisor
Revisors adresse, vejnavn City Tower, Vaerkmestergade
Revisors adresse, vejnr og etage 2
Revisors adresse, postnumme 8000
Revisors adresse, b Aarhus C

mne33233
Henrik Brorsbgl Jakobsen
33963556
Navn pa revisionsvirksomhed Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Beskrivelse af\xevisor statsautoriseret revisor
Direktion:
Navn pa medlem af direktionen (1) Lars Rosenkrantz Gundorph
Navn pa medlem af direktionen (2) Claus Lindahl
Navn pa medlem af direktionen (3) Per Erik Sgrensen
Navn pa medlem af direktionen (4) Torben Hgjlund
Navn pa medlem af direktionen (5) Lars Christensen
Navn pa medlem af direktionen (6) Camilla Smed Elverdal
Bestyrelse:
Navn pa medlem n (1) Reiner Rudi Schwinger
Navn pa medlem n (2) Stuart John Edwards-Webb
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Navn pa medlem n (3)

Information om Rapportindsender
Indsendende virksomheds CVR-nr.
Indsendende virksomheds navn
Indsendende virksomheds adresse, vej og
nummer

Indsendende virksomheds adresse,
postnummer og by

@vrige oplysninger:
Regnskabsperiodens startdato
Regnskabsperiodens slutdato
Generalforsamlingsdato

For- og efternavn pa dirigent for

generalforsamlingen eller person, som traeder i

dirigentens sted

Virksomhedens regnskabsklasse

Type af revisorbistand
Regnskabsperiodens startdato forrige ar
Regnskabsperiodens slutdato forrige ar
Valutakode:
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Lars Rosenkrantz Gundorph

11567347
Willis Towers Watson A/S
Rundforbivej 303

2850 Neerum

2017-01-01
2017-12-31
2018-06-06
Claus Lindahl

()

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed
Revisionspategning

2016-01-01

2016-12-31

DKK
v vv
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Ledelsespategning

Ledelsespategning
Ledelsespategning

Identifikation af den godkendte arsrapport
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for Willis Towers Watson A/S.

Bekraeftelse pa at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Iovglvnlngen samt eventuelle
standarder, vedtaegter eller aftaler
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Bekraeftelse pa at arsregnskabet giver et retvisende blllede af vwedgxm»&r,/passwer, finansielle

stilling og resultat
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
N

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsens udtalels,egm Iedq@g n

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Dato for ledelsens godkendelse af arsrapporten

Kgbenhavn, 30. maj 2018

Direktion:
Lars Rosenkrantz Gundorph Claus Lindahl Per Erik Sgrensen
Torben Hgjlund Lars Christensen Camilla Smed Elverdal
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Bestyrelse:

Reiner Rudi Schwinger Stuart John Edwards-Webb Lars Rosenkrantz Gundorph
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Revisorpategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning (revision)
Den uafhangige revisors erklaeringer

Adressat (revision)
Til kapitalejerne i Willis Towers Watson A/S.

Konklusion (revision) x

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Willis Towers Watson A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion (revision) /\g\&

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-skabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
N— —

Udtaleﬁekm edelsesberetningen (revision)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet (revision)

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet (revision)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover
Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol. Opnar vi
forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. Konkluderer vi, om
ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.
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Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus

30. maj 2018

Henrik Vedel Henrik Brorsbgl Jakobsen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
33963556 33963556

mnel10052 mne33233

\
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktivitet

Willis Towers Watson A/S er holdingselskab for aktiviteterne i Willis Towers Watson /S, Willis Towers
Watson Forsikringsserice 1/S, Willis Towers Watson Consultancy Service I/S, WIA I/S, Willis Fgroyar 1/S samt
Willis Tryggingartanaesta Fgroyar I/S.

Koncernens aktiviteter omfatter uvildig radgivning inden for skade- og pensionsforsikringer herunder risk
management og forsikringsadministration. Hertil kommer aktuarmaessige og andre konsulentydelser samt
agentvirksomhed.

Vv
Beskrivelse af udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske fprlé( > )
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold m.m.
Arets resultat

Willis koncernen opnaede i 2017 et resultat pa 13.694 t.kr. mod 8.649 t.kr. i 2016. Ledelsen anser
resultatet for tilfredstillende og fuldt ud i overenstemmelse med den for koncernen lagte 3-arige strategi,
nar der tages hensyn til de markedsmaessige forhold.

Nye produkter

Willis koncernen har i 2017 ny- og videreudviklet koncepter indenfor ERM/Risk Management,
sundhed, forvaltning, kommunikation og web-baserede kundelgsninger.

Investeringer

Der er ikke i arets Igb foretaget usaedvanlige eller stgrre investeringer.

Kapitalberedskab

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens kapitalberedskab er tilstraekkeligt til den fortsatte
forventede drift og aktivitet.

N —
Beskrivelse af milj

Miljgforhold
Selskabet har ingen produktionsfaciliteter og pavirker derfor ikke det eksterne miljg i et omfang,
der overstiger kontorvirksomheder inden for de fleste liberale erhverv.

N

Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Begivenheder efter statusdagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Beskrivelse af virksomhedens forventede udvikling
Forventninger til fremtiden
Willis-koncernen forventer forbedret resultat i 2018 sammenlignet med 2017.

Beskrivelse af virksomhedens videnssressourcer
Videnressourcer
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Selskabet tilstraeber at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med hgj brancheviden.

Beskrivelse af szerlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche

Seerlige risici

Selskabets aktiviteter er ikke udsat for szerlige risici udover sadanne, der ma anses for almindeligt
forekommende i tilsvarende branchevirksomheder

Beskrivelse af forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets ydelser undergar en stadig udvikling, uden at der dog udfgres egentlige udviklings-

aktiviteter.

Omtale af filialer i udlandet
Filialer i udlandet

Beskrivelse af hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal

Nggletal

Detaljer om hoved- og nggletal

x1000

Resultat af ordinzer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Aktiver

Egenkapital

Detaljer om andrq/}/\éved- oé nbgletal //
Finansielle anlaegsaktiver (x1000)
Omsaetningsaktiver (x1000)
Kortfristede gaeldsforpligtelser (x1000)
Afkast af investeret kapital (%)
Likviditetsgrad (%)

Egenkapitalandel (soliditet) (%)
Egenkapitalforrentning (%)
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2017
t.kr.

2016
t.kr.

_ N\

Dette ar  Forrige ar
15.325 8.551
1.031 1.020
13.694 8.649
241.637 234.825
54.805 41.110
39.598 30.996
202.039 203.829
184.728 190.378
32% 24%
109% 107%
23% 18%
29% 24%
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2 ar siden
21.953
956
18.187
228.015
32.461

47.120
180.895
190.993

56%
95%
14%
48%

AN

Willis Towers Watson A/S har gennem Willis Towers Watson 1/S etableret en filial pa Grgnland.

(L))

2015
t.kr.

2014
t.kr.

3 ar siden
37.442
771
28.443
208.484
42.836

63.457
145.027
161.476

65%
90%
21%
57%

2013

4 ar siden
58.195
472
43.391
179.650
57.784

84.636
95.013
119.525
68%
79%
32%
62%



Anvendt regnskabspraksis

Oplysning om anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Willis Towers Watson A/S for 2017 er aflagt i overenstemmelse med arsregn-skabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedens regnskabsklasse <\
Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed

Generelt om indregning og maling Q\\

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til forudsigelige ricisi og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgegrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

N
Anvendt regnskab&aksisf r balance

Balancen

Anvendt\regnskabspraksis for finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder vaerdiansattes efter equity-metoden til den forholdsmaeessigt ejede
andel af virksomheden reguleret for endnu ikke afskrevet goodwill, ikke indteegtsfgrt negativ goodwill
samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kgbsprisen for kapitalandele i dattervirksomheder, anskaffet med videresalg for gje, vaerdiansaettes til
anskaffelsesvaerdien og derfor afskrives en eventuel merveerdi i forhold til indre vaerdi ikke. Fortjeneste og
tab ved afhandelse opggres som forskellen mellem salgsprisen, med fradrag af salgsomkostninger, og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed overfgres til egenkapitalens reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Anvendt regnskabspraksis for tilgodehavender
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Anvendt regnskabspraksis for periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Anvendt regnskabspraksis for andre hensatte forpligtelser <\
Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nom. vaerdi.

Anvendt regnskabspraksis for omregning af fremmed valuta A m>

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i

resultatopggrelsen som finansielle poster.

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Anvendt regnskabspraksis for egenkapital
Egenkapital

Anvendt regns praksis for resultatopggrelsen
Resultatopg(z)relsen

Anvendt regnskabspraksis for eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administrationen samt royalty.

Anvendt regnskabspraksis for indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag for af- og nedskrivning pa goodwill.

Anvendt regnskabspraksis for finansielle indtaegter og omkostninger

«RegnskabspraksisTitle» Side 13 af 23



Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.

Anvendt regnskabspraksis for skatteomkostninger

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtigelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtigelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtigelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske sgstervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Anvendt regnskabspraksis for pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebzarende gald, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.

Information om undladelse af koncernregnskab

Willis Towers Watson A/S har i henhold til arsregnskabslovens §112, stk. 1 undladt at udarbejde
koncernregnskab. Det selskab som aflaegger koncernregnskab, i hvilket Willis Towers Watson A/S indgar, er
Willis Group Holdings Limited, 51 Lime Street, London, EC3M 7DQ.

Beskrivelse af metoder til opggrelse af nggletal, der indgar i ledelsesberetningen
Hoved- og nggletal
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Hoved- og nggletal er defineret og beregnet saledes

Afkast af investeret kapital inklusiv goodwill (%) = EBITA / Gns. Investeret kapital inkl. Goodwiill
Likviditetsgrad = Kortfristede aktiver x 100 / Kortfristet gaeld
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / Samlede aktiver
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabs-maessige
veerdi af materielle, finansielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa
immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige
omsatningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser.
Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
Nggletal er tilrettet efter nye anbefalinger fra Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &

Nggletal 2015".
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Resultatopggrelse 1. januar 2017 - 31. december 2017

lalt
Bruttofortjeneste/Bruttotab

Drift
Resultat af ordinzer drift

Ordinzer

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Ordinaert resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering mv.
Arets resultat
Overfgrt resultat

«ResultatopggrelseTitle»

Note 01-01-2017
31-12-2017
x1000 DKK

-23.580

15.325

=

38.904
2 1.031
16.355

3 -2.661
13.694

01-01-2017
31-12-2017
x1000 DKK

13.694
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01-01-2016
31-12-2016
x1000 DKK

-21.751

8.551

30.302
1.020
9.571

-922
8.649

01-01-2016
31-12-2016
x1000 DKK

8.649



Balance

Aktiver

Aktiver...

Finansielle anlaegsaktiver...

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (langfristede)
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt:

Langfristede aktiver

Kortfristede aktiver...

Tilgodehavender...

Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Kortfristet tilgodehavende skat

Tilgodehavender i alt:

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt:

Aktiver i alt:
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Note 31-12-2017
x1000 DKK

1 38.904
694
39.598

39.598

201.088

950
202.038

1
202.039

241.637

31-12-2016
x1000 DKK

30.302
694
30.996

30.996
197.886
0

5.941
203.827

3
203.830

234.826



Passiver

Note

Passiver...

Egenkapital...

Registreret kapital mv. 4
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital i alt:

Hensaettelser til udskudt skat 5
Hensatte forpligtelser

Gealdsforpligtelser...

Kortfristede geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Anden geeld (kortfristet)

Kortfristede forpligtelser

Geldsforpligtelseri alt:

Passiveri alt:

Oplysning om eventualforpligtelser
Information om neaertstdende parter
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31-12-2017
x1000 DKK

14.274
40.531

0
54.805

2.104
2.104

181.508

3.220
184.728
184.728

241.637

31-12-2016
x1000 DKK

14.274
26.836

0
41.110

3.338
3.338

187.379

2.999
190.378
190.378

234.826



Pengestrgmsopggrelse

01-01-2017
-12-2017
KK

Pengestrgmme fra (brugt i) driftsaktivitet (debet) -21.234
Pengestrgm fra primaer drift fgr finansielle poster (debet) 15.325
Betalt (refunderet) selskabsskat, klassificeret som driftsaktivitet (kredit) 1.095
Detaljer om element i pengestromme fra driftsaktivitet

Tilbagefgrt ordinaert resultat i tilknyttede virksomheder -38.904
Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital -23.579
Andring i periodeafgraensningsposter og anden geeld 220
Pengestrgm fra primaer drift -23.359
Finansielle poster, netto 1.031
Pengestrgmme fra (brugt i) finansieringsaktivitet (debet) 21.230
Udbetalt udbytte, klassificeret som finansieringsaktivitet (kredit) 0
Detaljer om element i pengestromme fra finansieringsaktivitet

Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 30.302
Zndring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder -3.201
/Zndring i geeld til tilknyttede virksomheder -5.870
Zndring i likvider (debet) -3
Likvide beholdninger (pengestrgmsopggrelsen)/primo (debet 4
Likvide beholdninger (pengestrgmsopggrelsen 1
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01-01-2016
31-12-2016
DKK
-23.328
8.551
-2.480

-30.302
-21.750
-117
-21.867
1.020

23.328

46.426
-22.600
-499

~ O



Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopgdrelse

Aktie- Overfgrt
kapital resultat I alt t.kr.

t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2017 14.274 26.836 41.110
Arets resultat 0 13.694 13.694
Egenkapital 31.12.2017 14.274 40.530 54.804

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode er reduceret med udbytte, som er godkendt pa
generalforsamlingen i Willis Towers Watson 1/S, Willis Towers Watson Forsikringsservice 1/S, Willis
Towers Watson Consultancy Service I/S, WIA I/S samt Willis Faeroyar I/S.

N
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Noter

Note 1

Oplysning om finansielle anlaegsaktiver
Arsrapport 1. januar - 31. december

Noter

Kapital-andele i

Finansielle anlzaegsaktiver tilknyttede
virksomheder t.kr.

Kostpris 01.01.2017 0
Kostpris 31.12.2017 0
Nettopskrivninger 01.01.2017 30.302
Andel i arets resultat, netto 38.904
Udloddet udbytte -30.302
Nettopskrivninger 31.12.2017 38.904
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017 38.904
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 30.302

. Ejer-

H

jemsted andel
Willis Towers Watson 1/S K¢benhar\: 85%
Willis Towers Watson Forsikringsservice |/S K¢benhax 85%
Willis Towers Watson Consultancy Service 1/S K¢benhax 85%
WIAI/S KQ’be”ha: 85%
Willis Feeroyar 1/S Thorshavn 85%

Resultat og egenkapital i tilknyttede virksomheder oplyses ikke, da kapitalandelene indregnes til indre
veerdi.

Note 2

Oplysning om andre finansielle indtaegter
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle udgifter
Finansielle udgifter fra tilknyttede virksomheder

Note 3

Oplysning om skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Aktuel skat

Zndring af udskudt skat

Note 4

Oplysning om registreret kapital mv.
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af aktier i multipla a 1 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket eendringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til konto for Overfgrt overskud

Note 5

Oplysning om henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat

Udskudt skat 01.01.2017
Zndring af udskudt skat i resultatopggrelsen
Udskudt skat 31.12.2017

2017

1.031

1.031

2017
3.894
-1.233
2.661

2017

13.694
13.694

2016

1.018

1.020

2016
2.145
-1.223
922

2016

8.649
8.649

Udskudt skat t.kr.

3.338
-1.233
2.104

Udskudt skat hviler pa selskabets andele af anlaegsaktiver og igangveerende arbejder i Willis Towers
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Watson 1I/S og Willis Towers Watson Forsikringsservice 1/S.

Note 6

Oplysning om eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser

Selskabet hafter som interessent i Willis Towers Watson 1/S, Willis Towers Watson Forsikringsservice 1/S,
Willis Towers Watson Consultancy Service 1/S, WIA |/S samt Willis Feeroyar 1/S.

Selskabet og dets tilknyttede virksomheder er involveret i forskellige rets- og erstatningssager.

Ledelsen har hensat skgnnede belgb i det forngdne omfang. | sagens natur kan der komme positive eller
negative afvigelser hertil.

Note 7 « u
/N

Information om naertstaende parter

Neertstaende parter

Willis Towers Watson A/S' naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Willis Group
Holding Limited. Naertstaende omfatter endvidere tilknyttede virksomheder, som omtalt i note 3, samt
selskabernes bestyrelse og direktion. Alle transaktioner med neaertstaende parter er foretaget pa
markedsmaessige vilkar.

Fglgende ejer over 5% af aktiekapitalen
Willis Europe B.V., 51 Lime Street, London, EC3M 7DQ

U
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