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Selskabsoplysninger
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Bestyrelsen Troels Elgaard
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Virksomhedens væsentligste aktiviteter har været “udvikling, produktion og international markedsføring af na-
turlige tilsætningsstoffer til foder og drikkevand til dyr”, dels for egen international markedsføring, dels for andre
parter.

Regnskabsåret 2018/19 var virksomhedens 29. år med aktiviteter. Året karakteriseredes af et tilfredsstillende
aktivitetsniveau.

Fordelingen af aktiviteterne mellem Nor-Feed A/S og søsterselskaberne Feed-Add, Dumas ApS, hhv. Nor-Vet,
Nor-Feed International ApS, er, at den forskning og udvikling, som de tre selskaber foretager for eksterne part-
nere, regnskabsmæssigt i videst muligt omfang vil finde sted i Nor-Feed International.

Udviklingen i virksomhedens internationale omverden er positiv for den: der er fortsat hastigt stigende erken-
delse af de farlige aspekter af den fortsatte, helt unødvendige anvendelse af antibiotika i husdyrbruget. Virk-
somheden er godt stillet til at få udbytte heraf!

Forskning og udvikling

Virksomheden afholder løbende, i forhold til sin størrelse, betydelige investeringer i forskning og i udvikling af
produkter, ligesom den beskytter sine udviklinger i form af nationale og internationale patenter, brugsmodeller
og varemærker.

Virksomheden markedsfører aktivt resultaterne af sin produktudvikling overfor nuværende og mulige fremtidige
samarbejdspartnere, blandt andet med henblik på at sikre virksomheden betydelige, fremtidige licensindtægter,
såvel som up-front betalinger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at virksomhedens nævnte aktiviteter/investeringer har resulteret i, at den med
udgangen af regnskabsåret, ligesom søsterselskabet Nor-Feed International ApS, besidder ganske betydelige
immaterielle aktiver i form af patenter, brugsmodeller og varemærker udover det, der fremgår af balancen.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har i året ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for
NOR-FEED A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 13. februar 2020

Direktion

Troels Elgaard

Bestyrelsen

Troels Elgaard Birgit Elgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i NOR-FEED A/S:

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NOR-FEED A/S for regnskabsåret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter
resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2018 - 30. juni 2019
i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet'. Vi er uafhængige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at selskabet har tabt sin egenkapital. På trods heraf
er årsrapporten aflagt med fortsat drift for øje. Dette skyldes ledelsens forventninger til den fremtidige drift,
herunder en forventning om fortsat opretholdelse af kreditfaciliteterne hos selskabets finansieringskilder. Vi har
ikke fundet grundlag for at anlægge en anden vurdering.

Vi henviser i øvrigt til årsrapportens note 1.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bagsværd, den 13. februar 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Bagsværd Hovedgade 141, 2880 Bagsværd - CVR nummer 33 24 17 63

Peter K. Gøbel Niels Borum Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9319 mne32274
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for NOR-FEED A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder årets nettoomsætning fratrukket hertil medgået vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted
inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgået til at opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, leasingomkostninger mv..

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser
fra offentlige myndigheder.
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Regnskabspraksis
Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte på egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for året gældende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt for meget,
mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfristet gæld i det omfang, der ikke er foretaget betaling
heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat beregnes med
den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsårets udløb er gældende på det tidspunkt, hvor
den forventes at realiseres.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsomkostninger  5-8 år

Materielle anlægsaktiver

Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapværdier:

Driftsmateriel og inventar 3 - 6 år Forventet scrapværdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsudgifter.
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Regnskabspraksis
Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpemateria-
ler, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.s

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.



Note 2018/2019 2017/2018

Bruttofortjeneste -1.261.733 1.299.074

2 Personaleomkostninger 1.005.181 1.049.754
5 Afskrivninger 103.070 103.070

Resultat af primær drift -2.369.984 146.250

3 Finansielle indtægter 0 182
4 Finansielle omkostninger 4.369 92.389

Resultat før skat -2.374.353 54.043

5 Skat af årets resultat -120.400 47.338

Årets resultat -2.253.953 6.705

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger -103.070 -103.070
Overført til overført resultat -2.150.883 109.775

Disponeret -2.253.953 6.705

Resultatopgørelse 1. juli - 30. juni

Nor-Feed A/S
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Note 2019 2018

Udviklingsomkostninger 444.201 547.271

5 Immaterielle anlægsaktiver 444.201 547.271

Deposita 0 5.164

Finansielle anlægsaktiver 0 5.164

Anlægsaktiver 444.201 552.435

Færdigvarer og handelsvarer 95.800 661.842

Varebeholdninger 95.800 661.842

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 9.589 1.070.145
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.210.978 2.927.217
Andre tilgodehavender 9.511 72.115

Tilgodehavender 2.230.078 4.069.477

Likvide beholdninger 19.546 409

Omsætningsaktiver 2.345.424 4.731.728

Aktiver i alt 2.789.625 5.284.163

Nor-Feed A/S

Balance 30. juni

Aktiver
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Nor-Feed A/S

Note 2019 2018

Selskabskapital 500.000 500.000
Overført resultat -1.985.822 165.061
Øvrige lovpligtige reserver 444.201 547.271
Foreslået udbytte 0 0

6 Egenkapital -1.041.621 1.212.332

Hensættelser til udskudt skat 0 120.400

Hensatte forpligtelser 0 120.400

Leverandører af varer og tjenesteydelser 338.463 480.735
Gæld til tilknyttede virksomheder 3.203.551 2.827.839

5 Skyldig selskabsskat 34.738 34.738
Anden gæld 254.494 544.264

7 Kreditinstitutter i øvrigt 0 63.855

Kortfristet gæld 3.831.246 3.951.431

Gæld i alt 3.831.246 3.951.431

Passiver i alt 2.789.625 5.284.163

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Passiver

Balance 30. juni
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2018/2019 2017/2018

1 Fortsat drift

2 Personaleomkostninger

Lønninger og gager 984.849 1.027.177
Andre omkostninger til social sikring 20.332 22.577

Personaleomkostninger i alt 1.005.181 1.049.754

Gennemsnitligt antal medarbejdere 3 3

3 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 0 182

0 182

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 4.369 92.389

4.369 92.389

5 Skat af årets resultat

Aktuel skat af årets resultat 0 34.738
Ændring af hensættelse til udskudt skat -120.400 12.600

-120.400 47.338

Noter til årsregnskabet

Nor-Feed A/S

Selskabet har tabt dets selskabskapital. Ledelsen arbejder på at udnytte patenterne/licencerne og
forventer at egenkapitalen vil blive retableret i 2019/20 idet der forventes solgt teknologi/rettigheder for et
betydeligt beløb.

Selskabets anpartshavere har tilkendegivet at støtte selskabet, hvorfor ledelsen har aflagt årsrapporten
efter principper for going concern.
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Noter til årsregnskabet

Nor-Feed A/S

6 Immaterielle anlægsaktiver
2019 2018

Anskaffelsessum 1. juli 1.096.330 1.096.330
Årets tilgang 0 0
Årets afgang 0 0

Anskaffelsessum 30. juni 1.096.330 1.096.330

Afskrivninger 1. juli 549.059 445.989
Årets afskrivninger 103.070 103.070
Tilbageførte afskrivninger på årets afgang 0 0

Afskrivninger 30. juni 652.129 549.059

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 444.201 547.271

7 Egenkapital
Selskabs- Overført Foreslået

kapital resultat udbytte

Egenkapital 1. juli 500.000 165.061 0
Udbetalt udbytte 0 0 0
Årets resultat 0 -2.150.883 0

Egenkapital 30. juni 500.000 -1.985.822 0

Reserve for udvik-
lingsomkostninger

Egenkapital 1. juli 547.271
Udbetalt udbytte 0
Årets resultat -103.070

Egenkapital 30. juni 444.201
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Noter til årsregnskabet

Nor-Feed A/S

2019 2018

8 Kreditinstitutter i øvrigt

Forfald efter 5 år 0 0
Forfald 1-5 år 0 0
Forfald inden 1 år 0 63.855

0 63.855

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for moderselskabs bankgæld ligger skødeløsbrev på kr. 1.350.000 med pant i fordringer fra
salg, varebeholdninger samt goodwill og rettigheder.
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