NOR-FEED A/S
Kanalholmen 2
2650 Hvidovre

Cvr.nr. 11535976

ARSRAPPORT

1. maj 2015 - 30. juni 2016

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordinzre
generalforsamling

den 9/ 12 2016

Dirigent
Birgit Elgaard



INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors erklaringer

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgarelse
Balance

Noter

12

13-14

15-16



SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET
Nor-Feed A/S
Kanalholmen 2

2650 Hvidovre
CVR-nr. 115359 76

Hjemsted: Hvidovre Kommune

BESTYRELSE
Birgit Elgaard
Troels Elgaard
DIREKTION

Troels Elgaard

REVISION

Ggbel & Thorsen
Statsautoriserede revisorer
Bagsvaerd Hovedgade 141
2880 Bagsveerd

CVR-nr. 155371 40



LEDELSESBERETNING

AKTIVITET

Virksomhedens forretningsgrundlag er “udvikling, produktion og international markedsfering af
naturlige tilseetningsstoffer til foder og drikkevand til dyr”, dels for egen international
markedsfaring, dels for andre parter.

Regnskabséret 2015/16 var virksomhedens 27. &r med aktiviteter. Aret karakteriseredes af et
tilfredsstillende aktivitetsniveau.

Fordelingen af aktiviteterne mellem Nor-Feed A/S og sesterselskaberne Feed-Add, Dumas ApS,
hhv. Nor-Vet, Nor-Feed International ApS, er, at den forskning og udvikling, som de tre selskaber
foretager for eksterne partnere, regnskabsmaessigt i videst muligt omfang vil finde sted i Nor-Feed
International.

Udviklingen i virksomhedens internationale omverden er positiv for den: der er hastigt stigende
bevidsthed om de farlige aspekter af den fortsatte, helt ungdvendige anvendelse af antibiotika i
husdyrbruget. Virksomheden er godt stillet til at f udbytte heraf!

FORSKNING OG UDVIKLING

Virksomheden afholder Igbende, i forhold til sin starrelse, betydelige investeringer i forskning og i
udvikling af produkter, ligesom den beskytter sine udviklinger i form af nationale og internationale
patenter, brugsmodeller og varemaerker.

Virksomheden markedsferer aktivt resultaterne af sin produktudvikling overfor nuvarende og
mulige fremtidige samarbejdspartnere, blandt andet med henblik pa at sikre virksomheden
betydelige, fremtidige licensindteagter, savel som up-front betalinger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at virksomhedens navnte aktiviteter/investeringer har resulteret i, at
den med udgangen af regnskabsaret, ligesom sgsterselskabet Nor-Feed International ApS, besidder
ganske betydelige immaterielle aktiver i form af patenter, brugsmodeller og varemerker udover
det, der fremgar af balancen.



LEDELSESBERETNING

JKONOMISK UDVIKLING

Virksomhedens bruttoavanceindtjening var i regnskabsaret 2015/16 veesentligt hgjere end i éret
2014/15.

Markedsfaringsomkostningerne var af samme stgrrelsesorden i de to ar.

Administrationsomkostningerne var i 2015/16 betydeligt hgjere end i 2014/15, reflekterende det
hgjere aktivitetsniveau i virksomheden.

De finansielle omkostninger var i 2015/16 ogsa hgjere end i det foregaende ar, igen en effekt at det
hgjere aktivitetsniveau.

Resultatet af den primare drift blev som et resultat af ovenstaende betydeligt hgjere end i det
foregaende ar, og ligeledes resultatet far skat, og arets resultat blev pa et hgjere niveau end i det
foregaende ar.

For aret 2016/17 forventer virksomheden et yderligere gget aktivitetsniveau, hvilket vil medfgre en
hgjere bruttoavanceindtjening, mens omkostningsniveauet vil forblive det samme som i 2015/16;
falgelig forventes et hgjere resultat i 2016/17 end i 2015/16.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder af betydning for vurdering af
arsregnskabet.



LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. maj 2015 — 30. juni 2016 for Nor-Feed A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 30. november 2016

DIREKTIONEN

Troels Elgaard

BESTYRELSEN

Troels Elgaard Birgit Elgaard



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne i Nor-Feed A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nor-Feed A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 — 30. juni 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. maj 2015 — 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Bagsvaerd, den 30. november 2016

Ggbel & Thorsen
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 155371 40

Peter K. Ggbel
statsaut. revisor



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Avrsregnskabet er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til uforudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGYRELSEN

Indteegtskriterium

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at levering finder sted.

Bruttoresultat

Nettoomsatningen er i henhold til arsregnskabslovens § 32 udeladt. Bruttoresultatet omfatter
nettoomseetning med fradrag af vareforbrug og fragt m.v.

Markedsfgringsomkostninger

Markedsfagringsomkostninger indeholder omkostninger til rejser- og promotionaktiviteter samt
produktbeskyttelse m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger gager, lokaleomkostninger samt kontor-
omkostninger m.v., herunder af- og nedskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Selskabsskat

Avrets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret geeldende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt
for meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfristet geeld i det omfang, der ikke er
foretaget betaling heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat
beregnes med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsarets udlgb er geldende
pa det tidspunkt, hvor den forventes at realiseres.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Udviklingsomkostninger 5-8 ar

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-6 ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde hvor nettorealisationsverdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling
omfatter kostpris for ravarer, hjelpemateriale samt direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
selskabets erfaringer.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfglgende
opgares de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geeldsforpligtelser samt for
variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.



RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. JUNI
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Noter

BRUTTORESULTAT
Markedsfaringsomkostninger
Administrationsomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL OVERSKUDSDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

Fordelt

2015/16 2014/15
kr. kr.
2.293.613 1.303.043
- 88.448 -91.424
-1.701.119 - 901.957
-103.919 -103.919
400.127 205.743
26 0
-223.724 - 180.765
176.429 24.978

- 49.300 -7.400
127.129 17.578
0 0
127.129 17.578
127.129 17.578




BALANCE PR. 30. JUNI
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Noter

AKTIVER

Udviklingsomkostninger
Immaterielle anlaegsaktiver

ANLZAEGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgode hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

2016 2015

kr. kr.
754.260 791.319
754.260 791.319
754.260 791.319
908.182 1.753.395
721.695 450.330
3.056.027 1.085.072
77.279 82.279
3.855.001 1.617.681
21 0
4.853.204 3.371.076
5.607.464 4.162.395




BALANCE PR. 30. JUNI
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Noter

SN

PASSIVER
Selskabskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig moms

Finansielle kreditorer

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Medarbejderforhold
Pantseetninger m.v.

2015 2014

kr. kr.
500.000 500.000
697.417 570.288
1.197.417 1.070.288
129.400 85.100
129.400 85.100
630.055 381.806
1.443.123 0
793.729 729.884
1.328.740 1.810.004
85.000 85.313
4.280.647 3.007.007
4.280.647 3.007.007
5.607.464 4.162.395
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NOTER
1. SKAT AF ARETS RESULTAT
Ifglge
Selskabs- Udskudt resultat-
skat skat opggarelsen
kr. kr. kr.
Saldo, primo 0 85.100
Skat af arets resultat 0 44.300 44,300
Sambeskatningsbidrag 0
Regulering af tidligere ars skat 0 5.000
Betalt 0
0 129.400 49.300
2. ANLAGSAKTIVER
Udviklings-
omkostn.
kr.
Anskaffelsesveerdi pr. 01.05. 1.029.470
Tilgang til kostpris 66.860
Afgang til kostpris 0
Anskaffelsesvaerdi pr. 30.06. 1.096.330
Afskrivninger pr. 01.05. 238.151
Arets afskrivninger 103.919
Afskrivninger vedr. arets afgang 0
Afskrivninger pr. 30.06. 342.070
Bogfert veerdi pr. 30.06.2016 754.260
3. EGENKAPITAL
Selskabs- Overfart
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Saldo 1.5 500.000 570.288 1.070.288
Avrets resultat 127.129 127.129
Udbytte 0 0
500.000 697.417 1.197.417

Der har ikke veeret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier 4 1.000 kr.
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NOTER
4. MEDARBEJDERFORHOLD
Det samlede belgb til personaleaflgnning m.m. specificeres saledes:
2015/16 2014/15
kr. kr.
Lon og gager 1.420.232 1.465.752
@vrige udgifter til social sikring m.m. 23.439 30.076
1.443.671 1.495.828
Gennemsnitligt antal medarbejdere 5 5
5. PANTSATNINGER M.V.

Til sikkerhed for bankgeld ligger skadeslgsbrev pa 1.350.000 kr. med pant i fordringer fra
salg, varebeholdninger samt goodwill og rettigheder.



