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LEDELSESBERETNING 
  
 

 

AKTIVITET 

 

Virksomhedens forretningsgrundlag er “udvikling, produktion og international markedsføring af 

naturlige tilsætningsstoffer til foder og drikkevand til dyr”, dels for egen international 

markedsføring, dels for andre parter. 

 

Regnskabsåret 2016/17 var virksomhedens 28. år med aktiviteter. Året karakteriseredes af et 

tilfredsstillende aktivitetsniveau. 

 

Fordelingen af aktiviteterne mellem Nor-Feed A/S og søsterselskaberne Feed-Add, Dumas ApS, 

hhv. Nor-Vet, Nor-Feed International ApS, er, at den forskning og udvikling, som de tre selskaber 

foretager for eksterne partnere, regnskabsmæssigt i videst muligt omfang vil finde sted i Nor-Feed 

International. 

 

Udviklingen i virksomhedens internationale omverden er positiv for den: der er fortsat hastigt 

stigende erkendelse af de farlige aspekter af den fortsatte, helt unødvendige anvendelse af 

antibiotika i husdyrbruget. Virksomheden er godt stillet til at få udbytte heraf! 

 

 

FORSKNING OG UDVIKLING 
 

Virksomheden afholder løbende, i forhold til sin størrelse, betydelige investeringer i forskning og i 

udvikling af produkter, ligesom den beskytter sine udviklinger i form af nationale og internationale 

patenter, brugsmodeller og varemærker. 

 

Virksomheden markedsfører aktivt resultaterne af sin produktudvikling overfor nuværende og 

mulige fremtidige samarbejdspartnere, blandt andet med henblik på at sikre virksomheden 

betydelige, fremtidige licensindtægter, såvel som up-front betalinger. 

 

Det er bestyrelsens opfattelse, at virksomhedens nævnte aktiviteter/investeringer har resulteret i, at 

den med udgangen af regnskabsåret, ligesom søsterselskabet Nor-Feed International ApS, besidder 

ganske betydelige immaterielle aktiver i form af patenter, brugsmodeller og varemærker udover 

det, der fremgår af balancen. 
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LEDELSESBERETNING 
  
 

 

ØKONOMISK UDVIKLING 

 

Virksomhedens bruttoavanceindtjening var i regnskabsåret 2016/17 noget lavere end i året 

2015/16.  

 

Markedsføringsomkostningerne var af samme størrelsesorden i de to år. 

 

Administrationsomkostningerne var i 2016/17 lavere end i 2014/15, reflekterende aktivitets-

niveauet i virksomheden. 

 

De finansielle omkostninger var i 2016/17 lavere end i det foregående år. 

 

Resultatet af den primære drift blev som et resultat af ovenstående positivt. 

 

For året 2017/18 forventer virksomheden et øget aktivitetsniveau, hvilket vil medføre en højere 

bruttoavanceindtjening, mens omkostningsniveauet vil forblive det samme som i 2016/17; følgelig 

forventes et højere resultat i 2017/18 end i 2015/16. 

 

 

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSÅRETS UDLØB 

 

Der er efter regnskabsårets udløb ikke indtruffet begivenheder af betydning for vurdering af 

årsregnskabet. 
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LEDELSESPÅTEGNING 
  
 

 

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for 1. juli 2016 – 30. juni 2017 for Nor-Feed A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, 

finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en 

retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

 

 Hvidovre, den 28. september 2017 

 

 

 DIREKTIONEN 
 

 

 

 Troels Elgaard 

 

 

 

 BESTYRELSEN 
 

 

 

 Troels Elgaard  Birgit Elgaard 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
 

Til kapitalejerne i Nor-Feed A/S 

 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Nor-Feed A/S for regnskabsåret 1. juli 2016 – 30. juni 2017, der 

omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 

udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 

1. juli 2016 – 30. juni 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 

nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 

årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler 

for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 

fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 

udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 

enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 

end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 

at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 

findes. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 

økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 

professional skepsis under revisionen. Herudover: 

 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 

omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 

rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 

skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 

en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 

herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 

konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 

tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  

 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 

eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 

fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

 

 Bagsværd, den 28. september 2017 

 

 Gøbel & Thorsen 

 Statsautoriserede revisorer 

 CVR-nr. 15537140 

 

 

 

 Peter K. Gøbel 

 statsaut. revisor 

 



   

   

  

 

10             

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
 

 

Årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt 

anerkendt regnskabspraksis. 

 

Årsregnskabet er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B. 

 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.  

 

 

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at 

fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til uforudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes 

med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

 

 

RESULTATOPGØRELSEN 
 

Indtægtskriterium 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at levering finder sted. 

 

Bruttoresultat 

 

Nettoomsætningen er i henhold til årsregnskabslovens § 32 udeladt. Bruttoresultatet omfatter 

nettoomsætning med fradrag af vareforbrug og fragt m.v. 

 

Markedsføringsomkostninger 

 

Markedsføringsomkostninger indeholder omkostninger til rejser- og promotionaktiviteter samt 

produktbeskyttelse m.v. 

 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger gager, lokaleomkostninger samt kontor-

omkostninger m.v., herunder af- og nedskrivninger. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
 

 

Finansielle poster 

 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

reguleringer, kursregulering på værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen. 

 

Selskabsskat 

 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

 

Den aktuelle skat beregnes med den for året gældende skattesats. 

 

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt 

for meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfristet gæld i det omfang, der ikke er 

foretaget betaling heraf. 

 

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat 

beregnes med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsårets udløb er gældende 

på det tidspunkt, hvor den forventes at realiseres. 

 

 

BALANCEN 

 

Immaterielle anlægsaktiver 

Udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  

 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

 Udviklingsomkostninger  5-8 år 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

 Driftsmateriel og inventar  3-6 år 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
 

 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde hvor nettorealisationsværdien er 

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 

hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling 

omfatter kostpris for råvarer, hjælpemateriale samt direkte produktionsomkostninger. 

 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen 

til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af 

tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 

tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på 

selskabets erfaringer. 

 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser indregnes til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet. Efterfølgende 

opgøres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gældsforpligtelser samt for 

variabelt forrentede gældsforpligtelser normalt svarer til den nominelle værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JULI – 30. JUNI  
  
 

 

   2016/17  2015/16 

Noter   kr.  kr. 

 

 

 BRUTTORESULTAT  1.452.240  2.293.613 

 

 Markedsføringsomkostninger  - 83.912  - 88.448 

 Administrationsomkostninger  - 1.166.522  - 1.701.119 

2 Afskrivninger  - 103.919  - 103.919 

 

 RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT  97.887  400.127 
 

 Finansielle indtægter  0  26 

 Finansielle omkostninger  - 85.537  - 223.724 

 

 RESULTAT FØR SKAT  12.350  176.429 

 

1 Skat af årets resultat  - 4.140  - 49.300 

 

 ÅRETS RESULTAT  8.210  127.129 
 

 

 

 

 FORSLAG TIL OVERSKUDSDISPONERING 

     

 Forslag til udbytte for regnskabsåret  0  0 

 Overført resultat  8.210  127.129 

 

 Fordelt  8.210  127.129 
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BALANCE PR. 30. JUNI 
  
 

 

   2017  2016 

Noter AKTIVER  kr.  kr. 

 

 

 Udviklingsomkostninger  650.341  754.260 

 

 Immaterielle anlægsaktiver  650.341  754.260 

 

2 ANLÆGSAKTIVER  650.341  754.260 

 

 

 Varebeholdninger  913.182  998.182 

 

 Tilgodehavender fra salg  1.008.826  721.695 

 Tilgode hos tilknyttede virksomheder  3.468.439  3.056.027 

 Andre tilgodehavender  77.279  77.279 

   

 Tilgodehavender   4.554.544  3.855.001 

 

 Likvide beholdninger  3.474  21 

 

 OMSÆTNINGSAKTIVER  5.471.200  4.853.204 

 

 

 AKTIVER I ALT  6.121.541  5.607.464 
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BALANCE PR. 30. JUNI 
  
 

 

   2017  2016 

Noter PASSIVER  kr.  kr. 

 

 

 Selskabskapital  500.000  500.000 

 Overført resultat  705.627  697.417 

 

3 EGENKAPITAL  1.205.627  1.197.417 

  

 

1 Hensættelse til udskudt skat  107.800  129.400 

 

 HENSATTE FORPLIGTELSER  107.800  129.400 

 

  

 Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.054.995  630.055 

 Gæld til tilknyttede virksomheder  1.455.548  1.443.123 

 Skyldig moms  828.297  793.729 

 Finansielle kreditorer  1.358.534  1.328.740 

1 Selskabsskat  25.740  0 

 Anden gæld  85.000  85.000 

 

 Kortfristede gældsforpligtelser  4.808.114  4.280.647 
 

  

 GÆLDSFORPLIGTELSER  4.808.114  4.280.647 
 

 

 PASSIVER  6.121.541  5.607.464 

 

 

 

4 Medarbejderforhold 

5 Pantsætninger m.v. 
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NOTER 
  
 

1. SKAT AF ÅRETS RESULTAT 
          Ifølge 

     Selskabs-  Udskudt  resultat- 

     skat  skat  opgørelsen 

     kr.  kr.  kr. 

 

 Saldo, primo    0  129.400    

 Skat af årets resultat   25.740  - 21.600  4.140 

 Sambeskatningsbidrag   0 

  Betalt    0     

 

     0  107.800  4.140 

 

 

2.  ANLÆGSAKTIVER 
     Udviklings-  

     omkostn. 

     kr. 

 

 Anskaffelsesværdi pr. 01.07.    1.096.330 

 Tilgang til kostpris    0 

 Afgang til kostpris    0 

 

 Anskaffelsesværdi pr. 30.06.    1.096.330 

 

 Afskrivninger pr. 01.07.    342.070 

 Årets afskrivninger    103.070  

 Afskrivninger vedr. årets afgang    0 

 

 Afskrivninger pr. 30.06.    445.989 

 

 Bogført værdi pr. 30.06.2017    650.341 
 

 

3. EGENKAPITAL 
     Selskabs-  Overført   

     kapital  resultat  I alt 

     kr.  kr.  kr. 

 

 Saldo 1.5    500.000  697.417  1.197.417 

 Årets resultat      8.210  8.210 

 Udbytte      0  0 

 

     500.000  705.627  1.205.627 

 

  

 Der har ikke været bevægelser på selskabskapitalen de seneste 5 år. 

 Selskabskapitalen består af 500 aktier á 1.000 kr. 
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NOTER 
  
 

 

4. MEDARBEJDERFORHOLD 
 

 Det samlede beløb til personaleaflønning m.m. specificeres således: 

 

   2016/17  2015/16 

   kr.  kr. 

 

 Løn og gager  1.056.471  1.420.232 

 Øvrige udgifter til social sikring m.m.  17.047  23.439 

 

   1.073.518  1.443.671 
 

 Gennemsnitligt antal medarbejdere  3  5 

 

 

 

5. PANTSÆTNINGER M.V. 
 

Til sikkerhed for bankgæld ligger skadesløsbrev på 1.350.000 kr. med pant i fordringer fra 

salg, varebeholdninger samt goodwill og rettigheder. 

 

 


