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LEDELSESBERETNING

FORRETNINGSGRUNDLAG
Selskabet Nor-Vet, Nor-Feed International ApS~ forretningsgrundlag er

e i Nor-Feed International delen dels (1) udvikling, verifikation, produktion og international
markedsfering af naturlige tilseetningsstoffer til foder og drikkevand til dyr, (2) det samme pa
vegne for 3. part, dvs. i lgnarbejde for 3. part, (3) udvikling og markedsfaring af intellektuelle
rettigheder til sddanne produkter, (4) fremstilling af naturlige tilsetningsstoffer for specifikt
definerede multinationale virksomheder, og (5) afholdelse af in vitro og in vivo forsgg for 3.
part.

e i Nor-Vet delen (1) udvikling, produktion og international markedsfaring af naturlige, primaert
botaniske, ravarer til den internationale veterineermedicinske industri, og (2) udvikling af
produkter til denne, i lgnarbejde.

FORSKNING OG UDVIKLING

Virksomheden afholder lgbende i forhold til sin sterrelse betydelige investeringer i forskning og
udvikling af produkter, ligesom den beskytter sine udviklinger i form af nationale og internationale
patenter, brugsmodeller og varemaerker.

Virksomheden markedsferer aktivt resultaterne af sin produktudvikling overfor sine nuveerende og
mulige fremtidige samarbejdspartnere, blandt andet med henblik pa at sikre virksomhedens betydelige,
fremtidige licensindtaegter, savel som up-front betalinger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at virksomhedens navnte aktiviteter/investeringer har resulteret i, at den
med udgangen af regnskabsaret, ligesom sgsterselskabet Nor-Feed AJ/S, besidder ganske betydelige
immaterielle aktiver i form af patenter, brugsmodeller og varemerker ud over det, der fremgar af
balancen. Bestyrelsen vurderer pa baggrund af den interesse, internationale virksomheder udviser for
dens aktiver, at de kan veerdisattes til et belgb pa niveauet minimum kr. 15-20 mio.

GKONOMISK UDVIKLING
Virksomhedens bruttoavanceindtjening var i regnskabsaret 2015/16 vasentligt hgjere end i aret
2014/15. Dette er et udtryk for det stigende aktivitetsniveau i virksomheden.

Administrationsomkostningerne var i 2015/16 lavere end i 2014/15, mens afskrivningerne var hgjere.

De finansielle omkostninger var i 2015/16 ogsa vasentligt hgjere end i det foregaende ar, ogsa en
effekt af det hgjere aktivitetsniveau.

Resultatet af den primere drift blev som et resultat af ovenstaende positivt.

For aret 2016/17 forventer virksomheden et yderligere gget aktivitetsniveau, hvilket vil medfere en
hgjere bruttoavanceindtjening, og da omkostningsniveauet vil forblive det samme som i 2015/16, vil
det resultere i et hgjere resultat i 2016/17 end i 2015/16.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B
Der er efter regnskabsarets udlgb indgaet nye samarbejdsaftaler med multinationale selskaber om
samarbejder, der vil have en positiv effekt pa resultatet af aktiviteterne allerede i 2016/17.



LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. juli 2015 — 30. juni 2016 for Nor-Vet, Nor-Feed International
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 30. november 2016

DIREKTIONEN

Troels Elgaard

BESTYRELSEN

Troels Elgaard Birgit Elgaard



DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Nor-Vet, Nor-Feed International ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nor-Vet, Nor-Feed International ApS for regnskabsaret 1. juli 2015
— 30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnad revisionshevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede preasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har aktiveret patenter m.v. med 8.623.615 kr. Der er indgaet aftaler med flere virksomheder
om udnyttelse af patenterne. Disse aftaler medfarer lgbende licensbetalinger. Vi er ikke i stand til at
vurdere starrelsen af de fremtidige licensbetalinger, og kan derfor ikke vurdere om der er behov for
eventuel nedskrivning af de aktiverede patenter m.v. Vi tager derfor forbehold for veerdiansattelsen af
de aktiverede patenter m.v.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2015 — 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vor konklusion, ger vi opmerksom pa, at selskabet har tabt en del af
kapitalen. P& trods heraf er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje. Dette skyldes ledelsens
forventninger til den fremtidige drift, herunder en forventning op fortsat opretholdelse af selskabets
kreditfaciliteter hos kreditinstitutter. Vi har ikke fundet grundlag for at anleegge en anden vurdering og
henviser i gvrigt til arsregnskabets note 1.

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Selskabet har indberettet forkerte momsbelgb til skat. Forholdet kan veere ansvarspadragende for
ledelsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet .

Bagsvaerd, den 30. november 2016

Ggbel & Thorsen
Statsautoriserede revisorer
Cvr-nr. 1553 71 40

Peter K. Ggbel
statsaut. revisor



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til uforudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGYJRELSEN

Indteaegtskriterium

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at levering finder sted.

Bruttoresultat

Nettoomsaetningen er i henhold til arsregnskabslovens § 32 udeladt. Bruttoresultatet omfatter nettoom-
s&etning med fradrag af vareforbrug og fragt m.v.

Markedsfgringsomkostninger

Markedsfaringsomkostninger indeholder omkostninger til rejse- og promotionsaktiviteter samt
produktbeskyttelse m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger gager, lokaleomkostninger samt kontor-
omkostninger m.v., herunder af- og nedskrivninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Selskabsskat

Avrets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret geeldende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt for
meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som Kortfristet geeld i det omfang, der ikke er
foretaget betaling heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat beregnes
med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsarets udlgb er geldende pa det
tidspunkt, hvor den forventes at realiseres.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter, licenser og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Patenter og licenser 3-10 ar
Udviklingsomkostninger 5-10 ar

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjelpemateriale samt direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfalgende

opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.



RESULTATOPGYRELSE 1. JULI - 30. JUNI
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Noter

BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT AF PRIMZR DRIFT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfarsel til naste ar

Fordelt

2015/16
kr.

1.433.222

-129.601

- 933.777

369.844

1

- 296.197

73.648

- 23.400

50.248

50.248

50.248

2014/15
kr.

742.491

- 339.207

-672.187

- 268.903

25

- 133.730

- 402.608

84.100

- 318.508

0

- 318.508

- 318.508



BALANCE PR. 30. JUNI
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Noter AKTIVER

4 Patenter m.v.
Immaterielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg
2 Aktiveret udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

2016
kr.

8623615
8.623.615

8623615

154.070
6.100

325.825

485.995

0

485.995

9.109.610

2015
kr.

7.293.392
7.293.392

7.293.392

74.125
29.500

825.357

928982

0

928982

8220374



BALANCE PR. 30. JUNI
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Noter

=

PASSIVER
Selskabskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Ansvarlig lanekapital

Langfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Mellemregning med tilknyttede selskaber
Skyldig moms

Pengeinstitutter

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Ledelsens bemarkninger
Pantseetninger m.v.

2016
kr.

125.000

-97.934

27.066

4.000.000

4.000.000

139.817
1.585.532
286.703
3.066.492

4.000

5.082.544

9.082.544

9.109.610

2015
kr.

125.000

- 148.182

- 23.182

4.000.000

4.000.000

151.191
841.887
205.714
3.042.764

4.000

4.245.556

8.245.556

8.222.374



NOTER
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1 LEDELSENS BEMZARKNINGER

Selskabet har tabt kapitalen. Til trods herfor er arsregnskabet aflagt under forudseetning af fortsat

drift, idet kapitalen forventes retableret via overskud i selskabet.

2. SKAT AF ARETS RESULTAT

Ifalge
Selskabs- Udskudt resultat-
skat skat opgerelsen
kr. kr. Kr.

Saldo 1.7. 0 29.500
Skat af arets resultat 0 -23.400 - 23.400

Betalt skat 0
0 6.100 - 23.400
3. EGENKAPITAL

Selskabs- Overfart
kapital resultat | alt
kr. kr. Kr.
Saldo 1.7 125.000 -148.182 -23.182
Arets resultat 50.248 50.248
Udbytte 0 0
125.000 -97.934 27.066

Der har ikke veret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen er opdelt i anparter a 1.000 kr. eller multipla heraf.
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NOTER
4. ANLAGSAKTIVER
Patenter m.v.
kr.
Anskaffelsesveerdi pr. 1.07. 11.087.766
Tilgang til kostpris 2.264.000
Afgang til kostpris 0
Anskaffelsesveerdi pr. 30.06. 13.351.766
Afskrivninger pr. 1.07. 3.794.374
Avrets afskrivninger 933.777
Afskrivninger vedr. arets afgang 0
Afskrivninger pr. 30.06. 4.728.151
Bogfert veerdi pr. 30.06.2016 8.623.615
5. ANSVARLIG LANEKAPITAL

Det ansvarlige lan er afdragsfrit indtil den 30. juni 2018.

6. PANTSATNINGER M.V.

Til sikkerhed for bankgeld ligger skadeslgsbrev pa 2.050.000 kr. med pant i fordringer fra
salg, varebeholdninger samt goodwill og rettigheder.



