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LEDELSESBERETNING

FORRETNINGSGRUNDLAG
Selskabet Nor-Vet, Nor-Feed International ApS” forretningsgrundlag er

e i Nor-Feed International delen dels (1) udvikling, verifikation, produktion og international
markedsforing af naturlige tilseetningsstoffer til foder og drikkevand til dyr, (2) det samme pa
vegne for eksterne 3. parter, dvs. i lenarbejde for 3. part, (3) udvikling og markedsfering af
intellektuelle rettigheder til sddanne produkter, (4) fremstilling af naturlige tilsaetningsstoffer for
specifikt definerede multinationale virksomheder, og (5) afholdelse af in vitro og in vivo forseg
for 3. parter.

e i Nor-Vet delen (1) udvikling, produktion og international markedsfering af naturlige, primart
botaniske, ravarer til den internationale veterineermedicinske industri, og (2) udvikling af
produkter til denne, i lenarbejde.

FORSKNING OG UDVIKLING

Virksomheden afholder lobende i forhold til sin sterrelse betydelige investeringer i forskning og
udvikling af produkter, ligesom den beskytter sine udviklinger i form af nationale og internationale
patenter, brugsmodeller og varemarker.

Virksomheden markedsforer aktivt resultaterne af sin produktudvikling overfor sine nuvearende og
mulige fremtidige samarbejdspartnere, med henblik pa at sikre virksomhedens betydelige, fremtidige
licensindtaegter, savel som up-front betalinger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at virksomhedens navnte aktiviteter/investeringer har resulteret i, at den
med udgangen af regnskabséret, ligesom sosterselskabet Nor-Feed A/S, besidder ganske betydelige
immaterielle aktiver i form af patenter, brugsmodeller og varemerker ud over det, der fremgéar af
balancen. Bestyrelsen vurderer pd baggrund af den interesse, internationale virksomheder udviser for
dens aktiver, at de kan vaerdisattes til et beleb pa niveauet minimum kr. 16-20 mio.

OKONOMISK UDVIKLING
Virksomhedens bruttoavanceindtjening var i regnskabsaret 2017/18 lidt hejere end i aret 2016/17.

Administrationsomkostningerne var i 2017/18 noget hgjere end i 2016/17, hvilket var et resultat af et
hojere aktivitetsniveau i virksomheden. Afskrivningerne var som i aret for.

De finansielle omkostninger var i 2017/18 hgjere end i det foregdende &r.

Resultatet af den primeere drift blev som et resultat af ovenstaende positivt.

For aret 2018/19 forventer virksomheden et yderligere oget aktivitetsniveau, hvilket vil medfore en
hejere bruttoavanceindtjening, og da omkostningsniveauet vil forblive det samme som i 2017/18, vil
det resultere i et hgjere resultat i 2018/19 end i 2017/18.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er efter regnskabsérets udleb indget nye samarbejdsaftaler med multinationale selskaber om
samarbejder, der vil have en positiv effekt pa resultatet af aktiviteterne allerede i 2018/19.




LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. juli 2017 — 30. juni 2018 for Nor-Vet, Nor-Feed International
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 30. november 2018

DIREKTIONEN

Troels Elgaard

BESTYRELSEN

Troels Elgaard Birgit Elgaard




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Nor-Vet, Nor-Feed International ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret &rsregnskabet for Nor-Vet, Nor-Feed International ApS for regnskabséret 1. juli 2017
—30. juni 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet ”Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. juli 2017 — 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har aktiveret patenter m.v. med 6.756.061 kr. Der er indgéet aftaler med flere virksomheder
om udnyttelse af patenterne. Disse aftaler medferer lobende licensbetalinger. Vi er ikke i stand til at
vurdere sterrelsen af de fremtidige licensbetalinger, og kan derfor ikke vurdere om der er behov for
eventuel nedskrivning af de aktiverede patenter m.v. Vi tager derfor forbehold for vardiansattelsen af
de aktiverede patenter m.v.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes.

Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professional skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

e  Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortstte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bagsveerd, den 30. november 2018

Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/S
CVR-nr. 3324 17 63

Peter K. Gabel
statsaut. revisor
mne9319




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til uforudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belob, der vedrerer regnskabsaret.

RESULTATOPGORELSEN

Indteegtskriterium

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at levering finder sted.

Bruttoresultat

Nettoomsatningen er i henhold til arsregnskabslovens § 32 udeladt. Bruttoresultatet omfatter nettoom-
setning med fradrag af vareforbrug og fragt m.v.

Markedsforingsomkostninger

Markedsforingsomkostninger indeholder omkostninger til rejse- og promotionsaktiviteter samt
produktbeskyttelse m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger gager, lokaleomkostninger samt kontor-
omkostninger m.v., herunder af- og nedskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering pa verdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Selskabsskat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til 4rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for &ret gzldende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt for
meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfristet gald i det omfang, der ikke er
foretaget betaling heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat beregnes
med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsérets udleb er geldende pa det
tidspunkt, hvor den forventes at realiseres.

BALANCEN

Immaterielle anlzegsaktiver

Patenter, licenser og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Patenter og licenser 3-10 ar
Udviklingsomkostninger 5-10 ar
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjelpemateriale samt direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geldsforholdet. Efterfolgende

opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gzeldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.




RESULTATOPGORELSE 1. JULI - 30. JUNI
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Noter

2017/18
kr.
BRUTTORESULTAT 1.714.451
Administrationsomkostninger -300.441
Afskrivninger -933.777
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT 480.233
Finansielle indtagter 26
Finansielle omkostninger -245.010
RESULTAT FOR SKAT 235.249
Skat af arets resultat -210.500
ARETS RESULTAT 24.749
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret 0
Overforsel til naste ar 24.749

Fordelt 24.749

2016/17
kr.

1.646.593

-276.810

-933.777

436.006

0

- 130.233

305.773

-67.200

238.573

0

238.573

238.573




BALANCE PR. 30. JUNI
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Noter AKTIVER

3 Patenter m.v.
Immaterielle anleegsaktiver
ANLAGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg

1 Aktiveret udskudt skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2018 2017

kr. kr.
6.756.061 7.689.838
6.756.061 7.689.838
6.756.061 7.689.838
761.925 774.910

0 0

325.804 325.804
1.087.729 1.100.714
0 0
1.087.729 1.100.714
7.843.790 8.790.552




BALANCE PR. 30. JUNI

2018 2017

Noter PASSIVER kr, kr.
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 165.388 140.639

2 EGENKAPITAL 290.388 265.639
1 Hensettelse til udskudt skat 271.600 61.100
HENSATTE FORPLIGTELSER 271.600 61.100

4 Ansvarlig lanekapital 3.000.000 3.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser 3.060.000 3.000.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 157.242 138.390
Mellemregning med tilknyttede selskaber 3.786.924 2.524.026
Skyldig moms 333.408 345.446
Pengeinstitutter 228 2.451.951

Anden geeld 4.000 4.000
Kortfristede gzeldsforpligtelser 4.281.802 5.463.813
GALDSFORPLIGTELSER 7.281.802 8.463.813
PASSIVER 7.843.790 8.790.552

5 Pantsatninger m.v.




NOTER
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1. SKAT AF ARETS RESULTAT

Saldo 1.7.
Skat af arets resultat
Betalt skat

2. EGENKAPITAL

Saldo 1.7
Arets resultat
Udbytte

Ifolge
Selskabs- Udskudt resultat-
skat skat opgerelsen
kr. kr. kr.

0 61.100
0 210.500 210.500

0

0 271.600 210.500

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
kr. kr. kr.
125.000 140.639 265.639
24.749 24.749
0 0
125.000 165.388 290.388

Der har ikke veeret bevagelser pé selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen er opdelt i anparter & 1.000 kr. eller multipla heraf.




NOTER
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ANLAGSAKTIVER

Anskaffelsesveerdi pr. 1.07.
Tilgang til kostpris

Afgang til kostpris
Anskaffelsesvaerdi pr. 30.06.
Afskrivninger pr. 1.07.

Avrets afskrivninger
Afskrivninger vedr. arets afgang

Afskrivninger pr. 30.06.

Bogfort veerdi pr. 30.06.2018

ANSVARLIG LANEKAPITAL

Det ansvarlige 1an er afdragsfrit indtil den 30. juni 2020.

PANTSATNINGER M.V.

Patenter m.v.
kr.

13.351.766
0
0

_13.351.766

5.661.928
933.777
0
6.595.705

6.756.061

Til sikkerhed for moderselskabs bankgzld ligger skadeslesbreve pa 3.050.000 kr. med pant i
fordringer fra salg, varebeholdninger samt goodwill og rettigheder.




