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Ledelsesberetning 

Selskabsoplysninger 

Navn og adresse 
Sampension Administrationsselskab A/S 
Tuborg Havnevej 14 
2900 Hellerup 
 
Hjemstedskommune: Gentofte 
 
Telefon: 77 33 18 77 
Telefax: 77 33 14 85 
 
Hjemmeside: www.sampension.dk 
E-mail: Sampension@sampension.dk 
 
CVR-nr.: 11 37 39 33 
Stiftet: 13. maj 1987 

Aktionærer 
Sampension Livsforsikring A/S (88 %) 
 
Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører (6 %) 
 

Pensionskassen Arkitekter og Designere (3 %) 
 

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger (3 %). 

Bestyrelse 
Borgmester Jens Ejnar Christensen, Vejle Kommune, formand (fra 21.04.2022) 
 
Tidligere Borgmester Jørn Pedersen, Kolding Kommune, formand (indtil 20.04.2022) 
 
Tidligere Forbundsformand i HK/Danmark Kim Simonsen, næstformand  
 

CFO i Lessor A/S Anne Mette Barfod 
 
Sektorformand i HK/Stat Rita Bundgaard 
 
Adm. direktør Lars Bytoft 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem Michael Brautsch, Frederiksberg Kommune (fra 21.04.2022) 
 
Borgmester Martin Damm, Kalundborg Kommune (indtil 20.04.2022) 
 
Arkitekt MAA, bygherrerådgiver Cecilie Therese Hansen 
 
Næstformand i Dansk Metal René Nielsen  
 

Tidligere Nationalbankdirektør Torben Henning Nielsen 
 

Sektorformand i HK/Kommunal Lene Roed Poulsen 



4 
 

 
Borgmester Hans Christen Østerby, Holstebro Kommune 
 
Pensionsrådgiver John Helle (medarbejdervalgt) 
 
Porteføljeforvalter Simon Ostrowski Hinrichsen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
Forretningsspecialist Sara Nansen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
Digital kommunikationsrådgiver Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt) 
 
Forretningsarkitekt Majbritt Pedersen (medarbejdervalgt, indtil 20.04.2022) 
 
Pensionsrådgiver Annett Schultz (medarbejdervalgt, indtil 20.04.2022) 
 
Forretningskonsulent Søren Sperling (medarbejdervalgt) 
 
Kundechef Jakob Juul Thorsen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
 

Direktion 
Adm. direktør, Hasse Jørgensen 
Chief Operating Officer, Mads Smith Hansen 

Intern revision 
Koncernrevisionschef, Gert Stubkjær 

Ekstern revision 
 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Generalforsamling 
Ordinær generalforsamling afholdes den 21. marts 2023 
 
Koncernregnskab 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S, Gentofte, CVR. nr. 55834911. 
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Beretning 

Hovedaktivitet 

Sampension Administrationsselskab A/S har til formål at varetage administrative opgaver for livsforsik-
ringsselskaber, pensionskasser og pensionsselskaber samt kapitalforvaltning i bred forstand og anden 
virksomhed, der er forbundet hermed.  
 
I Sampension-fællesskabet administreres selskaber i Sampension koncernen samt Pensionskassen Arki-
tekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen for tekni-
kum- og diplomingeniører (ISP). Ejerkredsen i Sampension Administrationsselskab A/S består af Sampen-
sion Livsforsikring A/S (88 %), Pensionskassen Arkitekter & Designere (3 %), Pensionskassen for Jord-
brugsakademikere & Dyrlæger (3 %) og ISP (6 %). 
 
Sampension-fællesskabet: 

 

God selskabsledelse 

 

Administrationsselskabets bestyrelse har drøftet spørgsmålet om god selskabsledelse. Konklusionen 
fremgår af selskabets hjemmeside (www.sampension.dk). 
 

Udvikling i regnskabsåret 

Alle aktiviteter og tilhørende driftsomkostninger for Sampension-fællesskabet er samlet i Sampension 
Administrationsselskab A/S.  

2022 blev et år, hvor der kom krig i Europa, som udløste en energikrise med stigende gas- og elpriser 
og generel høj inflation. På de finansielle markeder steg renterne for første gang i mange år.  
 
Årets resultat efter skat er et underskud på 31 mio. kr. i forhold til et underskud på 10 mio. kr. i 2021. 
Resultatet af den primære drift er et underskud på 20 mio. kr. i forhold til et underskud på 25 mio. kr. i 
2021. Udviklingen på de finansielle markeder i 2022 taget i betragtning, svarer årets resultat til ledelsens 
forventninger.  
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Resultatet af den primære drift sammensætter sig af en nettoomsætning og administrationsomkostnin-
ger. Udviklingen i 2022 er påvirket af stigning i både indtægter og omkostninger i forhold til sidste år.  
 
Nettoomsætningen omfatter primært indtægter i forbindelse med administration af pensioner og inve-
steringer, og udgør 619 mio. kr. mod 594 mio. kr. i 2021. Administrationsomkostningerne udgør 638 
mio. kr. mod 619 mio. kr. i 2021. Stigningen i nettoomsætningen og administrationsomkostningerne 
skyldes et generelt øget aktivitetsniveau og øgede udgifter i forbindelse med IT-strategi.  
 
Finansielle poster netto udgør -18 mio. kr. i 2022 mod 10 mio. kr. i 2021. Udviklingen skyldes negativt 
afkast af værdipapirer i 2022 mod et positiv afkast af værdipapirer i 2021. 
 
Egenkapitalen udgør 517 mio. kr. ultimo 2022 mod 596 mio. kr. ultimo 2021. Faldet i egenkapitalen er 
væsentligt båret af nedskrivning på domicilejendommen samt årets negative resultat. 
 
Overskudsgraden udgør -3,2 % mod -4,2 % i 2021. Egenkapitalforrentningen udgør -5,7 % mod -1,7 % i 
2021, grundet nedskrivning af domicilejendom i 2022. Selskabets soliditet er faldet fra 67 % i 2021 til 
62 % i 2022. 

Forventninger til 2023 

I 2023 forventes et bedre resultat i forhold til 2022. Resultatet vil være afhængigt af indtægter fra admi-
nistration af pensioner og investeringer i koncernforbundne og administrerede virksomheder. 

Særlige risici 

Usikkerhed ved indregning og måling  

Ved udarbejdelse af årsregnskabet foretager ledelsen en række skøn og vurderinger om fremtidige for-
hold, som har indflydelse på den regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser. Det område, hvor 
ledelsens skøn og vurderinger har den væsentligste effekt på årsregnskabet, er ved værdiansættelse af 
domicilejendommen, afskrivningshorisont på immaterielle anlægsaktiver og anvendelsen af det ud-
skudte skatteaktiv.  
 
Finansielle risici 

Selskabets finansielle risici vedrører størrelsen af vederlag for administrations- og investeringsforvalt-
ning, som påvirkes af udviklingen af de administrerede virksomheders pensions- og investeringsporte-
føljer. 
 

Samfundsansvar 

Der bliver redegjort for, hvordan Sampension-fællesskabet løbende arbejder med samfundsansvar i 
Sampension Livs  lovpligtige redegørelse om samfundsansvar: sampension.dk/aarsrapport. 

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter 

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis væsentligste ressourcer er knowhow samt de it-systemer, 
som anvendes i den daglige administration. Selskabets produktudviklings- og servicestrategi skal sikre 
virksomhedens fortsatte konkurrenceevne i et marked under konstant forandring. Som grundlæggende 
elementer i arbejdet med virksomhedens strategier sker der en udvikling af de ansattes kompetencer 
med henblik på at sikre, at opstillede forretningsmål nås. Tilsvarende udvikles virksomhedens it-kompe-
tencer løbende, som udgør en af selskabets kernekompetencer og er dermed en væsentlig konkurrence-
parameter. 
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Andel af det underrepræsenterede køn 

Bestyrelsen har med sin nuværende sammensætning på 4 kvinder og 7 mænd opnået en ligelig fordeling 
mellem kønnene efter Erhvervsstyrelsens senest opdaterede vejledning på grundlag af en bestyrelse be-
stående af 11 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Der skal derfor ikke længere opstilles måltal. Be-
styrelsen har vedtaget en politik for kønsdiversitet for de øvrige ledelseslag i Sampension med henblik 
på at fremme det underrepræsenterede køns ledelsesmuligheder. Der henvises til ledelsesberetning i 
årsrapporten for 2022 for moderselskabet Sampension Livsforsikring A/S.   

 

Koncernoversigt 
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Ledelse og ledelseshverv 

Denne oversigt viser Sampension Administrationsselskab - og direktionsmedlemmers 
ledelseshverv i andre virksomheder. I oversigten indgår ikke ledelseshverv i Sampension Administrati-
onsselskab A/S. 

 

Bestyrelse 

 
BORGMESTER JENS EJNER CHRISTENSEN, FORMAND, FØDT 1968 
Formand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Formand for bestyrelsen i JE&P A/S 
Medlem af bestyrelsen i Billund Lufthavn A/S 
Fuldt ansvarlig deltager i enkeltmandsvirksomheden Jens Ejner Christensen 
Fuldt ansvarlig deltager i interessentskabet Brandbjerg Nørreskov 
 
TIDLIGERE FORBUNDSFORMAND KIM SIMONSEN, NÆSTFORMAND, FØDT 1961  
Formand for bestyrelsen i Refshaleøen Holding A/S 
Formand for bestyrelsen i Refshaleøens Ejendomsselskab A/S 
Formand for bestyrelsen i AKF Holding A/S 
Formand for bestyrelsen i AKF Invest CPH A/S 
Formand for bestyrelsen i AOF-Center Storkøbenhavn 
Formand for fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, 
Pensionskassen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og 
Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører 
Næstformand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Næstforperson for forretningsudvalget i Dansk Flygtningehjælp 
Formand for Funktionærernes Solidaritetsfond 
Medlem af AOF-Landsforbundets hovedbestyrelse 
 
CFO ANNE METTE BARFOD, FØDT 1970 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
Medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Sydinvest  
Medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Sydinvest Portefølje 
Medlem af bestyrelsen i Kapitalforeningen TDC Pension Emerging Markets 
 
SEKTORFORMAND RITA BUNDGAARD, FØDT 1960 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM MICHAEL BRAUTSCH, FØDT 1963 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Eneejer af enkeltmandsvirksomheden Basis v/Michael Brautsch 
 
ADMINISTRERENDE DIREKTØR LARS BYTOFT, FØDT 1973 
Formand for bestyrelsen i Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører  
Adm. direktør i Bytoft Consulting ApS 
Direktør i CAV Invest ApS 
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ARKITEKT MAA, BYGHERRERÅDGIVER CECILIE THERESE HANSEN, FØDT 1966 
Formand for bestyrelsen i Pensionskassen Arkitekter & Designere 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
 
NÆSTFORMAND RENÉ NIELSEN, FØDT 1968  
Formand for bestyrelsen for AOF Danmark  
Næstformand i Dansk Metal 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i Dansk Metal A-kasse 
Medlem af forretningsudvalget i CO-Industri  
Medlem af hovedbestyrelsen i Fagbevægelsens Hovedorganisation 
 
TIDLIGERE NATIONALBANKDIREKTØR TORBEN HENNING NIELSEN, FØDT 1947 
Formand for bestyrelsen i Investeringsforeningen Sparinvest 
Formand for bestyrelsen i Tryg Invest A/S 
Formand for bestyrelsen i Kapitalforeningen Tryg Invest Funds 
Formand for bestyrelsen i Ny Holmegaard Fonden 
Formand for bestyrelsen for Vordingborg Borg Fond 
Formand for bestyrelsen for Borgring Fonden 
Formand for bestyrelsen i Museum Sydøstdanmark 
Næstformand for bestyrelsen i Tryg A/S 
Næstformand for bestyrelsen, formand for Revisions- og risikoudvalgene og medlem af nominerings- 
og aflønningsudvalgene i Tryg forsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i BAWN Invest ApS 
 
SEKTORFORMAND LENE ROED POULSEN, FØDT 1963 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i PKA A/S 
Medlem af bestyrelsen i Pensionskassen for Socialrådgivere, Socialpædagoger og Kontorpersonale (inkl. 
et datterselskab) 
Medlem af bestyrelsen i Kommanditselskabet Christiansminde (Hotel Christiansminde A/S, Svendborg) 
Medlem af bestyrelsen i A/S Knudemosen 
Medlem af bestyrelsen i Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv 
Medlem af bestyrelsen i Forbrugsforeningen af 1886 

-kasse 
Medlem af Forsikringsrådet i HK Danmark Lønforsikring, HK Danmark og ALKA 
Formand for OAO og OAO-K 
Medlem af Forhandlingsfællesskabets forhandlingsudvalg, bestyrelse og repræsentantskab 
 
BORGMESTER HANS CHRISTEN ØSTERBY, FØDT 1955 
Næstformand for bestyrelsen i Holstebro-Struer Havn 
Næstformand for bestyrelsen i Sygehusgrunden P/S 
Næstformand for bestyrelsen i Sygehusgrunden Komplementar ApS 
Medlem af bestyrelsen i Midtjyllands Lufthavn a.m.b.a. 
(fortsætter på næste side)  
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Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling P/S 
Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling Komplementar ApS 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i den Erhvervsdrivende Fond Nupark 
Medlem af bestyrelsen i Nupark Innovation A/S 
Medlem af bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg 
Medlem at bestyrelsen i UCH (Uddannelses Center Holstebro) 
Medlem af bestyrelsen i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
 
PENSIONSRÅDGIVER JOHN HELLE, FØDT 1964 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
DIGITAL KOMMUNIKATIONSRÅDGIVER MORTEN LUNDSGAARD, FØDT 1968 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
PORTFOLIO MANAGER SIMON OSTROWSKI HINRICHSEN, FØDT 1989 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
FORRETNINGSSPECIALIST SARA NANSEN, FØDT 1980 
 
FORRETNINGSKONSULENT SØREN SPERLING, FØDT 1967 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
KUNDECHEF JAKOB JUUL THORSEN, FØDT 1972 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
 
Direktion 
 
ADM. DIREKTØR HASSE JØRGENSEN, FØDT 1962 
Adm. direktør i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører 
Formand for bestyrelsen i Komplementarselskabet Alternative Investments ApS 
Formand for bestyrelsen i Sampension KP Danmark A/S 
Formand for bestyrelsen i Sampension KP International A/S 
Medlem af bestyrelsen i Refshaleøen Holding A/S (inkl. et datterselskab) 
Medlem af bestyrelsen i Forsikring & Pension 
 
CHIEF OPERATING OFFICER MADS SMITH HANSEN, FØDT 1969 
Chief Operating Officer i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i Pensionskassen Arkitekter & Designere 
Adm. direktør i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger 
Direktør i Komplementarejendomsselskabet Sorte Hest ApS 
Medlem af bestyrelsen I Sampension KP International A/S 
Medlem af bestyrelsen I Sampension KP Danmark A/S 
Medlem af bestyrelsen I Komplementarselskabet Alternative Investment ApS 
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Hoved- og nøgletal 

 
Recommendations & Ratios  

Der henvises til definitioner og begreber i note 1 til regnskabet.  

 

Mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Result at opgørelse:

Nettoomsætning 618,5 594,0 578,5 523,8 490,4

Resultat af ordinær drift -19,9 -24,7 10,4 -3,4 0,3

Finansielle poster, netto -17,9 10,3 4,9 22,3 -4,0

Året s result at -31,5 -10,0 11,5 14,8 -4,4

Balance:

Anlægsaktiver 625,6 678,2 669,8 191,8 168,0

Investering i materielle anlægsaktiver 1,4 1,4 462,2 3,2 3,6

Omsætningsaktiver 209,5 211,9 233,8 453,8 501,8

Balancesum 835,0 890,1 903,6 645,6 669,8

Egenkapital 517,5 596,4 568,9 539,1 524,3

Nøglet al:

Overskudsgrad -3,2 -4,2 1,8 -0,6 0,1

Afkastningsgrad -3,0 -3,6 2,3 -1,9 0,2

Egenkapitalandel (soliditet) 62,0 67,0 63,0 83,5 78,3

Egenkapitalforrentning -5,7 -1,7 2,1 2,8 -0,8

Gennemsnit ligt  helt idsbe-
skæft igede medarbejdere

369 340 317 297 285
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Årsregnskab 

Resultatopgørelse 1. januar  31. december 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

Nettoomsætning 618.517 594.026
2 Administrationsomkostninger -638.431 -618.719

RESULTAT AF ORDINÆR PRIMÆR DRIFT -19.914 -24.693

3 Finansielle indtægter 2.122 11.616
4 Finansielle omkostninger -20.039 -1.304

RESULTAT FØR SKAT -37.832 -14.381

5 Skat af årets resultat 6.342 4.391

ÅRETS RESULTAT -31.490 -9.990
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Balance 31. december 

 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER

7 Immaterielle anlægsakt iver
It-udviklingsprojekter 67.033 106.704
Igangværende it-udviklingsprojekter 90.943 41.459

Immaterielle anlægsakt iver, i alt 157.976 148.163

8 Materielle anlægsakt iver 
Grunde og bygninger 463.593 526.587
Leasing, biler 2.007 1.466
Inventar mv. 2.016 2.016

Materielle anlægsakt iver, i alt 467.617 530.069

ANLÆGSAKTIVER, I ALT 625.593 678.231

OMSÆTNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 930
Andre tilgodehavender 808 1.405

9 Udskudte skatteaktiver 69.105 41.019
10 Periodeafgrænsningsposter 9.559 738

Tilgodehavender i alt 79.473 44.092

Værdipapirer 100.156 118.265

Likvide beholdninger 29.824 49.561

OMSÆTNINGSAKTIVER, I ALT 209.453 211.918

AKTIVER, I ALT 835.046 890.150
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Balance 31. december 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital 25.000 25.000
Reserve for opskrivninger 8.343 55.767
Reserve for udviklingsomkostninger 123.221 115.567
Overført resultat 360.911 400.056

EGENKAPITAL,  I ALT 517.475 596.390

11 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Gæld til realkreditinstitutter, realkredit 198.781 200.046

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER, I ALT 198.781 200.046

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Leverandører af varer og tjenesteydelser 10.759 8.908
Gæld til tilknyttede virksomheder 43.561 0
Selskabsskat 8.416 28.697
Anden gæld 56.055 56.108

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER,  I ALT 118.790 93.713

PASSIVER, I ALT 835.046 890.150

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

6 RESULTATDISPONERING

12 PENGESTRØMSOPGØRELSE - REGULERING FOR FINANSIELLE POSTER MV.

13 PENGESTRØMSOPGØRELSE - ÆNDRING AF DRIFTSKAPITAL

14 EVENTUALFORPLIGTELSER OG ØVRIGE ØKONOMISKE FORPLIGTELSER

15 EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

16 KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD



15 
 

Egenkapitalopgørelse 
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Pengestrømsopgørelse 1. januar  31. december 

 

 

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Note:
t .  kr. 2022 2021

Årets resultat -31.490 -9.990
12 Regulering for finansielle poster mv. 55.170 69.828
13 Ændring i driftskapital 38.064 -18.107

Pengestrømme fra drift  før finansielle poster 61.744 41.731

Renteindbetalinger og lignende 2.122 2.018
Renteudbetalinger og lignende -1.866 -1.262

Pengestrømme fra ordinær drift 62.000 42.487

Betalt selskabsskat -28.715 -419

Pengestrømme fra driftsakt ivitet 33.285 42.068

Køb af materielle anlægsaktiver -1.366 -1.421
Køb af immaterielle anlægsaktiver -50.391 -43.445
Nettoinvestering, værdipapirer 0 0

Pengestrømme t il investeringsakt ivitet -51.757 -44.866

Lån fra kreditinsitutter -1.266 -333

Pengestrømme fra finansieringsakt ivitet -1.266 -333

Ændring i likvider -19.737 -3.132
Likvider primo 49.561 52.693

Likvider ult imo 29.824 49.561

12 Reguleringer for finansielle poster
Finansielle indtægter -2.122 -11.616
Finansielle omkostninger 20.039 1.262
Afskrivning på anlægsaktiver 43.595 84.410
Øvrige reguleringer 0 164
Skat af årets resultat -6.342 -4.391

55.170 69.828

13 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 930 13.008
Ændring i andre tilgodehavender -8.224 237
Ændring i gæld til tilknyttede virksomheder 43.561 -102
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 1.797 -31.250

38.064 -18.107



17 
 

Noter til regnskabet 
1. Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 

Årsrapporten for Sampension Administrationsselskab A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Regnskabsop-
stillingen og teksten til regnskabsposterne er tilpasset selskabets aktiviteter. 
 

ndgår i koncernregnskabet for Sampension 
Livsforsikring A/S. Årsregnskabet aflægges i t. kr. 

Ændringer i anvendt regnskabspraksis og skøn 

 
Der er ikke foretaget ændringer i anvendt regnskabspraksis eller skøn i forhold til sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes alle årets indtægter i takt med, at de indtjenes, og alle årets omkost-
ninger i takt med, at de afholdes. Alle gevinster og tab, værdireguleringer, afskrivninger, nedskriv-
ninger og tilbageførsel af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen, indgår i re-
sultatopgørelsen. Beløb, der indregnes direkte på egenkapitalen, korrigeres for den skattemæssige 
effekt. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sand-
synligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles på-
lideligt. 
 
Ved første indregning benyttes kostpris, som svarer til dagsværdi. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser primært til dagsværdi. Dette er nærmere beskrevet under de enkelte regnskabsposter. 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Som målevaluta anvendes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

Regnskabsmæssige skøn 

Ved udarbejdelse af årsregnskabet foretager ledelsen en række skøn og vurderinger om fremtidige 
forhold, som har indflydelse på den regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser. Det område, 
hvor ledelsens skøn og vurderinger har den væsentligste effekt på årsregnskabet, er ved værdian-
sættelse af domicilejendom, afskrivningshorisonten på immaterielle anlægsaktiver og anvendelsen 
af det udskudte skatteaktiv. 

Koncerninterne transaktioner  

Koncerninterne transaktioner foretages på et skriftligt grundlag og afregnes på markedsbaserede 
vilkår eller på omkostningsdækkende basis. 
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

I nettoomsætningen indgår årets administrations- og investeringshonorarer. Selskabets nettoomsæt-
ning omfatter alene det geografiske segment Danmark og forretningssegmentet administrations-
ydelser. 
 
Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, it-omkostninger, 
kontorfaciliteter, kontoromkostninger, afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 
samt gevinster og tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter og -udgifter, periodiserede renter 
fra finansielle investeringsaktiver, anfordringstilgodehavender, realkreditlån samt renteelement i for-
bindelse med leasingaftaler. Derudover indeholder det kursreguleringer og gevinster/tab af behold-
ningen af værdipapirer mv. 

Skat af årets resultat 

Sampension Livsforsikring A/S fungerer som administrationsselskab i relation til afregning af sel-
skabsskat over for myndighederne. Der foretages fuld koncernintern fordeling af skat, således at 
selskabet skal betale for anvendelse af eventuelle negative skattepligtige indkomster fra de sambe-
skattede selskaber, ligesom selskabet modtager refusion for de sambeskattede selskabers anven-
delse af eventuelt skattemæssigt underskud i selskabet. Betaling henholdsvis refusion svarer til vær-
dien af det anvendte skattemæssige overskud/underskud.  
 
Den samlede selskabsskat af de danske datterselskabers nationale beskatningsgrundlag indregnes 
og betales af Sampension Livsforsikring A/S. 
 
Skat af årets resultat omfatter såvel beregnet skat af årets skattepligtige indkomst som regulering 
af udskudt skat. Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i årets resultat før skat, korrigeret for 
ikke skattepligtige indtægter og ikke fradragsberettigede omkostninger. Årets skat indregnes i re-
sultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer, der indgår her. 
 
De sambeskattede selskaber indgår i aconto skatteordningen. Selskabet hæfter solidarisk med ad-
ministrationsselskabet for den del af indkomstskatten, a conto skatten og restskatten samt tillæg 
og renter, der vedrører den del af indkomsten, som fordeles til selskabet. 
 

Balancen 

Immaterielle anlægsaktiver 

It-udviklingsprojekter 

It-udviklingsprojekter der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstrækkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan  
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

 
påvises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, 
såfremt der er sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække administra-
tionsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. 
 
It-udviklingsprojekter måles ved indregning til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger direkte 
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen 
udgøres af omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, eget direkte lønforbrug 
samt tillagt faste funktionsomkostninger.   
 
Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgørelsen i takt med, at omkostningerne afholdes. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger eller genindvindingsværdien, såfremt den er lavere. Et beløb svarende til de aktiverede udvik-
lingsomkostninger i balancen reduceret med udskudt skat afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i 

som følge af afskrivningerne. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for færdiggørelsen lineært over den pe-
riode, hvori det forventes at frembringe økonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgør dog mak-
simalt 5 år. 
 
Materielle anlægsaktiver 

Driftsmidler 

Driftsmidler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Der foretages afskrivninger på driftsmidler lineært over 2-5 år. En eventuel scrapværdi fastsættes ud 
fra en skønnet salgspris på det forventede afhændelses- eller udskiftningstidspunkt. 
 
Leasingkontrakter indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af 
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ låne-
rente som diskonteringsfaktor. Leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt 
for koncernens øvrige driftsmidler. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver med kostpris på under 100 t.kr. pr. enhed omkostningsføres i anskaffelsesåret. 
 
Domicilejendom 

Koncernens domicilejendom er den kontorejendom, som benyttes af Sampension Administrations-
selskab A/S. Domicilejendommen måles til omvurderet værdi med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.  Den omvurderede værdi opgøres efter DCF-metoden (Discounted cash flow) på grundlag af 
ejendommens estimerede cash flows fra indtægter og omkostninger for en planlægningsperiode på 
15 år og en diskonteringsrentekurve modsvarende planlægningsperioden. Som indtægt anvendes en  
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

markedsleje for ejendommen.  
 
Stigninger i omvurderet værdi indregnes i egenkapitalen medmindre stigningen modsvarer en vær-
dinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopgørelsen. Fald i omvurderet værdi indregnes i re-
sultatopgørelsen medmindre faldet modsvarer en stigning, der tidligere er indregnet i egenkapitalen. 
Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. 

Afskrivning på domicilejendommen foretages lineært over 40 år, idet der forudsættes en scrapværdi 
på 75 % af dagsværdien. 

Omsætningsaktiver 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til pålydende værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab. 
Nedskrivning til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Udskudte skatteaktiver 

Udskudte skatteaktiver indregnes ud fra midlertidige forskelle mellem de regnskabsmæssige og de 
skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver måles efter gældende skat-
teregler og med den skattesats, der forventes at være gældende, når den udskudte skat forventes 
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indkomst eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver vedrørende uudnyttede skattemæssige underskud indregnes i 
det omfang det er sandsynligt, at sådanne underskud kan udnyttes ved modregning i overskud i 
efterfølgende år.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvan-
ligvis svarer til nominel værdi. 

Værdipapirer 

Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Ikke børsnoterede værdipapirer og kapitalandele må-
les til en vurderet markedsværdi. Værdireguleringerne indgår i finansielle poster i resultatopgørel-
sen. 
 
Børsnoterede obligationer måles til dagsværdi på balancedagen (lukkekursen), eller hvis en sådan 
ikke foreligger, en anden offentlig kurs, der bedst svarer hertil. For børsnoterede obligationer, der 
ikke har været genstand for handel gennem en periode, indhentes der konkrete kurser i pengeinsti-
tutter, eller fastsættes en dagsværdi ved brug af generelt accepterede værdiansættelsesmetoder, der 
inddrager skøn over relevante markedsforhold og risiko for tab. 
 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger består af indlån i kreditinstitutter, der ikke er aftaleindskud. Likvide behold-
ninger måles til dagsværdi. 
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

Langfristede gældsforpligtelser 

Langfristede gældsforpligtelser, der omfatter gæld til kreditinstitutter (realkreditlån) måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket svarer til nominel værdi.  

Kortfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældsforpligtelser, der blandt andet omfatter gæld til kreditorer, gæld til tilknyttede 
virksomheder, skyldige skatter og afgifter, feriepenge- og andre hensatte personaleforpligtelser mv. 
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Selskabsskat 

Aktuel selskabsskat er optaget til nominel værdi. 
 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets 
begyndelse og slutning. Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regn-
skabsmateriale. 
 
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen 
og ikke-kontante driftsposter. 
 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter nettoinvestering i materielle, immaterielle og fi-
nansielle aktiver. 
 
Likvider omfatter indestående i kreditinstitutter. 
 

Nøgletal 

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med 
i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 
 

Overskudsgrad Resultat af ordinær primær drift x 100 
Nettoomsætning 

Afkastningsgrad Resultat af ordinær primær drift x 100 
Gennemsnitlig operative aktiver 

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100 
Passiver, i alt ultimo 

Egenkapitalforrentning Årets resultat x 100 
Vægtet gennemsnitlig egenkapital 
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Noter til regnskabet 

 

 

Not er t il regnskabet

Note
t .  kr.  2022 2021

2 ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Løn og pension

Løn og pension til direktion -10.487 -10.591
Vederlag til bestyrelsen -2.228 -2.095
Løn til medarbejdere -301.789 -264.401
Pension til medarbejdere -53.239 -48.488
Andre omkostninger til social sikring -1.075 -691
Lønsumsafgift -56.022 -49.288

Løn og pension,  i alt -424.841 -375.554

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede medarbejdere 369 340

3 FINANSIELLE INDTÆGTER

Renteindtægter 204 333

Kursregulering, værdipapirer 0 9.598

Investeringsforeningsandele, udbytte 1.918 1.685

Finansielle indtægter,  i alt 2.122 11.616

4 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Koncerninterne renter -12 -7

Kursregulering mv. værdipapirer -18.173 -42

Øvrige finansielle omkostninger -1.854 -1.255

Finansielle omkostninger,  i alt -20.039 -1.304

5 SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Årets aktuelle skat -6.622 -16.194
Regulering aktuel skat tidligere år 611 25.106
Regulering udskudt skat tidligere år -2.203 -24.392
Årets regulering af udskudt skat 14.555 19.870

Skat  af årets resultat ,  i alt 6.342 4.391

6 RESULTATDISPONERING

Forslag t il resultatdisponering

Overført til reserve for udviklingsomkostninger 7.654 -25.241
Overført til næste år -39.145 15.251

Disponeret  i alt -31.490 -9.990
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Noter til regnskabet 

 

Noter fortsat

t .  kr.  2022 2021

7 IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

It -udviklingsprojekter
Kostpris pr. 1. januar 906.307 869.578
Tilgang i året 907 1.987
Afgang i året 0 0
Overført fra igangværende it-udviklingsprojekter 0 34.742

Kostpris pr. 31. december 907.214 906.307

Af- og nedskrivninger 1. januar -799.603 -723.798
Afskrivninger (indgår under administrationsomkostningerne) -40.577 -75.805

Afgang i året 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -840.180 -799.603

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 67.033 106.704

Igangværende it -udviklingsprojekter

Kostpris pr. 1. januar 41.459 34.742

Tilgang i året 49.484 41.459
Overført til it-udviklingsprojekter 0 -34.742

Kostpris pr. 31. december 90.943 41.459

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 90.943 41.459

It-udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrækkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i v irksomheden kan påvises, og
hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er
sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække administrationsomkostningerne
samt selve udviklingsomkostningerne. Ledelsen har vurderet, at ovenstående forudsætning er tilstede 
i forbindelse med indregning og måling.
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Noter til regnskabet  

 

  

Noter fort sat

t .kr.

8 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2022

Domicil Leasing Inventar mv. I alt

Kostpris pr. 1. januar 461.756 2.760 13.921 478.437
Tilgang i året 1.366 1.366
Afgang i året 0 0 0

Kostpris pr. 31. december 461.756 4.126 13.921 479.802

Opskrivninger pr. 1. januar 71.497 71.497
Værdireguleringer/nedskrivning -60.800 -60.800
Afgang i året 0

Opskrivninger pr. 31. december 10.696 0 0 10.696

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -6.666 -1.294 -11.904 -19.864
Afskrivninger -2.193 -825 0 -3.018
Afgang i året 0 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -8.859 -2.119 -11.904 -22.882

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 463.593 2.007 2.016 467.617

Værdiansættelsen er baseret på et nettoafkast på 4,25 %. Metoden, der er anvendt til værdiansættelsen 

er DCF-modellen.

8 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2021

Domicil Leasing Inventar mv. I alt

Kostpris pr. 1. januar 461.756 2.049 19.950 483.755
Tilgang i året 1.421 1.421
Afgang i året -710 -6.029 -6.739

Kostpris pr. 31. december 461.756 2.760 13.921 478.437

Opskrivninger pr. 1. januar 23.496 23.496
Værdireguleringer/opskrivninger 48.001 48.001
Afgang i året 0

Opskrivninger pr. 31. december 71.497 0 0 71.497

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -3.033 -1.049 -13.917 -17.999
Afskrivninger -3.633 -955 -4.016 -8.605
Afgang i året 710 6.029 6.739

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -6.666 -1.294 -11.904 -19.864

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 526.587 1.466 2.016 530.069
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Noter fortsat
t .  kr.  2022 2021

9 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Grunde og Bygninger -1.069 -15.062

Immaterielle og materielle anlægsaktiver 63.592 52.973

Hensættelser 6.582 3.108

Udskudte skat teakt iver,  i alt 69.105 41.019

Udskudte skatteaktiver er afsat med skatteprocenten 22 %. Baseret på ledelsens forventninger til sel-

skabets fremtidige indtjening forventes det udskudte skatteaktiv at kunne anvendes fuldt ud.

10 PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER, AKTIVER

Forudbetalte omkostninger 9.559 738

Periodeafgrænsningsposter akt iver,  i alt 9.559 738

11 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Realkreditlån, forfald

Inden for 1 år

Mellem 1 og 5 år

Efter 5 år 198.781 200.046

Langfristede gældsforpligtelser i alt  198.781 200.046

12 Pengestrømsopgørelse - regulering for finansielle poster mv.

Finansielle indtægter -2.122 -11.616

Finansielle omkostninger 20.039 1.262

Afskrivning på anlægsaktiver 43.595 84.410

Øvrige reguleringer 0 164

Skat af årets resultat -6.342 -4.391

Regulering finansielle poster,  i alt 55.170 69.828

13 Pengestrømsopgørelse - ændring af driftskapital

Ændring i tilgodehavender hos tilknyttede v irksomheder 930 13.008

Ændring i andre tilgodehavender -8.224 237

Ændring i gæld til tilknyttede v irksomheder 43.561 -102

Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 1.797 -31.250

Ændring i driftskapital,  i alt 38.064 -18.107
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Noter fortsat

t .  kr.  2022 2021

14 EVENTUALFORPLIGTELSER OG ØVRIGE ØKONOMISKE FORPLIGTELSER

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. 

Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Sampension Livsforsikring A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Momsreguleringsforpligtelse materielle og immaterielle anlægsaktiver 186 240

15 EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

Der er fra balancedagen og til dato ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

16 KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Koncerninterne t ransakt ioner:

Administrationsaftaler (indtægt) 534.709 521.301
Renter mv. -13 -7
Skatterefusion 8.369 -8.912
Aftaleindskud/aftalelån (højeste månedlige saldo) 43.000 30.000

Koncernmellemværender:

Sampension Livsforsikring A/S (inkl. sambeskatningsbidrag) -51.976 -27.767

-51.976 -27.767

Nærtstående parter og ejerforhold:

Selskabet er 88 % ejet af Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej 
14, 2900 Hellerup, som har bestemmende indflydelse.

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S, 
som den største og mindste koncern selskabet indgår i.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos:
Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej 14, 2900 Hellerup.
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 
 31. december 2022 for Sampension Administrationsselskab A/S.  

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret 2022. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Hellerup den 2. marts 2023 

 

Direktion 

 

Hasse Jørgensen                      Mads Smith Hansen                                      

Adm. direktør    Chief Operating Officer   

 

Bestyrelsen 

 

Jens Ejnar Christensen Kim Simonsen  

(formand) (næstformand) 

 

Anne Mette Barfod Rita Bundgaard  

 

Lars Bytoft Michael Brautsch  

 

Cecilie Therese Hansen René Nielsen  

  

Torben Henning Nielsen Lene Roed Poulsen  

 

Hans Christen Østerby John Helle (medarbejdervalgt) 

 

Simon Ostrowski Hinrichsen (medarbejdervalgt) Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt) 

 

Sara Nansen (medarbejdervalgt) Søren Sperling (medarbejdervalgt) 

 

Jakob Juul Thorsen (medarbejdervalgt) 
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Intern revisions revisionspåtegning 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  31. december 2022 i overensstem-
melse med den danske årsregnskabslov. 
 
Vores konklusion er i overensstemmelse med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen. 
 
Den udførte revision 

Vi har revideret årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsåret 1. januar  
31. december 2022. Årsregnskabet udarbejdes efter den danske årsregnskabslov. 
 
Revisionen er udført på grundlag af Finanstilsynets bekendtgørelse om revisionens gennemførelse i fi-
nansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision 
vedrørende planlægning og udførelse af revisionsarbejdet. 
 
Vi har planlagt og udført revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsregnskabet ikke indehol-
der væsentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle væsentlige og risikofyldte områder. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til den danske årsregnskabslov. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs krav. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
 
Hellerup, den 2. marts 2023 
 
 
Gert Stubkjær 
Koncernrevisionschef 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i Sampension Administrationsselskab A/S 

Konklusion  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar  31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi har revideret årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsåret 1. januar  
31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgø-
relse og not  
 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige 

nale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gæl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger 
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 

Hellerup, den 2. marts 2023 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 77 12 31 
 
 
 
Per Rolf Larssen 
statsautoriseret revisor 
mne24822 
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Ledelsesberetning 

Selskabsoplysninger 

Navn og adresse 
Sampension Administrationsselskab A/S 
Tuborg Havnevej 14 
2900 Hellerup 
 
Hjemstedskommune: Gentofte 
 
Telefon: 77 33 18 77 
Telefax: 77 33 14 85 
 
Hjemmeside: www.sampension.dk 
E-mail: Sampension@sampension.dk 
 
CVR-nr.: 11 37 39 33 
Stiftet: 13. maj 1987 

Aktionærer 
Sampension Livsforsikring A/S (88 %) 
 
Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører (6 %) 
 

Pensionskassen Arkitekter og Designere (3 %) 
 

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger (3 %). 

Bestyrelse 
Borgmester Jens Ejnar Christensen, Vejle Kommune, formand (fra 21.04.2022) 
 
Tidligere Borgmester Jørn Pedersen, Kolding Kommune, formand (indtil 20.04.2022) 
 
Tidligere Forbundsformand i HK/Danmark Kim Simonsen, næstformand  
 

CFO i Lessor A/S Anne Mette Barfod 
 
Sektorformand i HK/Stat Rita Bundgaard 
 
Adm. direktør Lars Bytoft 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem Michael Brautsch, Frederiksberg Kommune (fra 21.04.2022) 
 
Borgmester Martin Damm, Kalundborg Kommune (indtil 20.04.2022) 
 
Arkitekt MAA, bygherrerådgiver Cecilie Therese Hansen 
 
Næstformand i Dansk Metal René Nielsen  
 

Tidligere Nationalbankdirektør Torben Henning Nielsen 
 

Sektorformand i HK/Kommunal Lene Roed Poulsen 
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Borgmester Hans Christen Østerby, Holstebro Kommune 
 
Pensionsrådgiver John Helle (medarbejdervalgt) 
 
Porteføljeforvalter Simon Ostrowski Hinrichsen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
Forretningsspecialist Sara Nansen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
Digital kommunikationsrådgiver Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt) 
 
Forretningsarkitekt Majbritt Pedersen (medarbejdervalgt, indtil 20.04.2022) 
 
Pensionsrådgiver Annett Schultz (medarbejdervalgt, indtil 20.04.2022) 
 
Forretningskonsulent Søren Sperling (medarbejdervalgt) 
 
Kundechef Jakob Juul Thorsen (medarbejdervalgt, fra 21.04.2022) 
 
 

Direktion 
Adm. direktør, Hasse Jørgensen 
Chief Operating Officer, Mads Smith Hansen 

Intern revision 
Koncernrevisionschef, Gert Stubkjær 

Ekstern revision 
 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Generalforsamling 
Ordinær generalforsamling afholdes den 21. marts 2023 
 
Koncernregnskab 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S, Gentofte, CVR. nr. 55834911. 
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Beretning 

Hovedaktivitet 

Sampension Administrationsselskab A/S har til formål at varetage administrative opgaver for livsforsik-
ringsselskaber, pensionskasser og pensionsselskaber samt kapitalforvaltning i bred forstand og anden 
virksomhed, der er forbundet hermed.  
 
I Sampension-fællesskabet administreres selskaber i Sampension koncernen samt Pensionskassen Arki-
tekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen for tekni-
kum- og diplomingeniører (ISP). Ejerkredsen i Sampension Administrationsselskab A/S består af Sampen-
sion Livsforsikring A/S (88 %), Pensionskassen Arkitekter & Designere (3 %), Pensionskassen for Jord-
brugsakademikere & Dyrlæger (3 %) og ISP (6 %). 
 
Sampension-fællesskabet: 

 

God selskabsledelse 

 

Administrationsselskabets bestyrelse har drøftet spørgsmålet om god selskabsledelse. Konklusionen 
fremgår af selskabets hjemmeside (www.sampension.dk). 
 

Udvikling i regnskabsåret 

Alle aktiviteter og tilhørende driftsomkostninger for Sampension-fællesskabet er samlet i Sampension 
Administrationsselskab A/S.  

2022 blev et år, hvor der kom krig i Europa, som udløste en energikrise med stigende gas- og elpriser 
og generel høj inflation. På de finansielle markeder steg renterne for første gang i mange år.  
 
Årets resultat efter skat er et underskud på 31 mio. kr. i forhold til et underskud på 10 mio. kr. i 2021. 
Resultatet af den primære drift er et underskud på 20 mio. kr. i forhold til et underskud på 25 mio. kr. i 
2021. Udviklingen på de finansielle markeder i 2022 taget i betragtning, svarer årets resultat til ledelsens 
forventninger.  
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Resultatet af den primære drift sammensætter sig af en nettoomsætning og administrationsomkostnin-
ger. Udviklingen i 2022 er påvirket af stigning i både indtægter og omkostninger i forhold til sidste år.  
 
Nettoomsætningen omfatter primært indtægter i forbindelse med administration af pensioner og inve-
steringer, og udgør 619 mio. kr. mod 594 mio. kr. i 2021. Administrationsomkostningerne udgør 638 
mio. kr. mod 619 mio. kr. i 2021. Stigningen i nettoomsætningen og administrationsomkostningerne 
skyldes et generelt øget aktivitetsniveau og øgede udgifter i forbindelse med IT-strategi.  
 
Finansielle poster netto udgør -18 mio. kr. i 2022 mod 10 mio. kr. i 2021. Udviklingen skyldes negativt 
afkast af værdipapirer i 2022 mod et positiv afkast af værdipapirer i 2021. 
 
Egenkapitalen udgør 517 mio. kr. ultimo 2022 mod 596 mio. kr. ultimo 2021. Faldet i egenkapitalen er 
væsentligt båret af nedskrivning på domicilejendommen samt årets negative resultat. 
 
Overskudsgraden udgør -3,2 % mod -4,2 % i 2021. Egenkapitalforrentningen udgør -5,7 % mod -1,7 % i 
2021, grundet nedskrivning af domicilejendom i 2022. Selskabets soliditet er faldet fra 67 % i 2021 til 
62 % i 2022. 

Forventninger til 2023 

I 2023 forventes et bedre resultat i forhold til 2022. Resultatet vil være afhængigt af indtægter fra admi-
nistration af pensioner og investeringer i koncernforbundne og administrerede virksomheder. 

Særlige risici 

Usikkerhed ved indregning og måling  

Ved udarbejdelse af årsregnskabet foretager ledelsen en række skøn og vurderinger om fremtidige for-
hold, som har indflydelse på den regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser. Det område, hvor 
ledelsens skøn og vurderinger har den væsentligste effekt på årsregnskabet, er ved værdiansættelse af 
domicilejendommen, afskrivningshorisont på immaterielle anlægsaktiver og anvendelsen af det ud-
skudte skatteaktiv.  
 
Finansielle risici 

Selskabets finansielle risici vedrører størrelsen af vederlag for administrations- og investeringsforvalt-
ning, som påvirkes af udviklingen af de administrerede virksomheders pensions- og investeringsporte-
føljer. 
 

Samfundsansvar 

Der bliver redegjort for, hvordan Sampension-fællesskabet løbende arbejder med samfundsansvar i 
Sampension Livs  lovpligtige redegørelse om samfundsansvar: sampension.dk/aarsrapport. 

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter 

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis væsentligste ressourcer er knowhow samt de it-systemer, 
som anvendes i den daglige administration. Selskabets produktudviklings- og servicestrategi skal sikre 
virksomhedens fortsatte konkurrenceevne i et marked under konstant forandring. Som grundlæggende 
elementer i arbejdet med virksomhedens strategier sker der en udvikling af de ansattes kompetencer 
med henblik på at sikre, at opstillede forretningsmål nås. Tilsvarende udvikles virksomhedens it-kompe-
tencer løbende, som udgør en af selskabets kernekompetencer og er dermed en væsentlig konkurrence-
parameter. 
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Andel af det underrepræsenterede køn 

Bestyrelsen har med sin nuværende sammensætning på 4 kvinder og 7 mænd opnået en ligelig fordeling 
mellem kønnene efter Erhvervsstyrelsens senest opdaterede vejledning på grundlag af en bestyrelse be-
stående af 11 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Der skal derfor ikke længere opstilles måltal. Be-
styrelsen har vedtaget en politik for kønsdiversitet for de øvrige ledelseslag i Sampension med henblik 
på at fremme det underrepræsenterede køns ledelsesmuligheder. Der henvises til ledelsesberetning i 
årsrapporten for 2022 for moderselskabet Sampension Livsforsikring A/S.   

 

Koncernoversigt 
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Ledelse og ledelseshverv 

Denne oversigt viser Sampension Administrationsselskab - og direktionsmedlemmers 
ledelseshverv i andre virksomheder. I oversigten indgår ikke ledelseshverv i Sampension Administrati-
onsselskab A/S. 

 

Bestyrelse 

 
BORGMESTER JENS EJNER CHRISTENSEN, FORMAND, FØDT 1968 
Formand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Formand for bestyrelsen i JE&P A/S 
Medlem af bestyrelsen i Billund Lufthavn A/S 
Fuldt ansvarlig deltager i enkeltmandsvirksomheden Jens Ejner Christensen 
Fuldt ansvarlig deltager i interessentskabet Brandbjerg Nørreskov 
 
TIDLIGERE FORBUNDSFORMAND KIM SIMONSEN, NÆSTFORMAND, FØDT 1961  
Formand for bestyrelsen i Refshaleøen Holding A/S 
Formand for bestyrelsen i Refshaleøens Ejendomsselskab A/S 
Formand for bestyrelsen i AKF Holding A/S 
Formand for bestyrelsen i AKF Invest CPH A/S 
Formand for bestyrelsen i AOF-Center Storkøbenhavn 
Formand for fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, 
Pensionskassen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og 
Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører 
Næstformand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Næstforperson for forretningsudvalget i Dansk Flygtningehjælp 
Formand for Funktionærernes Solidaritetsfond 
Medlem af AOF-Landsforbundets hovedbestyrelse 
 
CFO ANNE METTE BARFOD, FØDT 1970 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
Medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Sydinvest  
Medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Sydinvest Portefølje 
Medlem af bestyrelsen i Kapitalforeningen TDC Pension Emerging Markets 
 
SEKTORFORMAND RITA BUNDGAARD, FØDT 1960 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM MICHAEL BRAUTSCH, FØDT 1963 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Eneejer af enkeltmandsvirksomheden Basis v/Michael Brautsch 
 
ADMINISTRERENDE DIREKTØR LARS BYTOFT, FØDT 1973 
Formand for bestyrelsen i Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører  
Adm. direktør i Bytoft Consulting ApS 
Direktør i CAV Invest ApS 
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ARKITEKT MAA, BYGHERRERÅDGIVER CECILIE THERESE HANSEN, FØDT 1966 
Formand for bestyrelsen i Pensionskassen Arkitekter & Designere 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
 
NÆSTFORMAND RENÉ NIELSEN, FØDT 1968  
Formand for bestyrelsen for AOF Danmark  
Næstformand i Dansk Metal 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i Dansk Metal A-kasse 
Medlem af forretningsudvalget i CO-Industri  
Medlem af hovedbestyrelsen i Fagbevægelsens Hovedorganisation 
 
TIDLIGERE NATIONALBANKDIREKTØR TORBEN HENNING NIELSEN, FØDT 1947 
Formand for bestyrelsen i Investeringsforeningen Sparinvest 
Formand for bestyrelsen i Tryg Invest A/S 
Formand for bestyrelsen i Kapitalforeningen Tryg Invest Funds 
Formand for bestyrelsen i Ny Holmegaard Fonden 
Formand for bestyrelsen for Vordingborg Borg Fond 
Formand for bestyrelsen for Borgring Fonden 
Formand for bestyrelsen i Museum Sydøstdanmark 
Næstformand for bestyrelsen i Tryg A/S 
Næstformand for bestyrelsen, formand for Revisions- og risikoudvalgene og medlem af nominerings- 
og aflønningsudvalgene i Tryg forsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i BAWN Invest ApS 
 
SEKTORFORMAND LENE ROED POULSEN, FØDT 1963 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i PKA A/S 
Medlem af bestyrelsen i Pensionskassen for Socialrådgivere, Socialpædagoger og Kontorpersonale (inkl. 
et datterselskab) 
Medlem af bestyrelsen i Kommanditselskabet Christiansminde (Hotel Christiansminde A/S, Svendborg) 
Medlem af bestyrelsen i A/S Knudemosen 
Medlem af bestyrelsen i Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv 
Medlem af bestyrelsen i Forbrugsforeningen af 1886 

-kasse 
Medlem af Forsikringsrådet i HK Danmark Lønforsikring, HK Danmark og ALKA 
Formand for OAO og OAO-K 
Medlem af Forhandlingsfællesskabets forhandlingsudvalg, bestyrelse og repræsentantskab 
 
BORGMESTER HANS CHRISTEN ØSTERBY, FØDT 1955 
Næstformand for bestyrelsen i Holstebro-Struer Havn 
Næstformand for bestyrelsen i Sygehusgrunden P/S 
Næstformand for bestyrelsen i Sygehusgrunden Komplementar ApS 
Medlem af bestyrelsen i Midtjyllands Lufthavn a.m.b.a. 
(fortsætter på næste side)  
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Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling P/S 
Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling Komplementar ApS 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
Medlem af bestyrelsen i den Erhvervsdrivende Fond Nupark 
Medlem af bestyrelsen i Nupark Innovation A/S 
Medlem af bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg 
Medlem at bestyrelsen i UCH (Uddannelses Center Holstebro) 
Medlem af bestyrelsen i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 
Medlem af fællesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Pensionskas-
sen Arkitekter & Designere, Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger og Pensionskassen 
for teknikum- og diplomingeniører 
 
PENSIONSRÅDGIVER JOHN HELLE, FØDT 1964 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
DIGITAL KOMMUNIKATIONSRÅDGIVER MORTEN LUNDSGAARD, FØDT 1968 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
PORTFOLIO MANAGER SIMON OSTROWSKI HINRICHSEN, FØDT 1989 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
FORRETNINGSSPECIALIST SARA NANSEN, FØDT 1980 
 
FORRETNINGSKONSULENT SØREN SPERLING, FØDT 1967 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
KUNDECHEF JAKOB JUUL THORSEN, FØDT 1972 
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S 
 
 
Direktion 
 
ADM. DIREKTØR HASSE JØRGENSEN, FØDT 1962 
Adm. direktør i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i Pensionskassen for teknikum- og diplomingeniører 
Formand for bestyrelsen i Komplementarselskabet Alternative Investments ApS 
Formand for bestyrelsen i Sampension KP Danmark A/S 
Formand for bestyrelsen i Sampension KP International A/S 
Medlem af bestyrelsen i Refshaleøen Holding A/S (inkl. et datterselskab) 
Medlem af bestyrelsen i Forsikring & Pension 
 
CHIEF OPERATING OFFICER MADS SMITH HANSEN, FØDT 1969 
Chief Operating Officer i Sampension Livsforsikring A/S 
Adm. direktør i Pensionskassen Arkitekter & Designere 
Adm. direktør i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger 
Direktør i Komplementarejendomsselskabet Sorte Hest ApS 
Medlem af bestyrelsen I Sampension KP International A/S 
Medlem af bestyrelsen I Sampension KP Danmark A/S 
Medlem af bestyrelsen I Komplementarselskabet Alternative Investment ApS 
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Hoved- og nøgletal 

 
Recommendations & Ratios  

Der henvises til definitioner og begreber i note 1 til regnskabet.  

 

Mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Result at opgørelse:

Nettoomsætning 618,5 594,0 578,5 523,8 490,4

Resultat af ordinær drift -19,9 -24,7 10,4 -3,4 0,3

Finansielle poster, netto -17,9 10,3 4,9 22,3 -4,0

Året s result at -31,5 -10,0 11,5 14,8 -4,4

Balance:

Anlægsaktiver 625,6 678,2 669,8 191,8 168,0

Investering i materielle anlægsaktiver 1,4 1,4 462,2 3,2 3,6

Omsætningsaktiver 209,5 211,9 233,8 453,8 501,8

Balancesum 835,0 890,1 903,6 645,6 669,8

Egenkapital 517,5 596,4 568,9 539,1 524,3

Nøglet al:

Overskudsgrad -3,2 -4,2 1,8 -0,6 0,1

Afkastningsgrad -3,0 -3,6 2,3 -1,9 0,2

Egenkapitalandel (soliditet) 62,0 67,0 63,0 83,5 78,3

Egenkapitalforrentning -5,7 -1,7 2,1 2,8 -0,8

Gennemsnit ligt  helt idsbe-
skæft igede medarbejdere

369 340 317 297 285
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Årsregnskab 

Resultatopgørelse 1. januar  31. december 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

Nettoomsætning 618.517 594.026
2 Administrationsomkostninger -638.431 -618.719

RESULTAT AF ORDINÆR PRIMÆR DRIFT -19.914 -24.693

3 Finansielle indtægter 2.122 11.616
4 Finansielle omkostninger -20.039 -1.304

RESULTAT FØR SKAT -37.832 -14.381

5 Skat af årets resultat 6.342 4.391

ÅRETS RESULTAT -31.490 -9.990
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Balance 31. december 

 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER

7 Immaterielle anlægsakt iver
It-udviklingsprojekter 67.033 106.704
Igangværende it-udviklingsprojekter 90.943 41.459

Immaterielle anlægsakt iver, i alt 157.976 148.163

8 Materielle anlægsakt iver 
Grunde og bygninger 463.593 526.587
Leasing, biler 2.007 1.466
Inventar mv. 2.016 2.016

Materielle anlægsakt iver, i alt 467.617 530.069

ANLÆGSAKTIVER, I ALT 625.593 678.231

OMSÆTNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 930
Andre tilgodehavender 808 1.405

9 Udskudte skatteaktiver 69.105 41.019
10 Periodeafgrænsningsposter 9.559 738

Tilgodehavender i alt 79.473 44.092

Værdipapirer 100.156 118.265

Likvide beholdninger 29.824 49.561

OMSÆTNINGSAKTIVER, I ALT 209.453 211.918

AKTIVER, I ALT 835.046 890.150
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Balance 31. december 

 

 

Note:
t .  kr.  2022 2021

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital 25.000 25.000
Reserve for opskrivninger 8.343 55.767
Reserve for udviklingsomkostninger 123.221 115.567
Overført resultat 360.911 400.056

EGENKAPITAL,  I ALT 517.475 596.390

11 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Gæld til realkreditinstitutter, realkredit 198.781 200.046

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER, I ALT 198.781 200.046

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Leverandører af varer og tjenesteydelser 10.759 8.908
Gæld til tilknyttede virksomheder 43.561 0
Selskabsskat 8.416 28.697
Anden gæld 56.055 56.108

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER,  I ALT 118.790 93.713

PASSIVER, I ALT 835.046 890.150

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

6 RESULTATDISPONERING

12 PENGESTRØMSOPGØRELSE - REGULERING FOR FINANSIELLE POSTER MV.

13 PENGESTRØMSOPGØRELSE - ÆNDRING AF DRIFTSKAPITAL

14 EVENTUALFORPLIGTELSER OG ØVRIGE ØKONOMISKE FORPLIGTELSER

15 EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

16 KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD
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Egenkapitalopgørelse 
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Pengestrømsopgørelse 1. januar  31. december 

 

 

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Note:
t .  kr. 2022 2021

Årets resultat -31.490 -9.990
12 Regulering for finansielle poster mv. 55.170 69.828
13 Ændring i driftskapital 38.064 -18.107

Pengestrømme fra drift  før finansielle poster 61.744 41.731

Renteindbetalinger og lignende 2.122 2.018
Renteudbetalinger og lignende -1.866 -1.262

Pengestrømme fra ordinær drift 62.000 42.487

Betalt selskabsskat -28.715 -419

Pengestrømme fra driftsakt ivitet 33.285 42.068

Køb af materielle anlægsaktiver -1.366 -1.421
Køb af immaterielle anlægsaktiver -50.391 -43.445
Nettoinvestering, værdipapirer 0 0

Pengestrømme t il investeringsakt ivitet -51.757 -44.866

Lån fra kreditinsitutter -1.266 -333

Pengestrømme fra finansieringsakt ivitet -1.266 -333

Ændring i likvider -19.737 -3.132
Likvider primo 49.561 52.693

Likvider ult imo 29.824 49.561

12 Reguleringer for finansielle poster
Finansielle indtægter -2.122 -11.616
Finansielle omkostninger 20.039 1.262
Afskrivning på anlægsaktiver 43.595 84.410
Øvrige reguleringer 0 164
Skat af årets resultat -6.342 -4.391

55.170 69.828

13 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 930 13.008
Ændring i andre tilgodehavender -8.224 237
Ændring i gæld til tilknyttede virksomheder 43.561 -102
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 1.797 -31.250

38.064 -18.107
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Noter til regnskabet 
1. Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 

Årsrapporten for Sampension Administrationsselskab A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Regnskabsop-
stillingen og teksten til regnskabsposterne er tilpasset selskabets aktiviteter. 
 

ndgår i koncernregnskabet for Sampension 
Livsforsikring A/S. Årsregnskabet aflægges i t. kr. 

Ændringer i anvendt regnskabspraksis og skøn 

 
Der er ikke foretaget ændringer i anvendt regnskabspraksis eller skøn i forhold til sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes alle årets indtægter i takt med, at de indtjenes, og alle årets omkost-
ninger i takt med, at de afholdes. Alle gevinster og tab, værdireguleringer, afskrivninger, nedskriv-
ninger og tilbageførsel af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen, indgår i re-
sultatopgørelsen. Beløb, der indregnes direkte på egenkapitalen, korrigeres for den skattemæssige 
effekt. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sand-
synligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles på-
lideligt. 
 
Ved første indregning benyttes kostpris, som svarer til dagsværdi. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser primært til dagsværdi. Dette er nærmere beskrevet under de enkelte regnskabsposter. 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Som målevaluta anvendes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

Regnskabsmæssige skøn 

Ved udarbejdelse af årsregnskabet foretager ledelsen en række skøn og vurderinger om fremtidige 
forhold, som har indflydelse på den regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser. Det område, 
hvor ledelsens skøn og vurderinger har den væsentligste effekt på årsregnskabet, er ved værdian-
sættelse af domicilejendom, afskrivningshorisonten på immaterielle anlægsaktiver og anvendelsen 
af det udskudte skatteaktiv. 

Koncerninterne transaktioner  

Koncerninterne transaktioner foretages på et skriftligt grundlag og afregnes på markedsbaserede 
vilkår eller på omkostningsdækkende basis. 
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

I nettoomsætningen indgår årets administrations- og investeringshonorarer. Selskabets nettoomsæt-
ning omfatter alene det geografiske segment Danmark og forretningssegmentet administrations-
ydelser. 
 
Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, it-omkostninger, 
kontorfaciliteter, kontoromkostninger, afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 
samt gevinster og tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter og -udgifter, periodiserede renter 
fra finansielle investeringsaktiver, anfordringstilgodehavender, realkreditlån samt renteelement i for-
bindelse med leasingaftaler. Derudover indeholder det kursreguleringer og gevinster/tab af behold-
ningen af værdipapirer mv. 

Skat af årets resultat 

Sampension Livsforsikring A/S fungerer som administrationsselskab i relation til afregning af sel-
skabsskat over for myndighederne. Der foretages fuld koncernintern fordeling af skat, således at 
selskabet skal betale for anvendelse af eventuelle negative skattepligtige indkomster fra de sambe-
skattede selskaber, ligesom selskabet modtager refusion for de sambeskattede selskabers anven-
delse af eventuelt skattemæssigt underskud i selskabet. Betaling henholdsvis refusion svarer til vær-
dien af det anvendte skattemæssige overskud/underskud.  
 
Den samlede selskabsskat af de danske datterselskabers nationale beskatningsgrundlag indregnes 
og betales af Sampension Livsforsikring A/S. 
 
Skat af årets resultat omfatter såvel beregnet skat af årets skattepligtige indkomst som regulering 
af udskudt skat. Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i årets resultat før skat, korrigeret for 
ikke skattepligtige indtægter og ikke fradragsberettigede omkostninger. Årets skat indregnes i re-
sultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer, der indgår her. 
 
De sambeskattede selskaber indgår i aconto skatteordningen. Selskabet hæfter solidarisk med ad-
ministrationsselskabet for den del af indkomstskatten, a conto skatten og restskatten samt tillæg 
og renter, der vedrører den del af indkomsten, som fordeles til selskabet. 
 

Balancen 

Immaterielle anlægsaktiver 

It-udviklingsprojekter 

It-udviklingsprojekter der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstrækkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan  
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

 
påvises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, 
såfremt der er sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække administra-
tionsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. 
 
It-udviklingsprojekter måles ved indregning til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger direkte 
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen 
udgøres af omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, eget direkte lønforbrug 
samt tillagt faste funktionsomkostninger.   
 
Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgørelsen i takt med, at omkostningerne afholdes. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger eller genindvindingsværdien, såfremt den er lavere. Et beløb svarende til de aktiverede udvik-
lingsomkostninger i balancen reduceret med udskudt skat afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i 

som følge af afskrivningerne. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for færdiggørelsen lineært over den pe-
riode, hvori det forventes at frembringe økonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgør dog mak-
simalt 5 år. 
 
Materielle anlægsaktiver 

Driftsmidler 

Driftsmidler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Der foretages afskrivninger på driftsmidler lineært over 2-5 år. En eventuel scrapværdi fastsættes ud 
fra en skønnet salgspris på det forventede afhændelses- eller udskiftningstidspunkt. 
 
Leasingkontrakter indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af 
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ låne-
rente som diskonteringsfaktor. Leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt 
for koncernens øvrige driftsmidler. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver med kostpris på under 100 t.kr. pr. enhed omkostningsføres i anskaffelsesåret. 
 
Domicilejendom 

Koncernens domicilejendom er den kontorejendom, som benyttes af Sampension Administrations-
selskab A/S. Domicilejendommen måles til omvurderet værdi med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.  Den omvurderede værdi opgøres efter DCF-metoden (Discounted cash flow) på grundlag af 
ejendommens estimerede cash flows fra indtægter og omkostninger for en planlægningsperiode på 
15 år og en diskonteringsrentekurve modsvarende planlægningsperioden. Som indtægt anvendes en  
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

markedsleje for ejendommen.  
 
Stigninger i omvurderet værdi indregnes i egenkapitalen medmindre stigningen modsvarer en vær-
dinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopgørelsen. Fald i omvurderet værdi indregnes i re-
sultatopgørelsen medmindre faldet modsvarer en stigning, der tidligere er indregnet i egenkapitalen. 
Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. 

Afskrivning på domicilejendommen foretages lineært over 40 år, idet der forudsættes en scrapværdi 
på 75 % af dagsværdien. 

Omsætningsaktiver 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til pålydende værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab. 
Nedskrivning til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Udskudte skatteaktiver 

Udskudte skatteaktiver indregnes ud fra midlertidige forskelle mellem de regnskabsmæssige og de 
skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver måles efter gældende skat-
teregler og med den skattesats, der forventes at være gældende, når den udskudte skat forventes 
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indkomst eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver vedrørende uudnyttede skattemæssige underskud indregnes i 
det omfang det er sandsynligt, at sådanne underskud kan udnyttes ved modregning i overskud i 
efterfølgende år.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvan-
ligvis svarer til nominel værdi. 

Værdipapirer 

Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Ikke børsnoterede værdipapirer og kapitalandele må-
les til en vurderet markedsværdi. Værdireguleringerne indgår i finansielle poster i resultatopgørel-
sen. 
 
Børsnoterede obligationer måles til dagsværdi på balancedagen (lukkekursen), eller hvis en sådan 
ikke foreligger, en anden offentlig kurs, der bedst svarer hertil. For børsnoterede obligationer, der 
ikke har været genstand for handel gennem en periode, indhentes der konkrete kurser i pengeinsti-
tutter, eller fastsættes en dagsværdi ved brug af generelt accepterede værdiansættelsesmetoder, der 
inddrager skøn over relevante markedsforhold og risiko for tab. 
 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger består af indlån i kreditinstitutter, der ikke er aftaleindskud. Likvide behold-
ninger måles til dagsværdi. 
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Noter til regnskabet 

1. Anvendt regnskabspraksis (forsat) 

Langfristede gældsforpligtelser 

Langfristede gældsforpligtelser, der omfatter gæld til kreditinstitutter (realkreditlån) måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket svarer til nominel værdi.  

Kortfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældsforpligtelser, der blandt andet omfatter gæld til kreditorer, gæld til tilknyttede 
virksomheder, skyldige skatter og afgifter, feriepenge- og andre hensatte personaleforpligtelser mv. 
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Selskabsskat 

Aktuel selskabsskat er optaget til nominel værdi. 
 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets 
begyndelse og slutning. Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regn-
skabsmateriale. 
 
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen 
og ikke-kontante driftsposter. 
 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter nettoinvestering i materielle, immaterielle og fi-
nansielle aktiver. 
 
Likvider omfatter indestående i kreditinstitutter. 
 

Nøgletal 

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med 
i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 
 

Overskudsgrad Resultat af ordinær primær drift x 100 
Nettoomsætning 

Afkastningsgrad Resultat af ordinær primær drift x 100 
Gennemsnitlig operative aktiver 

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100 
Passiver, i alt ultimo 

Egenkapitalforrentning Årets resultat x 100 
Vægtet gennemsnitlig egenkapital 
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Noter til regnskabet 

 

 

Not er t il regnskabet

Note
t .  kr.  2022 2021

2 ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Løn og pension

Løn og pension til direktion -10.487 -10.591
Vederlag til bestyrelsen -2.228 -2.095
Løn til medarbejdere -301.789 -264.401
Pension til medarbejdere -53.239 -48.488
Andre omkostninger til social sikring -1.075 -691
Lønsumsafgift -56.022 -49.288

Løn og pension,  i alt -424.841 -375.554

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede medarbejdere 369 340

3 FINANSIELLE INDTÆGTER

Renteindtægter 204 333

Kursregulering, værdipapirer 0 9.598

Investeringsforeningsandele, udbytte 1.918 1.685

Finansielle indtægter,  i alt 2.122 11.616

4 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Koncerninterne renter -12 -7

Kursregulering mv. værdipapirer -18.173 -42

Øvrige finansielle omkostninger -1.854 -1.255

Finansielle omkostninger,  i alt -20.039 -1.304

5 SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Årets aktuelle skat -6.622 -16.194
Regulering aktuel skat tidligere år 611 25.106
Regulering udskudt skat tidligere år -2.203 -24.392
Årets regulering af udskudt skat 14.555 19.870

Skat  af årets resultat ,  i alt 6.342 4.391

6 RESULTATDISPONERING

Forslag t il resultatdisponering

Overført til reserve for udviklingsomkostninger 7.654 -25.241
Overført til næste år -39.145 15.251

Disponeret  i alt -31.490 -9.990
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Noter til regnskabet 

 

Noter fortsat

t .  kr.  2022 2021

7 IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

It -udviklingsprojekter
Kostpris pr. 1. januar 906.307 869.578
Tilgang i året 907 1.987
Afgang i året 0 0
Overført fra igangværende it-udviklingsprojekter 0 34.742

Kostpris pr. 31. december 907.214 906.307

Af- og nedskrivninger 1. januar -799.603 -723.798
Afskrivninger (indgår under administrationsomkostningerne) -40.577 -75.805

Afgang i året 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -840.180 -799.603

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 67.033 106.704

Igangværende it -udviklingsprojekter

Kostpris pr. 1. januar 41.459 34.742

Tilgang i året 49.484 41.459
Overført til it-udviklingsprojekter 0 -34.742

Kostpris pr. 31. december 90.943 41.459

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 90.943 41.459

It-udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrækkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i v irksomheden kan påvises, og
hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er
sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække administrationsomkostningerne
samt selve udviklingsomkostningerne. Ledelsen har vurderet, at ovenstående forudsætning er tilstede 
i forbindelse med indregning og måling.
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Noter til regnskabet  

 

  

Noter fort sat

t .kr.

8 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2022

Domicil Leasing Inventar mv. I alt

Kostpris pr. 1. januar 461.756 2.760 13.921 478.437
Tilgang i året 1.366 1.366
Afgang i året 0 0 0

Kostpris pr. 31. december 461.756 4.126 13.921 479.802

Opskrivninger pr. 1. januar 71.497 71.497
Værdireguleringer/nedskrivning -60.800 -60.800
Afgang i året 0

Opskrivninger pr. 31. december 10.696 0 0 10.696

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -6.666 -1.294 -11.904 -19.864
Afskrivninger -2.193 -825 0 -3.018
Afgang i året 0 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -8.859 -2.119 -11.904 -22.882

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 463.593 2.007 2.016 467.617

Værdiansættelsen er baseret på et nettoafkast på 4,25 %. Metoden, der er anvendt til værdiansættelsen 

er DCF-modellen.

8 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2021

Domicil Leasing Inventar mv. I alt

Kostpris pr. 1. januar 461.756 2.049 19.950 483.755
Tilgang i året 1.421 1.421
Afgang i året -710 -6.029 -6.739

Kostpris pr. 31. december 461.756 2.760 13.921 478.437

Opskrivninger pr. 1. januar 23.496 23.496
Værdireguleringer/opskrivninger 48.001 48.001
Afgang i året 0

Opskrivninger pr. 31. december 71.497 0 0 71.497

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -3.033 -1.049 -13.917 -17.999
Afskrivninger -3.633 -955 -4.016 -8.605
Afgang i året 710 6.029 6.739

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -6.666 -1.294 -11.904 -19.864

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 526.587 1.466 2.016 530.069
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Noter til regnskabet 

 

Noter fortsat
t .  kr.  2022 2021

9 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Grunde og Bygninger -1.069 -15.062

Immaterielle og materielle anlægsaktiver 63.592 52.973

Hensættelser 6.582 3.108

Udskudte skat teakt iver,  i alt 69.105 41.019

Udskudte skatteaktiver er afsat med skatteprocenten 22 %. Baseret på ledelsens forventninger til sel-

skabets fremtidige indtjening forventes det udskudte skatteaktiv at kunne anvendes fuldt ud.

10 PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER, AKTIVER

Forudbetalte omkostninger 9.559 738

Periodeafgrænsningsposter akt iver,  i alt 9.559 738

11 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER

Realkreditlån, forfald

Inden for 1 år

Mellem 1 og 5 år

Efter 5 år 198.781 200.046

Langfristede gældsforpligtelser i alt  198.781 200.046

12 Pengestrømsopgørelse - regulering for finansielle poster mv.

Finansielle indtægter -2.122 -11.616

Finansielle omkostninger 20.039 1.262

Afskrivning på anlægsaktiver 43.595 84.410

Øvrige reguleringer 0 164

Skat af årets resultat -6.342 -4.391

Regulering finansielle poster,  i alt 55.170 69.828

13 Pengestrømsopgørelse - ændring af driftskapital

Ændring i tilgodehavender hos tilknyttede v irksomheder 930 13.008

Ændring i andre tilgodehavender -8.224 237

Ændring i gæld til tilknyttede v irksomheder 43.561 -102

Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 1.797 -31.250

Ændring i driftskapital,  i alt 38.064 -18.107
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Noter til regnskabet 

 
 

Noter fortsat

t .  kr.  2022 2021

14 EVENTUALFORPLIGTELSER OG ØVRIGE ØKONOMISKE FORPLIGTELSER

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. 

Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Sampension Livsforsikring A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Momsreguleringsforpligtelse materielle og immaterielle anlægsaktiver 186 240

15 EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

Der er fra balancedagen og til dato ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

16 KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Koncerninterne t ransakt ioner:

Administrationsaftaler (indtægt) 534.709 521.301
Renter mv. -13 -7
Skatterefusion 8.369 -8.912
Aftaleindskud/aftalelån (højeste månedlige saldo) 43.000 30.000

Koncernmellemværender:

Sampension Livsforsikring A/S (inkl. sambeskatningsbidrag) -51.976 -27.767

-51.976 -27.767

Nærtstående parter og ejerforhold:

Selskabet er 88 % ejet af Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej 
14, 2900 Hellerup, som har bestemmende indflydelse.

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S, 
som den største og mindste koncern selskabet indgår i.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos:
Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej 14, 2900 Hellerup.



27 
 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 
 31. december 2022 for Sampension Administrationsselskab A/S.  

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret 2022. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Hellerup den 2. marts 2023 

 

Direktion 

 

Hasse Jørgensen                      Mads Smith Hansen                                      

Adm. direktør    Chief Operating Officer   

 

Bestyrelsen 

 

Jens Ejnar Christensen Kim Simonsen  

(formand) (næstformand) 

 

Anne Mette Barfod Rita Bundgaard  

 

Lars Bytoft Michael Brautsch  

 

Cecilie Therese Hansen René Nielsen  

  

Torben Henning Nielsen Lene Roed Poulsen  

 

Hans Christen Østerby John Helle (medarbejdervalgt) 

 

Simon Ostrowski Hinrichsen (medarbejdervalgt) Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt) 

 

Sara Nansen (medarbejdervalgt) Søren Sperling (medarbejdervalgt) 

 

Jakob Juul Thorsen (medarbejdervalgt) 
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Intern revisions revisionspåtegning 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  31. december 2022 i overensstem-
melse med den danske årsregnskabslov. 
 
Vores konklusion er i overensstemmelse med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen. 
 
Den udførte revision 

Vi har revideret årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsåret 1. januar  
31. december 2022. Årsregnskabet udarbejdes efter den danske årsregnskabslov. 
 
Revisionen er udført på grundlag af Finanstilsynets bekendtgørelse om revisionens gennemførelse i fi-
nansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision 
vedrørende planlægning og udførelse af revisionsarbejdet. 
 
Vi har planlagt og udført revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsregnskabet ikke indehol-
der væsentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle væsentlige og risikofyldte områder. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til den danske årsregnskabslov. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs krav. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
 
Hellerup, den 2. marts 2023 
 
 
Gert Stubkjær 
Koncernrevisionschef 



29 
 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i Sampension Administrationsselskab A/S 

Konklusion  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar  31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi har revideret årsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsåret 1. januar  
31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgø-
relse og not  
 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige 

nale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gæl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger 
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 

Hellerup, den 2. marts 2023 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 77 12 31 
 
 
 
Per Rolf Larssen 
statsautoriseret revisor 
mne24822 
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