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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Navn og adresse

Sampension Administrationsselskab A/S
Tuborg Havnevej 14

2900 Hellerup

Hjemstedskommune: Gentofte

Telefon: 77331877
Telefax: 77 33 14 85

Hjemmeside: www.sampension.dk

E-mail: Sampension@sampension.dk
CVR-nr.: 1137 39 33

Stiftet: 13. maj 1987

Aktioneerer

Sampension Livsforsikring A/S (94 %)
Arkitekternes Pensionskasse (3 %)

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger (3 %).

Bestyrelse
Borgmester Jgrn Pedersen, Kolding Kommune, formand

Forbundsformand i HK/Danmark Kim Simonsen, nastformand
Sektorformand i HK/Stat Rita Bundgaard

CFO i Dansk Flygtningehjalp Anne Mette Barfod
Nastformand i Dansk Metal René Nielsen
Cand.med.vet., Ph.d. Erik Bisgaard Madsen

Tidligere Nationalbankdirektar Torben Henning Nielsen
Sektorformand i HK/Kommunal Bodil Marie Otto
Borgmester Martin Damm, Kalundborg Kommune
Borgmester Hans Christen @sterby, Holstebro Kommune
Projektmedarbejder Sgren Sperling (medarbejdervalgt)
Pensionsradgiver John Helle (medarbejdervalgt)

Pensionsradgiver Annett Schultz (medarbejdervalgt)


http://www.sampension.dk/
mailto:Sampension@sampension.dk

Digital kommunikationsradgiver Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt)
Forretningsarkitekt Majbritt Pedersen (medarbejdervalgt)

Direktion
Adm. direkter, Hasse Jgrgensen

Intern revision
Koncernrevisionschef, Gert Stubkjaer

Ekstern revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes 19. marts 2019 pa selskabets adresse.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S, Gentofte, CVR. nr. 55834911.



Beretning

Hovedaktivitet

Sampension Administrationsselskab A/S har til formal at varetage administrative opgaver for livsforsik-
ringsselskaber, pensionskasser og pensionsselskaber samt kapitalforvaltning i bred forstand og anden
virksomhed, der er forbundet hermed.

I administrationsfaelleskabet administreres selskaber i Sampension Koncernen samt Arkitekternes Pen-
sionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlager. Ejerkredsen i Sampension Admi-
nistrationsselskab A/S bestar af Sampension Livsforsikring A/S (94 %), Arkitekternes Pensionskasse (3
%) og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlager (3 %).

Administrationsfaellesskabet:

Egen bestyrelse Egen bestyrelse Egen bestyrelse
Pensionskassen for Sampension < .
Jordbrugsakademikere & Livsforsikring A/S Arkitekternes Pensionskasse
Dyrlager (AP)

(PJD)

Ejerandele: -
©
Administrationsaftale h

med ens vilkar

Sampension
Administrationsselskab A/S

Forsikringsadministrations-

AP og PJD har 1 plads i
fellesskab reguleret af en
administrationsaftale

bestyrelsen for Sampension
Administrationsselskab A/S

Sampension vandt i 2018 opgaven med at forvalte alle aktiviteter for ingenigrpensionskassen ISP. Pr. 1.
juli 2019 indtraeder ISP som medejer af Sampension Administrationsselskab A/S samtidig med, at alle
pensionsforhold for ca. 12.500 diplom- og teknikumingenigrer bliver administreret og forvaltet af
Sampension.

God selskabsledelse

Administrationsselskabets bestyrelse har drgftet spargsmalet om god selskabsledelse. Konklusionen
fremgar af selskabets hjemmeside (www.sampension.dk).

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat efter skat blev et underskud pa 4,4 mio. kr. i forhold til et overskud pa 1,3 mio. kr. i
2017. Resultatet af den primaere drift er et overskud pa 0,3 mio. kr. i forhold til et tab pa 13 mio. kr. i
2017. Arets resultat er lavere end ledelsens forventninger.

Resultatet af den primaere drift sammensatter sig af en nettoomsatning og administrationsomkost-
ninger. Udviklingen i 2018 er pavirket af stigning i bade indtagter og omkostninger i forhold til sidste
ar.


http://www.sampension.dk/

Nettoomsatningen omfatter primart indtaegter i forbindelse med administration og portefgljepleje, og
udger 490,4 mio. kr. mod 435,9 mio. kr. i 2017. Administrationsomkostningerne udger 490,1 mio. kr.
mod 448,8 mio. kr. i 2017. Stigningen i nettoomsatningen og administrationsomkostningerne skyldes
et generelt gget aktivitetsniveau.

Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder udger 0 mio. kr. mod 11,8 mio. kr. i 2017. Ud-
viklingen i indtagterne skyldes, at kapitalandelene i Scandinavian Center Arhus blev solgt 1. januar
2018, og saledes ikke indgar med et resultat i modsatning til 2017.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger i 2018 et tab pa 0,3 mio. kr. Posten vedre-
rer investering i Sampension Alternative Asset Management A/S, som er oplgst den 27. december
2018.

Egenkapitalen udger 524,3 mio. kr. ultimo 2018 mod 528,7 mio. kr. ultimo 2017.

Malt pa naegletal er selskabets labende drift praeget af et bedre driftsresultat set i forhold til sidste ar.
Overskudsgraden udger 0,1 % mod -3,0 % i 2017. Egenkapitalforrentningen udger -0,8 % mod 0,2 % i
2017, hvilket skyldes at arets resultat er negativt. Selskabets soliditet er fortsat hgj, idet egenkapital-
andelen udger 78,3 % af balancen mod 84,9 % i 2017.

Forventninger til 2019

I 2019 forventes et forbedret resultat i forhold til 2018. Resultatet vil vaere afhangigt af indtagter fra
administration af investeringer og pensioner i koncernforbundne og administrerede virksomheder.

Saerlige risici
Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en raekke sken og vurderinger om fremtidige
forhold, som har indflydelse pa den regnskabsmaessige vardi af aktiver og forpligtelser. Det omrade,
hvor ledelsens sken og vurderinger har den vasentligste effekt pa arsregnskabet, er ved vurdering af
afskrivningshorisont pa immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle risici

Selskabets finansielle risici vedrgrer starrelsen af vederlag for administrations- og investeringsforvalt-
ning, som pavirkes af udviklingen af de administrerede virksomheder pensions- og investeringsporte-
foljer.

Samfundsansvar

Arbejdet med samfundsansvar hviler pa en ambition om at efterleve og indarbejde internationale FN-
konventioner, herunder FN Global Compact’s 10 principper, OECD’s retningslinjer om ansvarlig virk-
somhedsadfzerd for institutionelle investorer og Paris-aftalens klimamal. Den ansvarlige investeringspo-
litik omfatter alle tre parter i administrationsfaellesskabet: Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes
Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlager. Bestyrelserne har nedsat et
tvaergdende udvalg, der kvalificerer og indstiller til beslutninger pa ESG-omradet. Udvalgets formal er at
drefte sociale, milje- og selskabsmassige overvejelser ved investeringsbeslutninger foretaget i de tre
pensionsvirksomheder, med henblik pa at opna enighed om de principper, der skal indga i pensions-
virksomhedernes politik for ansvarlige investeringer.

Det er administrationsfallesskabets holdning, at fokus pa milje og klima, sociale forhold og god
selskabsledelse bidrager til selskabers evne til at skabe afkast til investorerne. Som investor ansker



virksomhederne at ggre sin indflydelse gaeldende via et aktivt ejerskab og arbejder kontinuerligt pa at
integrere ansvarlighed i de virksomheder, som der investeres i.

Der bliver yderligere redegjort for, hvordan investeringerne handteres ansvarligt i
administrationsfaellesskabet i en sarskilt ESG-rapport. Herudover henvises til gennemgangen af
malsatninger og indsatser indenfor generel governance, investeringsomradet og virksomhedens drift i
den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar pa sampension.dk/samfundsansvar2018.

Miljeforhold

Selskabets aktivitet er koncentreret om serviceydelser og vurderes ikke at have vaesentlig indflydelse pa
det omgivende milje.

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis vasentligste interne ressourcer er virksomhedens ansatte
samt de IT-systemer, som anvendes i den daglige administration. Selskabets produktudviklings- og
servicestrategi skal sikre virksomhedens fortsatte konkurrenceevne i et marked under konstant foran-
dring. Som grundlaggende elementer i arbejdet med virksomhedens strategier sker der en udvikling af
de ansattes kompetencer med henblik pa at sikre, at opstillede forretningsmal nas. Tilsvarende udvik-
les virksomhedens IT-kompetencer lebende, som udger en af selskabets kernekompetencer og er der-
med en vasentlig konkurrenceparameter.

Andel af det underreprasenterede kon

Bestyrelsen har opstillet et maltal om, at andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen frem
mod den ordinare generalforsamling 2022 vil udgere mindst 40 % af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer. Ultimo 2018 fordeler den kensmassige sammensatning i bestyrelsen sig med
30 % kvinder og 70 % mand ud af en bestyrelse med 10 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Besty-
relsen har vedtaget en politik for kensdiversitet for de gvrige ledelseslag i Sampension med henblik pa
at fremme det underreprasenterede kans ledelsesmuligheder. Der henvises til ledelsesberetning i ars-
rapporten for 2018 for moderselskabet Sampension Livsforsikring A/S.

Der er redegjort for status pa maltal mv. i den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar pa
sampension.dk/samfundsansvar201 8.

Koncernoversigt

Sampension Livsforsikring A/S mmmmmml Sampension Administrationsselskab A/S

6 investeringsselskaber 11 ejendomsselskaber 12 energianlagsselskaber
og -foreninger



https://www.sampension.dk/Forside/Om-Sampension/Finansiel-information/aarsrapporter/Samfundsansvar-2017

Ledelse og ledelseshverv

Denne oversigt viser Sampension Administration A/S’ bestyrelses- og direktionsmedlemmers ledelses-
hverv i andre virksomheder. | oversigten indgar ikke ledelseshverv i Sampension Administrationssel-
skab A/S og dets 100 % ejede datterselskaber.

Bestyrelse

BORGMESTER JORN PEDERSEN, FORMAND, F@DT 1968
Formand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S
Formand for bestyrelsen IBA, Erhvervsakademi Kolding
Medlem af bestyrelsen i Foreningen Business Kolding
Medlem af bestyrelsen i Kolding Handelsrad

Medlem af bestyrelsen i Erhvervsklubben Kolding
Medlem af bestyrelsen i Billund Lufthavn A/S

Medlem af bestyrelsen i Koldinghallerne A/S

Medlem af bestyrelsen i Slotssgbadets Fond

FORBUNDSFORMAND KIM SIMONSEN, NASTFORMAND, F@DT 1961

Formand for bestyrelsen i Refshalegen Holding A/S

Formand for bestyrelsen i Refshalegen Ejendomsselskab A/S

Formand for bestyrelsen i AKF Holding A/S

Formand for bestyrelsen i AKF Invest CPH A/S

Formand for bestyrelsen i Fonden LO-skolen Helsingar (inkl. et datterselskab)

Formand for bestyrelsen i Kommanditselskabet Christiansminde

Formand for bestyrelsen og direktar i ASX 7 ApS,

Formand for bestyrelsen i HK/Danmark A-Kasse

Formand for bestyrelsen i HK-Huset A/S

Formand for fallesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekter-
nes Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger
Naestformand for bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet i Arbejdsmarkedets Tillegspension (ATP)
Medlem af bestyrelsen i Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank

Medlem af bestyrelsen i A-Pressen A/S

Medlem af bestyrelsen i Copenhagen Business Academy

Medlem af bestyrelsen i Fonden for Entreprenarskab - Young Enterprise

Medlem af bestyrelsen i Uddannelser i Nordsjalland

Medlem af forretningsudvalget i Dansk Flygtningehjzlp

Medlem af hovedbestyrelsen og forretningsudvalget i Fagbevagelsen Hovedorganisation



SEKTORFORMAND RITA BUNDGAARD, F@DT 1960

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i AUB (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag)
Medlem af bestyrelsen i Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv
Medlem af bestyrelsen i Kommanditselskabet Christiansminde

Medlem af repraesentantskabet i Forbrugsforeningen af 1886

CFO ANNE METTE BARFOD, F@DT 1970

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Alm. Brand Invest

Medlem af fzllesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes
Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

NASTFORMAND RENE NIELSEN, F@DT 1968

Nastformand i Dansk Metal

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i Dansk Metal a-kasse

Medlem af forretningsudvalget i CO-Industri

Medlem af hovedbestyrelsen i Fagbevaegelsen Hovedorganisation

CAND.MED.VET., PH.D., MERKONOM ERIK BISGAARD MADSEN, F@DT 1955

Formand for bestyrelsen i Kgbenhavns Universitets Boligfond

Medlem af bestyrelsen i FoodNexus

Medlem af bestyrelsen i Danish Food Cluster

Medlem af bestyrelsen i Mejeribrugets Forskningsfond

Medlem af bestyrelsen i Hallegard Slagtehus ApS

Medlem af faellesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes
Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

TIDLIGERE NATIONALBANKDIREKT@R TORBEN HENNING NIELSEN, F@DT 1947

Formand for bestyrelsen i Investeringsforeningen Sparinvest

Formand for bestyrelsen i Kapitalforeningen Tryg Invest Funds

Formand for bestyrelsen i Ny Holmegaard Fonden

Formand for bestyrelsen og risikoudvalget i Sydbank A/S

Formand for bestyrelsen for Vordingborg Borg Fond

Nastformand for bestyrelsen og formand for revisionskomiteen og risikokomiteen i Tryg forsikring A/S
Nzestformand for bestyrelsen i Tryg A/S

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S



SEKTORFORMAND BODIL MARIE OTTO, F@DT 1957

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i PKA A/S

Medlem af bestyrelsen i Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpadagoger og Kontorpersonale
(inkl. et datterselskab)

Medlem af bestyrelsen i Forbrugsforeningen af 1886

Medlem af bestyrelsen i A/S Knudemosen

BORGMESTER MARTIN DAMM, F@DT 1963

Formand for bestyrelsen i Kombit A/S

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S
Medlem af bestyrelsen i Kalundborg Forsyning Holding A/S

BORGMESTER HANS CHRISTEN @STERBY, F@DT 1955

Formand for bestyrelsen i Midtjyllands Lufthavn a.m.b.a.

Formand for bestyrelsen i Sport Event Denmark

Nastformand for bestyrelsen i Holstebro-Struer Havn

Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling P/S

Medlem af bestyrelsen i Holstebro Udvikling Komplementar ApS

Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i den Erhvervsdrivende Fond Nupark

Medlem af bestyrelsen i den Erhvervsdrivende Fond Nr. Vosborg
Medlem af fellesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes
Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrleger

PROJEKTMEDARBEJDER S@REN SPERLING, F@DT 1967
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

PENSIONSRADGIVER JOHN HELLE, FGDT 1964
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

PENSIONSRADGIVER ANNETT SCHULTZ, F@DT 1963
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

DIGITAL KOMMUNIKATIONSRADGIVER MORTEN LUNDSGAARD, F@DT 1968
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S

FORRETNINGSARKITEKT MAJBRITT PEDERSEN, F@DT 1962
Medlem af bestyrelsen i Sampension Livsforsikring A/S
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Direktion

ADM. DIREKT@R HASSE JOGRGENSEN, F@DT 1962

Adm. direkter i Sampension Livsforsikring A/S

Adm. direkter i Arkitekternes Pensionskasse

Adm. direkter i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere og Dyrlaeger
Direkter i Komplementarejendomsselskabet Sorte Hest ApS

Formand for bestyrelsen i Komplementarselskabet Alternative Investments ApS
Medlem af bestyrelsen i Sampension KP Danmark A/S

Medlem af bestyrelsen i Sampension KP International A/S

Medlem af bestyrelsen i Refshalegen Holding A/S (inkl. et datterselskab)
Medlem af bestyrelsen i Forsikring & Pension

Medlem af bestyrelsen i Finansforeningen
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Hoved- og nagletal

Mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatopgerelse:

Nettoomsatning 490,4 435,9 410,5 399,3 404,9
Resultat af ordinzar primar drift 0,3 -13,0 32,1 33,5 33,9
Finansielle poster, netto -4.0 0,2 0,5 -0,2 0,5
Arets resultat -4.,4 1,3 26,0 28,8 39,8
Balance:

Anlagsaktiver 168,0 475,9 464,6 435,3 429,1
Investering i materielle anlaegs- 3,6 3,9 0,7 0,0 0,1
aktiver

Omsatningsaktiver 501,8 146,6 151,7 186,9 150,3
Balancesum 669,8 622,5 616,2 622,2 579,3
Egenkapital 524,3 528,7 527,5 501,5 472,7
Nagletal:

Overskudsgrad 0,1 -3,0 7,8 8,4 8,4
Afkastningsgrad 0,2 -7,9 21,4 25,3 25,5
Egenkapitalandel (soliditet) 78,3 84,9 85,6 80,6 81,6
Egenkapitalforrentning -0,8 0,2 5,0 5,9 8,8
Gennemsnitligt heltidsbe-

skaeftigede medarbejdere 289 271 253 245 247

Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens "Recommendations and Ratios”.

Der henvises til definitioner og begreber i note 1 til regnskabet.
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Arsregnskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note:
t. kr. 2018 2017
Nettoomsatning 490.440 435.891
2 Administrationsomkostninger -490.107 -448.846
RESULTAT AF ORDINAR PRIM AR DRIFT 333 -12.956
9 Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder -291 57
9 Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 0 11.797
DRIFTSRESULTAT 41 -1.102
3 Finansielle indtaegter 656 1.150
4  Finansielle omkostninger -4.646 -925
RESULTAT F@R SKAT -3.949 -877
5 Skat af arets resultat -480 2.135
ARETS RESULTAT -4.429 1.258
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Balance 31. december

Note:

10
11

t. kr. 2018 2017
AKTIVER

ANLZAGSAKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver

It-udviklingsprojekter 142.634 121.104
Igangvarende it-udviklingsprojekter 16.731 26.961
Immaterielle anleegsaktiver, i alt 159.365 148.064
Materielle anlagsaktiver

Inventar m.v. 8.626 5.966
Materielle anlegsaktiver, i alt 8.626 5.966
Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 34.508
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 287.341
Finansielle anlaagsaktiver, i alt 0 321.849
ANLAGSAKTIVER, | ALT 167.991 475.880
OMS A£TNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 585 5.089
Andre tilgodehavender 1.610 711
Udskudte skatteaktiver 53.307 18.154
Periodeafgrensningsposter 2.645 860
Tilgodehavender i alt 58.147 24.814
Vardipapirer og kapitalandele 392.414 112.224
Likvide beholdninger 51.267 9.603
OMS ATNINGSAKTIVER, | ALT 501.828 146.641
AKTIVER, | ALT 669.819 622.521
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Balance 31. december

Note:

12

13

14

15

16

t. kr. 2018 2017
PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital 25.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 106.580
Reserve for udviklingsomkostninger 102.547 74.126
Overfort resultat 396.740 323.010
EGENKAPITAL, | ALT 524.287 528.716
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 22.812 14.379
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.859 0
Selskabsskat 36.018 14.748
Anden gald 68.842 64.678
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER, | ALT 145.532 93.805
PASSIVER, | ALT 669.819 622.521

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATDISPONERING

PENGESTR@MSOPGORELSE - REGULERING FOR FINANSIELLE POSTER

PENGESTROMSOPGOIRELSE - £NDRING AF DRIFTSKAPITAL

EVENTUALFORPLIGTELSER OG @VRIGE GKONOMISKE FORPLIGTELSER

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

15



Egenkapitalopgegrelse

Reserve for

nettoop-

skrivning Reserve for

efter indre udviklings-

Selskabs- vardis omkost- Overfort

t. kr. kapital metode ninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 25.000 94.726 48.979 358.753 527.458
Overfart af arets resultat 11.854 25.147 -35.743 1.258
Egenkapital 31. december 2017 25.000 106.580 74.126 323.010 528.716
Overfart af arets resultat -106.580 28.421 73.730 -4.429
Egenkapital 31. december 2018 25.000 0 102.547 396.740 524.287
Selskabskapital 2018 2017 2016 2015 2014
Saldo 1. januar 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Selskabskapital 31. december 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Antal aktier af 100 t.kr. 250 250 250 250 250

Selskabskapitalen erikke opdelti klasser.
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

12
13

t. kr. 2018 2017
Arets resultat -4.429 1.258
Regulering for finansielle poster mv. 49.470 35.562
Andring i driftskapital 32.277 17.311
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 77.318 54.131
Renteindbetalinger og lignende 169 674
Renteudbetalinger og lignende -1.615 -252
Pengestremme fra ordinaer drift 75.872 54.553
Betalt selskabsskat -14.364 -20.701
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 61.508 33.852
Kg b af materielle anlegsaktiver -3.553 -3.843
Kab af immaterielle anlegsaktiver -55.115 -45.409
Investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.217 0
Investering i kapitalandele i associerede virksomheder 287.341 0
Nettoinvestering, vardipapirer -282.734 2.165
Pengestremme fra investeringsaktivitet -19.844 -47.086
Andring i likvider 41.664 -13.234
Likvider primo 9.603 22.838
Likvider ultimo 51.267 9.603
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Sampension Administrationsselskab A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Regnskabsopstillingen og teksten til regnskabsposterne er tilpasset selskabets aktiviteter.

Sampension Administrationsselskab A/S’s arsregnskab og selskabets datterselskabs arsregnskab ind-
gar med 94 % i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S. Selskabet har, i henhold til ars-
regnskabslovens § 112, undladt at udarbejde koncernregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i t. kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes alle arets indtaegter i takt med, at de indtjenes, og alle arets omkostnin-
ger i takt med, at de afholdes. Alle gevinster og tab, vaerdireguleringer, afskrivninger, nedskrivninger
og tilbagefarsel af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen indgar i resultatopge-
relsen. Belgb, der indregnes direkte pa egenkapitalen, korrigeres for den skattemassige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning benyttes kostpris, som svarer til dagsvaerdi. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser som narmere beskrevet under de enkelte regnskabsposter.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta anvendes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en raekke skan og vurderinger om fremtidige
forhold, som har indflydelse pa den regnskabsmaessige vardi af aktiver og forpligtelser. Det omrade,
hvor ledelsens sken og vurderinger har den vasentligste effekt pa arsregnskabet, er ved vurdering af
afskrivningshorisont pa immaterielle anlaegsaktiver.

Koncerninterne transaktioner

Koncerninterne transaktioner foretages pa et skriftligt grundlag og afregnes pa markedsbaserede vilkar
eller pa omkostningsdaekkende basis.
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis (forsat)
Resultatopgearelse
Nettoomsatning

| nettoomsatningen indgar arets administrations- og investeringshonorarer.
Selskabets nettoomsatning omfatter alene det geografiske segment Danmark og forretningssegmentet
administrationsydelser.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, it-omkostninger, kon-
torfaciliteter, kontoromkostninger, afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver samt
gevinster og tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indeholder selskabets forholds-
massige andel af det samlede resultat efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -udgifter, periodiserede renter fra
finansielle investeringsaktiver og anfordringstilgodehavender, kursreguleringer, samt gevinster/tab ved
salg af vaerdipapirer mv.

Skat af arets resultat

Sampension Livsforsikring A/S fungerer som administrationsselskab i relation til afregning af selskabs-
skat over for myndighederne.

Der foretages fuld koncernintern fordeling af skat, saledes at selskabet skal betale for anvendelse af
eventuelle negative skattepligtige indkomster fra de sambeskattede selskaber, ligesom selskabet mod-
tager refusion for de sambeskattede selskabers anvendelse af eventuelt skattemassigt underskud i
selskabet. Betaling henholdsvis refusion svarer til vaerdien af det anvendte skattemassige over-
skud/underskud.

Den samlede selskabsskat af de danske datterselskabers nationale beskatningsgrundlag indregnes og
betales af Sampension Livsforsikring A/S.

Skat af arets resultat omfatter savel beregnet skat af arets skattepligtige indkomst som regulering af
udskudt skat. Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i arets resultat fer skat, korrigeret for ikke
skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger. Arets skat indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

De sambeskattede selskaber indgar i aconto skatteordningen. Selskabet hafter solidarisk med admini-

strationsselskabet for den del af indkomstskatten, a'contoskatten og restskatten samt tilleg og renter,
der vedrarer den del af indkomsten, som fordeles til selskabet.
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
It-udviklingsprojekter

It-udviklingsprojekter der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er
sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan dakke administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

It-udviklingsprojekter males ved indregning til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen udge-
res af omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer, eget direkte lanforbrug samt til-
lagt faste funktionsomkostninger.

Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopggrelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger eller genindvindingsvardien, safremt den er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede udviklings-
omkostninger i balancen reduceret med udskudt skat afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i posten
"reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i vaerdi som falge af
afskrivningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen lineart over den peri-
ode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt
5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Der foretages afskrivninger pa driftsmidler lineart over 2-5 ar. En eventuel scrapveerdi fastsattes ud
fra en skgnnet salgspris pa det forventede afhandelses- eller udskiftningstidspunkt.

Koncernen har alene operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. De samlede forpligtelser vedrgrende

leasing- og lejeaftaler oplyses under noten vedrgrende eventualforpligtelser.

Aktiver med kostpris pa under 100 t.kr. pr. enhed omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis (forsat)
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Virksomheder, hvor Sampension Administrationsselskab A/S har bestemmende indflydelse, indgar som
tilknyttede virksomheder. Som udgangspunkt anses virksomheder, hvor koncernen besidder mere end
50 % af stemmerettighederne, som tilknyttede virksomheder. Det afgerende er dog, hvorvidt der er tale
om reel indflydelse, og dette vurderes for de enkelte virksomheder ud fra muligheden for at pavirke
aktiviteter, ledelsesstruktur, skonomiske dispositioner og risikoforhold.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af den regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi i henhold til virksomhedernes seneste aflagte arsrapport opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Virksomheder, hvor Sampension har betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, indgar som associ-
erede virksomheder. Som udgangspunkt anses virksomheder, hvor koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne som associerede virksomheder. Det afgarende er dog, hvorvidt der er
tale om reel indflydelse, og dette vurderes for de enkelte virksomheder ud fra muligheden for at pavir-
ke aktiviteter, ledelsesstruktur, skonomiske dispositioner og risikoforhold.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af den regnskabsmaes-
sige indre vardi i henhold til virksomhedernes senest aflagte arsrapport omarbejdet til koncernens
regnskabspraksis eller safremt der eksisterer et senere perioderegnskab benyttes dette. Derudover
tages hajde for efterfglgende kapitaludvidelser, kapitalnedsattelser eller udbytte indtil statustidspunk-
tet.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende vardi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Ned-
skrivning til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes ud fra midlertidige forskelle mellem de regnskabsmassige og de
skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males efter geldende skatte-
regler og med den skattesats, der forventes at vare galdende, nar den udskudte skat forventes an-
vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser. Udskudte skatteaktiver vedrgrende uudnyttede skattemaessige underskud indregnes i det om-
fang det er sandsynligt, at sadanne underskud kan udnyttes ved modregning i overskud i efterfalgende
ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis
svarer til nominel vardi.
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Vardipapirer og kapitalandele

Barsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vardipapirer og kapitalandele males

til en vurderet markedsvaerdi. Vardireguleringerne indgar i finansielle poster i resultatopgerelsen.

Barsnoterede obligationer males til dagsvaerdi pa balancedagen (lukkekursen), eller hvis en sadan ikke
foreligger, en anden offentlig kurs, der bedst svarer hertil. For barsnoterede obligationer, der ikke har
vaeret genstand for handel gennem en periode, indhentes der konkrete kurser i pengeinstitutter, eller
fastsaettes en dagsveaerdi ved brug af generelt accepterede vardiansattelsesmetoder, der inddrager
skan over relevante markedsforhold og risiko for tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af indlan i kreditinstitutter, der ikke er aftaleindskud. Likvide beholdninger
males til dagsvaerdi.

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser, der blandt andet omfatter gaeld til kreditorer, gald til tilknyttede virk-
somheder, skyldige skatter og afgifter, feriepenge- og andre hensatte personaleforpligtelser mv. males
til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Selskabsskat

Aktuel selskabsskat er optaget til nominel vardi.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og slutning. Pengestremsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateria-
le.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen
og ikke-kontante driftsposter.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter nettoinvestering i materielle og finansielle investe-
ringsaktiver.

Likvider

Likvider omfatter indestaende i kreditinstitutter.
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Noter til regnskabet

. Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Nogletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations & Ratios”. De i

hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primer drift x 100
Gennemsnitlig operative aktiver

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver, i alt ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Vagtet gennemsnitlig egenkapital
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Noter til regnskabet

t. kr. 2018 2017
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Len og pension

Len og pension til direktion -5.681 -5.556
Vederlag til bestyrelsen -2.011 -1.781
Lan til medarbejdere -205.784 -189.498
Pension til medarbejdere -35.814 -32.813
Andre omkostninger til social sikring 968 -824
La nsumsafgift -34.713 -32.632
Len og pensioni alt -284.970 -263.103
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede medarbejdere 289 271
FINANSIELLE INDTAGTER

Rente, obligationer 169

Realiserede kursgevinster, aktier 486

Finansielle indtagter, i alt 656

Koncerninterne renter for 2017 udgjorde 3 t.kr.

FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Koncerninterne renter 2

@vrige finansielle omkostninger -4.644

Finansielle omkostninger, i alt -4.646

Koncerninterne renter for 2017 udgjorde -2 t.kr.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets aktuelle skat -35.634

Regulering udskudt skat tidligere ar -464

Arets regulering af udskudt skat 35.618

Skat af arets resultat, i alt -480
RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for nettoopskrivning -106.580 11.854
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger 28.421 25.147
Overfart til naeste ar 73.730 -35.743
Disponeret i alt -4.429 1.258
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Noter til regnskabet

t. kr. 2018

7. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

It-udviklingsprojekter

Kostpris pr. 1. januar 772313
Tilgang i aret 38.384
Afgang i aret -23.433
Overfert fra igangvarende it-udviklingsprojekter 26.961
Kostpris pr. 31.december 814.225
Af- og nedskrivninger 1. januar -651.210
Afskrivninger (indgar under administrationsomkostningerne) -43.814
Afgang i aret 23.433
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -671.591
Regnskabsmassig vardi 31. december 142.634

Igangvaerende it-udviklings-projekter

Kostpris pr. 1. januar 26.961
Tilgang i aret 16.731
Overfart til it-udviklingsprojekter -26.961
Kostpris pr. 31.december 16.731
Regnskabsmassig verdi 31. december 16.731

It-udviklingsprojekter der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes somimmaterielle anlaegsaktiver, safremt der er
sikkerhed for, at kapitalvardien af den fremtidige indtjening kan daekke administrationsomkostningerne
samt selve udviklingsomkostningerne. Ledelsen har vurderet at ovenstaende forudsatning er tilstede
i forbindelse med indregning og maling.

8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Inventar m.v.

Kostpris pr. 1. januar 29.317
Tilgang i aret 3.553
Afgang i aret -16.081
Kostpris pr. 31.december __16.789
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -23.351
Afskrivninger (indgar under administrationsomkostningerne) -894
Afgang i aret 16.081
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -8.164

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 8.626



Noter til regnskabet

t. kr. 2018

9. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2.235
Afgang i aret -2.235
Kostpris 31. december 0
Opskrivninger 1. januar 32.273
Arets resultat -291
Tilbagefarsel ved salg af kapitalandele -31.982
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 213.033
Afgang -213.033
Kostpris 31. december 0
Opskrivninger 1. januar 74.308
Tilbagefarsel ved salg af kapitalandele -74.308
Opskrivninger 31. december 0
Regnskabsmassig verdi 31. december 0

10. UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Imaterielle og materielle anlaegsaktiver 50.564
Hensattelser 2.744
Udskudte skatteaktiver, i alt 53.307

Udskudte skatteaktiver er afsat med skatteprocenten 22 %. Baseret pa ledelsens forventninger til sel-
skabets fremtidige indtjening forventes det udskudte skatteaktiv at kunne anvendes fuldt ud.

11. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Forudbetalte lgnninger 2.645

Periodeafgransningsposter, i alt 2.645



Noter til regnskabet

12.

13.

14.

15.

t. kr. 2018 2017
Pengestreamsopgearelse - regulering for finansielle poster

Finansielle indtagter 656 -1.150
Finansielle omkostninger 4.646 925
Afskrivning pa anlaegsaktiver 44.708 49.779
Tab/gevinst pa afhendelse af anlegsaktiver 0 -4
Indtegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 291 -57
Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 0 -11.797
Skat af arets resultat 480 -2.135
Reguleringer, i alt 49.470 35.562
Pengestreamsopgearelse - &ndring af driftskapital

Andring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.504 0
Andring i andre tilgodehavender -2.683 6.356
Andring i gald til tilknyttede virksomheder 17.859 -123
Andring i kortfristet gald i gvrigt 12.597 11.078
Andring i driftskapital, i alt 32.277 17.311
t. kr. 2018

EVENTUALFORPLIGTELSER OG @VRIGE GKONOMISKE FORPLIGTELSER

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Sampension Livsforsikring A/S, derer
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Momsreguleringsforpligtelse materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.354

Leasingforpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler

Inden for 1 ar 1.534
Mellem1 og 5 ar 1.508
Efter 5 ar 0
3.042

Huslejeforpligtelse
Inden for 1 ar 16.368
Mellem1 og 5 ar 77.279
Efter 5 ar 28.890
122.537

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Der er fra balancedagen og til dato ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Noter til regnskabet

t. kr. 2018

16. KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Koncerninterne transaktioner:

Administrationsaftaler 451.532
Husleje 18.400
Renter mv. -2
Skatterefusion 35.634
Aftaleindskud (hgjeste manedlige saldo) 225.000

Koncernmellemvarender:

Sampension Livsforsikring A/S -53.877
Sampension KP Danmark A/S 581
-53.297

Nartstaende parter og ejerforhold:

Selskabet er 94 % ejet af Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej
14,2900 Hellerup, som har bestemmende indflydelse.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sampension Livsforsikring A/S,
somden stgrste og mindste koncern selskabet indgar i.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos:
Sampension Livsforsikring A/S, Tuborg Havnevej 14, 2900 Hellerup.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Sampension Administrationsselskab A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup den 1. marts 2019

Direktion

Hasse Jargensen

Adm. Direktar

Bestyrelsen

Jorn Pedersen

(formand)

Rita Bundgaard

René Nielsen

Torben Henning Nielsen

Martin Damm

Sgren Sperling (medarbejdervalgt)

Annett Schultz (medarbejdervalgt)

Majbritt Pedersen (medarbejdervalgt)

/Morten Lund Madsen

@konomidirekter

Kim Simonsen

(naestformand)

Anne Mette Barfod

Erik Bisgaard Madsen

Bodil Marie Otto

Hans Christen @sterby

John Helle (medarbejdervalgt)

Morten Lundsgaard (medarbejdervalgt)
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Intern revisions revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslov.

Vores konklusion er i overensstemmelse med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Den udferte revision
Vi har revideret arsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018. Arsregnskabet udarbejdes efter den danske arsregnskabslov.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i
finansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision
vedrgrende planleegning og udfgrelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke inde-
holder vasentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle vasentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til den danske arsregnskabslov.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 1. marts 2019
Gert Stubkjaer

Koncernrevisionschef
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sampension Administrationsselskab A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Sampension Administrationsselskab A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 1. marts 2019

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Christian F. Jakobsen Claus Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel16539 mne33687
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