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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Polar Seafood Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vodskov, den 27.04.2017

Direktion

Helge Nielsen

direktgr

Bestyrelse

Henrik Leth Michael Binzer Anders Jonas Brgns
formand naestformand

Jens Kristian Friis-Salling Helge Nielsen Bent Norman Petersen

Henrik Krogh
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Polar Seafood Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Polar Seafood Denmark A/S for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Birner Sgrensen Jakob Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 3.108.543 2.995.858 2.476.189 2.324.578 2.298.794
Bruttoresultat 437.125 455.498 383.606 336.669 345.969
Driftsresultat 175.283 215.440 153.333 108.531 109.266
Resultat af finansielle 11.408 (8.972) 29.941 (11.384) 8.012
poster
Arets resultat 142.410 161.043 149.553 70.778 80.268
Samlede aktiver 1.432.988 1.401.010 1.392.102 1.143.385 1.148.092
Investeringer i materielle 46.732 29.847 22.221 28.361 59.381
anlaegsaktiver
Egenkapital 894.496 857.760 773.373 681.450 668.849
Nggletal
Bruttomargin (%) 14,1 15,2 15,5 14,5 15,1
Nettomargin (%) 4,6 5,4 6,0 3,0 3,5
Egenkapitalens forrentning
(%) 16,9 20,0 20,6 10,5 12,4
Soliditetsgrad (%) 59,0 60,0 55,6 59,6 58,3
Overskudsgrad (%) 5,6 7,2 6,2 4,7 4,8
Afkastningsgrad (%) 12,2 15,4 11,0 9,5 9,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Viksomhedens andel af omsaetning, der

bliver til resultat

Virksomhedens forrentning af den samlede

kapital
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet bestar i fangst, forarbejdning samt handel med fiskeprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat, der er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger i sidste &rs ledelsesberetning,
betragtes som meget tilfredsstillende. Overskuddet blev p& 142.410 t.kr. mod et overskud i 2015 pa 161.043
t.kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Ledelsen er ikke bekendt med forhold, som giver anledning til usikkerhed ved indregning og maling af
regnskabsposterne i arsrapporten.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arets resultat er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Arets resultat og aktivitetsniveau forventes at vaere uaendret i 2017 i forhold til 2016.

Saerlige risici

Driftsrisici

Udover saedvanlig markedsrisiko er koncernens vaesentligste driftsrisiko knyttet til maengden af tilfgrte ra-
varer, fra enten eksterne leverandgrer, eller fra koncernens egne selskaber, som er beskaeftiget med fangt,
indhanling efter forarbejdning.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for a&ndringer i
valutakurser og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer
koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncer-
nen fglger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes af valuta-, rente- og kreditrisici
kun opstar i forbindelse med kommercielle forhold.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret af interne forretningsgange, der
bl.a. fastlaegger belgbsgraenser og hvilke afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Aktiviteter udfgrt af danske virksomheder pavirkes af valutakursaendringer, idet en stor del af omsaetningen
faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder Ignninger, afholdes i danske kroner. Af kon-
cernens omsaetning hidrgrer 82% fra andre lande end Danmark med hovedvaegten lagt pd Euro-lande samt
@steuropa og Asien. Koncernen pavirkes desuden af aendringer i valutakurserne som fglge af, at de uden-
landske datterselskabers resultat og egenkapital ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund
af balancedagens kurs.
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Ledelsesberetning

Koncernens valutarisici afdaekkes primaert gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta, samt ved brug af valutaterminskontrakter.

Der indgéds ikke spekulative valutaforretninger.

Renterisici
Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgaeld fratrukket likvide midler, er
rets Igb faldet fra 181.484 t.kr. til 162.483 t.kr. Den rentebaerende gaeld er benaevnt i danske kroner.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for pdtagelse af
kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Hovedparten af salg til kunder i Europa forsikres, medens salg til @steuropa og Asien primaert foregdr
remburs eller mod forudbetaling.

Likviditet
Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt af
moderselskabet i det omfang dette er hensigtsmaessigt.

Redeggrelse for samfundsansvar
For omtale af gvrige omrader omkring samfundsansvar henvises til ledelsesberetningen i moderselskabet.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Ledelsen i Polar Seafood Denmark A/S har afspejlet den kgnssammensatning, som har veeret fremher-
skende i den branche, som koncernen befinder sig i, hvorfor den har veaeret praeget af en underrepraesen-
tation af kvinder. Selskabet har pa den baggrund og i overensstemmelse med den dansk lovgivning udar-
bejdet en politik for kvinder i den gverste ledelse og opstillet mal for andelen af kvinder pa forskellige
ledelsesniveauer.

Politikken for kvinder i ledelsen er udarbejdet med udgangspunkt i to hovedformal:

1. Opfyldelse af selskabets mangfoldighedspolitik, der sigter pa at fremme en arbejdskultur praeget af
gensidig tillid og respekt og pa at skabe en arbejdsplads, der kan tiltreekke de rigtige kompetencer,
uagtet kgn alder, etnisk herkomst, religion mv.

2. Sikre at sammensaetningen af bestyrelsen tilgodeser, at de relevante kompetencer til stadighed er

repraesenteret.

I overensstemmelse med den malsaetning, der blev defineret i 2013, er kgnssammensaetningen i bestyrelsen
i &r uaendret i forhold til sidste ar, hvorfor bestyrelsen stadig bestdr af 7 maend og 0 kvinder, hvorfor det ma

konkluderes, at tidsplanen stadig overholdes.
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Ledelsesberetning

Dog er det erkendt, at de i tidligere ar opstillede mal for andel af kvinderne i selskabets bestyrelse har veeret
for ambitigse. Det er derfor, under hensyntagen til ejerkredsens sammensaetning, hvor alle ejerne indgar i
bestyrelsen samt de gvrige bestyrelsesmedlemmeres kompetancer, besluttet at aendre de i tidligere ar op-
stillede mal for andelen af kvinder i bestyrelsen, til at en sendring i bestyrelsens sammensaetning fremover

afventer en andring i ejerkredsen eller et generationsskifte i bestyrelsen.

Malet er herefter at kvinderne andel i bestyrelsen indenfor en periode af 5 til 10 &r udger mellem 30% og
40%.

I ledelseslaget under direktionen anses kgnssammensaetningen at vaere ligeligt fordelt, da kvinderne her er
repraesenteret med ca. 45%, hvorfor det ikke er anset for ngdvendigt at etablere politikker for denne perso-

nalegruppe.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 2 3.108.543 2.995.858
Vareforbrug (2.612.549) (2.481.639)
Andre eksterne omkostninger 3 (58.869) (58.721)
Bruttoresultat 437.125 455.498
Personaleomkostninger (218.811) (206.161)
Af- og nedskrivninger 5 (43.031) (33.897)
Driftsresultat 175.283 215.440
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 746 8.365
Andre finansielle indtaegter 25.950 13.483
Andre finansielle omkostninger (15.288) (30.820)
Resultat fgr skat 186.691 206.468
Skat af drets resultat 6 (44.281) (45.425)
Arets resultat 7 142.410 161.043
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode >.737 7.658
Overfgrt resultat 126.507 (2.322)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 10.166 5.707
142.410 161.043
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 757 1.373
Immaterielle anlaegsaktiver 8 757 1.373
Grunde og bygninger 106.574 109.701
Produktionsanlaeg og maskiner 83.194 72.768
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 14.411 11.074
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 9.261 335
Materielle anlaegsaktiver 9 213.440 193.878
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.400 2.400
Kapitalandele i associerede virksomheder 62.152 53.490
Tilgodehavender hos associeret virksomhed 35.000 35.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.448 1.792
Andre tilgodehavender 19.470 2.230
Finansielle anlaegsaktiver 10 120.470 94.912
Anlagsaktiver 334.667 290.163
Ravarer og hjaelpematerialer 16.403 14.231
Fremstillede varer og handelsvarer 567.640 589.090
Varebeholdninger 584.043 603.321
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 398.084 357.233
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 73.124
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 24.642 25.254
Udskudt skat 12 3.129 4.180
Andre tilgodehavender 44.423 13.551
Tilgodehavende selskabsskat 32 3.601
Periodeafgransningsposter 13 9.881 3.892
Tilgodehavender 480.191 480.835
Likvide beholdninger 34.087 26.691
Omsaetningsaktiver 1.098.321 1.110.847
Aktiver 1.432.988 1.401.010
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.040 2.040
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 17.072 11.274
Overfgrt overskud eller underskud 825.877 677.274
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 844.989 840.588
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 49.507 17.172
Egenkapital 894.496 857.760
Udskudt skat 12 302 557
Hensatte forpligtelser 302 557
Geeld til realkreditinstitutter 37.176 42.275
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 37.176 42.275
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 4.204 3.276
Bankgeeld 155.190 162.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.315 170.470
Geeld til tilknyttede virksomheder 76.463 91.634
Geeld til associerede virksomheder 82.831 0
Skyldig selskabsskat 15.785 2.891
Anden gaeld 75.226 69.523
Kortfristede gaeldsforpligtelser 501.014 500.418
Gaeldsforpligtelser 538.190 542.693
Passiver 1.432.988 1.401.010
Begivenheder efter balancedagen 1
Associerede virksomheder 11
Finansielle instrumenter 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Koncernforhold 19

Dattervirksomheder 20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksomheds- vaerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.040 11.274 677.274 150.000
Ef:’ekt af virksomhedskgb 0 0 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (150.000)
Valutakursreguleringer 0 63 23.062 0
D_ag_svae_rdwegulermg af 0 0 (474) 0
sikringsinstrumenter
Veaerdireguleringer 0 (2) (492) 0
Arets resultat 0 5.737 126.507 0
Egenkapital ultimo 2.040 17.072 825.877 0
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 17.172 857.760
Effekt af virksomhedskgb o.l. 37.846 37.846
Udbetalt ordinaert udbytte (20.087) (170.087)
Valutakursreguleringer 3.887 27.012
Dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumenter (9) (483)
Veaerdireguleringer 532 38
Arets resultat 10.166 142.410
Egenkapital ultimo 49.507 894.496
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 175.283 215.440
Af- og nedskrivninger 43.031 33.897
Andringer i arbejdskapital 15 43.450 76.347
@vrige reguleringer (928) 8.763
Pengestremme vedrgrende primaer drift 260.836 334.447
Modtagne finansielle indtaegter 25.950 13.483
Betalte finansielle omkostninger (15.288) (30.820)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (28.983) (45.493)
Pengestreamme vedrgrende drift 242,515 271.617
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (26) (7)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (46.732) (29.847)
Salg af materielle anlaagsaktiver 3.891 1.578
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (2.982) (1.697)
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 708
udldn (17.204) (35.000)
Tilgang af likvider ved fusion 11.478 0
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 0 259
Pengestremme vedrgrende investeringer (51.575) (64.006)
Optagelse af 1&n 0 15.522
Afdrag pa 1&n mv. (5.476) (4.798)
Udbetalt udbytte (170.087) (82.352)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 9
Pengestromme vedrgrende finansiering (175.563) (71.619)
FAEnNdring i likvider 15.377 135.992
Likvider primo (135.933) (271.628)
Valutakursreguleringer af likvider (547) (297)
Likvider ultimo (121.103) (135.933)
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 34.087 26.691
Kortfristet geeld til banker (155.190) (162.624)
Likvider ultimo (121.103) (135.933)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af koncernens

arsrapport.

2. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder

Danmark
Andre EU-lande
Fjerngsten
@vrige lande

Nettoomsaetning fordelt pd aktiviteter
Handelsvirksomhed
Produktionsvirksomhed

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatterddgivning

Andre ydelser

4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt jf. ARL § 98b stk. 3.

2016 2015
t.kr. t.kr.
565.066 563.154
1.947.380 1.815.949
448.518 448.336
147.579 168.419
3.108.543 2.995.858
1.700.814 1.772.828
1.407.729 1.223.030
3.108.543 2.995.858
2016 2015

t.kr. t.kr.

932 923

213 230

692 469

1.837 1.622
2016 2015

t.kr. t.kr.
186.970 177.212
16.754 15.583
5.846 4.782
9.241 8.584
218.811 206.161
602 558
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Koncernens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 5.935 3.753
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 39.468 30.356
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (2.372) (212)
43.031 33.897
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 43.436 44.516
Andring af udskudt skat 845 909
44.281 45.425

Der er i 2016 betalt 28.983 t.kr. i selskabsskat, acontoskat og regulering for tidligere ar.

2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 150.000
%\éigfcclzsert til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 5737 7.658
Overfgrt resultat 126.507 (2.322)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 10.166 5.707
142.410 161.043
Goodwill
t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.800
Valutakursreguleringer 383
Tilgange 26
Kostpris ultimo 7.209
Af- og nedskrivninger primo (5.427)
Valutakursreguleringer (306)
Arets afskrivninger (719)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.452)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 757
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Andre anlaeg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 197.760 257.061 32.423 335
'(I)'lllgang ved virksomhedskgb 0 4.784 0 0
Valutakursreguleringer 3.751 15.142 410 79
Tilgange 719 26.572 10.594 8.847
Afgange 0 (20.815) (9.324) 0
Kostpris ultimo 202.230 282.744 34.103 9.261
Af- og nedskrivninger primo (88.059) (184.293) (21.349) 0
Valutakursreguleringer (622) (9.425) (302) 0
Arets afskrivninger (6.975) (26.108) (6.385) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 20.276 8.344 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (95.656) (199.550) (19.692) 0
Regnskabsmaessig veerdi 106.574 83.194 14.411 9.261

ultimo
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Tilgode- Kapital- Tilgode-
havender hos andele i havender hos Andre veerdi-
tilknyttede associerede associerede papirer og
virk- virk- virk- kapital-
somheder somheder somheder andele
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.400 42.216 35.000 4.855
Tilgange 0 2.864 0 118
Afgange 0 0 0 (528)
Kostpris ultimo 2.400 45.080 35.000 4.445
Opskrivninger primo 0 11.274 0 0
Valutakursreguleringer 63 0 0
Andel af 3rets resultat 746
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet over 0 4.991 0 0
tilgodehavender
Andre reguleringer 0 (2) 0 0
Opskrivninger ultimo 1] 17.072
Nedskrivninger primo 0 0 0 (3.063)
Valutakursreguleringer 66
Nedskrivninger ultimo 0 (2.997)
Regnskabsmzessig veerdi 2.400 62.152 35.000 1.448

ultimo
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Andre
tilgode-
havender
t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.968
Tilgange 18.089
Afgange (885)
Kostpris ultimo 27.172
Opskrivninger primo 0
Valutakursreguleringer 0
Andel af 3rets resultat 0
Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over tilgodehavender 0
Andre reguleringer 0
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo (7.738)
Valutakursreguleringer 36
Nedskrivninger ultimo (7.702)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 19.470
Ejer-
andel
Hjemsted %
11. Associerede virksomheder
Nergdrd Polar Kjgllefjord AS *) Norge 50,0
Davis Strait Fisheries Ltd. Canada 49,0
Polar Raajat Nuuk 43,0
Arctic Pioner AS *) Norge 40,0
Iposol Ltd. England 40,0
Iposol GmbH Tyskland 30,0

*) De pagzeldende selskaber er associerede virksomheder i Polar Seafood Norway AS
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2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 267 571
Materielle anlaegsaktiver 1.526 1.394
Finansielle anleegsaktiver 6 8
Varebeholdninger 462 1.229
Tilgodehavender 380 421
Egenkapital 186 0
2.827 3.623
Beveaegelser i aret
Primo 3.623
Indregnet i resultatopggrelsen 845
Indregnet direkte p@ egenkapitalen (1.641)
Ultimo 2.827
13. Periodeafgransningsposter
Posten bestar af forudbetalte omkostninger.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Langfristede
gaeldsforpligtelser
iaaelllfr(il(l:litinstitutter 4.204 3.276 37.176 21.598
4.204 3.276 37.176 21.598
2016 2015
t.kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 38.999 (95.412)
Andring i tilgodehavender (24.990) 33.501
/ndring i leverandgrgeeld mv. 29.441 138.258
43.450 76.347

16. Finansielle instrumenter

Som et led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner i USD, GBP og JPY anvender Polar Se-
afood koncernen valutaterminskontrakter med en Igbetid p8 0-3 maneder.

Sikringerne udggr pr. 31. december 2016 120,1 mio. kr.
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Koncernens noter

17. Eventualforpligtelser

Selvskyldnerkaution afgivet overfor associeret virksomheds og kapitalinteresses gaeld til pengeinstitut pa
henholdsvis 1.083 t.kr. og 3.054 t.kr. Endvidere har moderselskabet afgivet indestdelseserklaeringer overfor
enkelte associerede virksomheder samt enkelte samarbejdspartnere.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst pantehaeftelser i ejendom og produktionsanlaeg pa 30.406 t.kr.
til en bogfg@rt veerdi af 26.958 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er stillet pant i materielle anlaegsaktiver, varelager og debitorer pa
33.459 t.kr. til en bogfgrt veerdi af 57.636 t.kr.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk, Reg. nr. A/S 67.900

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

20. Dattervirk-

somheder

Acadienne Gale Fisheries Ltd. Canada Ltd. 100,0
Polar Seafoods (UK) Ltd. England Ltd. 100,0
Royal Seafood AB Sverige AB 100,0
Polar Seafood Norway AS Norge AS 100,0
Grintrast Fis Serbien Fis 100,0
Polar Seafood Berlevdg AS *) Norge AS 91,7
Polar Seafood Russia Rusland Ltd. 75,0
Polar Seafood Ukraine Ukraine Llc. 70,0
Polar Seafood Norway Catch AS *) Norge AS 60,0
Arctic Trade Ltd. **) Rusland Ltd. 59,4
Vostok M. Ltd. ***) Rusland Ltd. 59,4
Polar Salmon Hjerting Laks A/S Esbjerg A/S 57,0
Wecofish A/S Middelfart A/S 51,0

*) De pagaeldende selskaber er tilknyttede virksomheder i Polar Seafood Norway AS
**) Det pagaeldende selskab er tilknyttet virksomhed i Polar Seafood Norway Catch AS
***) Det pagaeldende selskab er tilknyttet virksomhed i Arctic Trade Ltd.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 2.216.342 2.255.267
Vareforbrug (1.955.811) (1.984.645)
Andre eksterne omkostninger 3 (27.950) (30.620)
Bruttoresultat 232.581 240.002
Personaleomkostninger 4 (84.309) (82.373)
Af- og nedskrivninger 5 (10.952) (12.565)
Driftsresultat 137.320 145.064
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.998 28.926
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.583 11.612
Andre finansielle indtaegter 6 6.985 13.281
Andre finansielle omkostninger 7 (4.750) (6.415)
Resultat for skat 164.136 192.468
Skat af drets resultat 8 (31.892) (37.132)
Arets resultat 9 132.244 155.336

Forslag til resultatdisponering

Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 0 150.000

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat 110.720 (39.152)
132.244 155.336

21.524 44.488
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 63.884 68.619
Produktionsanlaeg og maskiner 5.628 7.637
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.850 6.441
Materielle anlaegsaktiver 10 78.362 82.697
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 201.515 161.250
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.917 27.247
Kapitalandele i associerede virksomheder 60.559 56.687
Tilgodehavender hos associeret virksomhed 35.000 35.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 35 35
Andre tilgodehavender 16.235 1.629
Finansielle anlaegsaktiver 11 353.261 281.848
Anlaegsaktiver 431.623 364.545
Ravarer og hjaelpematerialer 5.717 4.841
Fremstillede varer og handelsvarer 423.079 480.291
Varebeholdninger 428.796 485.132
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 252.881 216.322
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 89.484 176.182
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.945 14.025
Udskudt skat 12 2.617 2.549
Andre tilgodehavender 3.925 3.988
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.421
Periodeafgransningsposter 13 3.426 946
Tilgodehavender 367.278 415.433
Likvide beholdninger 18.447 11.357
Omsaetningsaktiver 814.521 911.922
Aktiver 1.246.144 1.276.467
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 2.040 2.040
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 103.310 59.173
Overfgrt overskud eller underskud 739.639 629.375
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Egenkapital 844.989 840.588
Geeld til realkreditinstitutter 22.714 25.200
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 22.714 25.200
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 15 2.486 3.276
Bankgeeld 117.853 133.178
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.747 121.926
Geeld til tilknyttede virksomheder 80.816 107.053
Geeld til associerede virksomheder 76.430 0
Skyldig selskabsskat 11.035 0
Anden gaeld 53.074 45.246
Kortfristede gaeldsforpligtelser 378.441 410.679
Gaeldsforpligtelser 401.155 435.879
Passiver 1.246.144 1.276.467
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 16
Eventualforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksomheds- veerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.040 59.173 629.375 150.000 840.588
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (150.000) (150.000)
Valutakursreguleringer 0 23.120 0 0 23.120
Dagsveerdiregulering
af sikringsinstrumenter 0 0 (461) 0 (461)
Veerdireguleringer 0 (507) 5 0 (502)
Arets resultat 0 21.523 110.721 0 132.244
Egenkapital ultimo 2.040 103.309 739.640 0 844.989
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Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, der forrykker vurderingen af selskabets

arsrapport.

2. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder

Danmark
Andre EU-lande
Fjerngsten
@vrige lande

Nettoomsaetning fordelt pd aktiviteter
Handelsvirksomhed
Produktionsvirksomhed

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatterddgivning

Andre ydelser

4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt jf. ARL § 98b stk. 3.

2016 2015
t.kr. t.kr.
422.187 424.938
1.228.286 1.239.632
442.810 440.841
123.059 149.856
2.216.342 2.255.267
638.990 746.936
1.577.352 1.508.331
2.216.342 2.255.267
2016 2015
t.kr. t.kr.

486 531

208 230

591 331

1.285 1.092
2016 2015

t.kr. t.kr.
74.539 71.834
6.599 6.944
1.024 976
2.147 2.619
84.309 82.373
111 115
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2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 10.952 12.747
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (182)
10.952 12.565
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.462 5.649
@vrige finansielle indtaegter 4.523 7.632
6.985 13.281
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 660 1.977
@vrige finansielle omkostninger 4.090 4.438
4.750 6.415
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Skat af arets resultat
Aktuel skat 30.878 37.115
AEndring af udskudt skat 902 (37)
Regulering vedrgrende tidligere &r 112 54
31.892 37.132
Der er i 2016 betalt 19.236 t.kr. i selskabsskat og acontoskat.
2016 2015
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 150.000
(njq\(/;(r)fézsgt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 21.524 44.488
Overfgrt resultat 110.720 (39.152)
132.244 155.336
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10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

Produktions- drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og
bygninger maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
121.651 51.389 19.208

0 1.667 7.267

0 (3.500) (7.292)

121.651 49.556 19.183
(53.032) (43.752) (12.767)
(4.735) (3.676) (4.195)

0 3.500 6.629

(57.767) (43.928) (10.333)
63.884 5.628 8.850
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Kapital- Tilgode- Kapital- Tilgode-
andele i havender hos andele i havender hos
tilknyttede tilknyttede associerede associerede
virk- virk- virk- virk-
somheder somheder somheder somheder
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 116.597 32.860 42.167 35.000
Tilgange 0 12.806 0 0
Afgange 0 (746) 0 0
Kostpris ultimo 116.597 44.920 42.167 35.000
Opskrivninger primo 44.653 0 14.520 0
Valutakursreguleringer 22.829 0 292 0
Afskrivninger p& goodwill (5.922) 0 0 0
Andel af 8rets resultat 26.921 0 3.582 0
Udbytte (2.193) 0 0 0
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet over (865) 0 0 0
tilgodehavender
Andre reguleringer (505) (2)
Opskrivninger ultimo 84.918 18.392
Nedskrivninger primo 0 (5.613) 0 0
Valutakursreguleringer 667 0 0
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet over 0 (57) 0 0
tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo 1] (5.003) 0 (o]
Regnskabsmzassig vaerdi 201.515 39.917 60.559 35.000

ultimo
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Andre
veaerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
t.kr. t.kr.
11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 35 3.729
Tilgange 15.487
Afgange (885)
Kostpris ultimo 35 18.331
Opskrivninger primo 0 0
Valutakursreguleringer 0 0
Afskrivninger p& goodwill 0 0
Andel af 3rets resultat 0 0
Udbytte 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over
. 0 0
tilgodehavender
Andre reguleringer 0 0
Opskrivninger ultimo o o
Nedskrivninger primo 0 (2.100)
Valutakursreguleringer 0 4
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over
X 0 0
tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo 0 (2.096)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35 16.235

Regnskabsmaessig vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder inkluderer bogfgrt vaerdi af koncern-

goodwill 706 t.kr.



Polar Seafood Denmark A/S 32

Modervirksomhedens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
12, Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 267 571
Materielle anlaegsaktiver 1.614 1.526
Varebeholdninger 161 0
Tilgodehavender 395 452
Egenkapital 180 0
2.617 2.549
Bevagelser i dret
Primo 2.549
Indregnet i resultatopggrelsen 1.014
Indregnet direkte p@ egenkapitalen (946)
Ultimo 2.617
13. Periodeafgransningsposter
Posten bestar af forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
14. Virksomhedskapital
Aktier 408 5 2.040
408 2.040

15. Langfristede
gldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.486 3.276 22.714 15.871
2.486 3.276 22.714 15.871

16. Finansielle instrumenter
Som et led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner i USD, GBP og JPY anvender Polar Se-
afood Denmark A/S valutaterminskontrakter med en Igbetid pd 0-3 maneder.

Sikringerne udggr pr. 31. december 2016 111,9 mio. kr.



Polar Seafood Denmark A/S 33

Modervirksomhedens noter

17. Eventualforpligtelser

Selvskyldnerkaution afgivet overfor tilknyttede selskabers, associeret virksomheds og kapitalinteresses gaeld
til pengeinstitut pa henholdsvis 29.868 t.kr., 1.083 t.kr. og 3.054 t.kr. Endvidere har moderselskabet afgivet
indestdelseserklaeringer overfor enkelte tilknyttede og associerede virksomheder samt enkelte samarbejds-
partnere.

Sambeskatningshaeftelse

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning og haefter derfor delvist solidarisk og delvist
subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og ligeledes delvist solidarisk og delvist
subsidiaert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber. Den subsidizere haeftelse udggr dog i begge tilfaelde hgjst et belgb svarende til den andel af kapi-
talen i de padgaeldende selskaber, der ejes direkte eller indirekte af selskabet.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst pantehzeftelser i ejendom og produktionsanlaeg pa 30.406 t.kr.
til en bogfgrt veerdi af 26.958 t.kr.

19. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Polar Seafood Denmark A/S:
. Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk (moderselskab)

@vrige neertstdende parter, som Polar Seafood Denmark A/S har haft transaktioner med i 2016:
. Direktion og bestyrelse
. @vrige selskaber i Polar Seafood-koncernen

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Polar Seafood Denmark A/S 34

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Polar Seafood Denmark A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (til-
knyttede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Kontrol opnds ved, at moderselskabet
enten direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve
eller rent faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af regnskaber for Polar Seafood Denmark A/S og dets tilknyt-
tede virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af
ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdispo-
nering og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncer-
nens egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daek-
ning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives over resultatop-
gorelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (badwill),
der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageaeldende virksomheder, indregnes i resultatopggrel-
sen pa erhvervelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne p@ henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til danske kurser efter kvartalets gennemsnitsvalutakurser, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske
enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapita-
len.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.



Polar Seafood Denmark A/S 36

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis tilgodehavender fra salg og leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagzeldende regn-
skabsposter.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Segmenter

Nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenterne Produktionsvirksomheder og Handelsvirksomhe-
der foretages ud fra den salgende virksomhedstype. Den geografiske fordeling foretages ud fra kgbers
geografiske placering.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, adminitration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner m.v. til
selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af matrielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter moderselskabets andel af virksomhedernes
resultater efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab med fradrag eller tillaeg af
afskrivninger p& koncerngoodwill/-badwill.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeldsforpligtigelser
og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringsfradrag vedrgrende prioritetsgaeld.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeldsforpligtigelser
og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringsfradrag vedrgrende prioritetsgaeld mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Polar Seafood Denmark A/S er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 - 10 ar. En afskrivningsperiode pa
mere end 5 ar gaelder alene for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvor den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pdgaeldende ressourcer.

Den regnskasmeessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til lavere genindvindingsveerdi over
resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaeg-
ter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, trawler, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 10- 50 &r 0%
Trawler, produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veaerdi, i det
omfang det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtigelser i det omfang, moderselskabet har
en retlig eller faktisk forpligtigelse til at daeekke den pdgaeldende virksomheds forpligtigelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under kon-
cernregnskab.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedrnes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til med andelen af den negative indre vaerdi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtigelser i det omfang, moderselskabet har en retlig
eller faktisk forpligtigelse til at daekke den pdgaeldende associerede virksomheds forpligtigelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opfert under sdvel finansielle anlaegsaktiver som omsaetningsaktiver males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af for-
ventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele med ejerskab under 20% og indregnes til amor-
tiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespriser med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter om-
kostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direktelgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pd grundlag ad de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge afeendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pd tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Savel langfristede - som kortfristede finansielle gaeldsforpligtigelser indregnes til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter. I pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidp-
sunktet. Pengestrgmme vedrgrenede driftsaktiviteter opggres som driftsresultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andringer i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
koncernens selskabskapital og omkostninger i forbindelse hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter.

Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestremsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-
strgmsopggrelsen for koncernen.



