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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Polar Seafood Denmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Vodskov, den 08.04.2016

Direktion

Helge Nielsen
direkter

Bestyrelse

Henrik Leth Michael Binzer Anders Jonas Brans
formand naestformand

Jens Sdlling Helge Nielsen Bent Norman Petersen

Henrik Krogh
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Polar Seafood Denmark A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Polar Seafood Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 08.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Torben Toft Kristensen Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.995.858 2.476.189 2.324.578 2.298.794 2.128.358
455.498 383.606 336.669 345.969 324.708
215.440 153.333 108.531 109.266 100.020
(8.972) 29.941 (11.384) 8.012 7.696
155.336 149.553 70.778 80.268 76.649
1.401.010 1.392.102 1.143.385 1.148.092 1.127.409
29.847 22.221 28.361 59.381 90.573
840.588 773.373 681.450 668.849 623.647
15,2 15,5 14,5 15,1 15,3

52 6,0 3,0 3,5 3,6

19,2 20,6 10,5 12,4 12,5

60,0 55,6 59,6 58,3 55,3

7,2 6,2 47 4.8 47

15,4 11,0 9,5 9,5 8,9
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet bestar i fangst, forarbejdning samt handel med fiskeprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Henset til at sidste &rs resultat inkluderede en betragtelig engangsindtaagt, betragtes arets resultat som meget
tilfredsstillende. Overskuddet blev pa 155.336 t.kr. mod et overskud i 2014 pa 149.553 t.kr.

Arets resultat overstiger de udmeldte forventninger i sidste &rs |edel sesberetning. Hvilket primaart kan henfares
til, at de stigende priser pa koncernens vigtigste produktomrader fortsatte gennem det meste af aret 2015.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
Ledelsen er ikke bekendt med forhold, som giver anledning til usikkerhed ved indregning og maling af regn-
skabsposterne i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Aretsresultat er ikke pavirket af usssdvanlige forhold.

Forventet udvikling

Der forventes et gget aktivitetsniveau i 2016 i forhold til 2015. Issar som falge af koncernens fortsatte investe-
ringer i fiskefabrikker og udvidelsen af rejekvoten i Granland fra 2015 til 2016. Indtjeningen i 2016 forventes
at blive realiseret pa et lidt lavere niveau end 2015, hvilket kan henferes til, at prisniveauet i markedet har ud-
vist en vigende tendens siden efterdret 2015.

Seerligerisici

Driftsrisici

Udover sasdvanlig markedsrisiko er koncernens vaesentligste driftsrisiko knyttet til maengden of tilfarte ravarer,
fra enten eksterne leverandarer, eller fra koncernens egne selskaber, som er beskadtiget med fangst, indhand-
ling eller forarbejdning.

Finanselerisici

Koncernen er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for aandringer i valu-
takurser og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncer-
nens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen falger en
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente-, og kreditrisici kun opstar i forbin-
delse med kommercielle forhold.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret af interne forretningsgange, der bl.a.
fastlagyger bel gbsgramser og hvilke afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.
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L edel sesberetning

Valutarisici

Aktiviteter udfert af danske virksomheder pavirkes af valutakursaendringer, idet en stor del af omsagtningen
faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder Ianninger, afholdes i danske kroner. Af koncer-
nens omsaeining hidrerer 81% fra andre lande end Danmark med hovedvaggten lagt pa Euro-lande samt @isteu-
ropa og Asien. Koncernen pavirkes desuden af aandringer i valutakurserne som felge af, at de udenlandske
dattersel skabers resultat og egenkapital ved drets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af balance-
dagens kurs.

Koncernens valutarisici af daskkes primaat gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta,
samt ved brug af valutaterminskontrakter.

Der indgés ikke spekulative valutaforretninger.

Renterisici
Koncernens rentebaarende nettogadd, opgjort som prioritetsgadd og bankgadd fratrukket likvide midler, er i
arets | gb faldet fra 306.529 t.kr. til 181.484 t.kr. Den rentebaaende gadd er benaevnt i danske kroner.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vaardier. Koncernen har ikke vee
sentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditri-
sici medferer, at ale starre kunder og andre samarbejdspartnere | gbende kreditvurderes.

Hovedparten af salg til kunder i Europa forsikres, medens salg til @steuropa og Asien primaat foregar pa rem-
burs eller mod forudbetaling.

Likviditet
Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centrat af mo-
derselskabet i det omfang, dette er hensigtsmaessigt.

Redeger else for samfundsansvar

Kgnssammensaetningen i ledelsen

Ledelsen i Polar Seafood Denmark A/S har afspejlet den kanssammenssgning, som har vaaet fremherskende i
den branche, som koncernen befinder sig i, hvorfor den har vaaet presget af en underrepraesentation af kvinder.
Selskabet har pa den baggrund og i overensstemmelse med den dansk lovgivning udarbejdet en politik for
kvinder i den gverste ledelse og opstillet mal for andelen af kvinder pa forskellige |edel sesniveauer.
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L edel sesberetning

Politikken for kvinder i ledelsen er udarbejdet med udgangspunkt i to hovedformal:

1 Opfyldelse af selskabets mangfoldighedspolitik, der sigter pa at fremme en arbejdskultur prasget af gen-
sidig tillid og respekt og pa at skabe en arbejdsplads, der kan tiltrackke de rigtige kompetencer, uagtet
kan alder, etnisk herkomst, religion mv.

2. Sikre at sammensagningen af bestyrelsen tilgodeser, at de relevante kompetencer til stadighed er reprae
senteret.

P4 den baggrund er der for bestyrelsen stillet et mal om, at andelen af kvinder i bestyrelsen udger mindst 15%
ved udgangen af 2018, og stigende til ca. 30% inden udgangen af 2022.

| overensstemmelse med den méalsagtning, der blev defineret i 2013, er kenssammensagtningen i bestyrelseni ar
uandret i forhold til sidste &, hvorfor bestyrelsen stadig bestér af 7 maand og 0 kvinder, hvorfor det ma kon-
kluderes, at tidsplanen stadig overholdes.

| ledelseslaget under direktionen anses kanssammensagningen at vage ligeligt fordelt, da kvinderne her er re-
prassenteret med ca. 45%.

Samfundsansvar, gvrige forhold
For omtale af @vrige omrader omkring samfundsansvar henvises til ledel sesberetningen i modersel skabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag efter vor overbevisning ikke indtradt forhold, som vassentligt pavirker
vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmelser for bestemmelser for regn-
skabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Polar Seafood Denmark A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyt-
tede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Kontrol opnas ved, at moderselskabet enten
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller rent
faktisk udaver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Polar Seafood Denmark A/S og dets tilknyttede
virksomheder. Udarbejdelsen af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne
mellemvagrender og udbytter samt fortjeneste og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelse og balance.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes ved den farste indregning med den forholdsmaessige andel
af tilknyttede virksomheders nettoaktiver pa overtagel sestidspunkt opgjort til dagsvaa.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnesi den konsoliderede resultatopgerel se frem til af stael sestidspunktet.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pad overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og af skrives over resultatopge-
relsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (badwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageddende virksomheder, indregnes i balancen som en saa-
skilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realise-
res.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa afhaendel ses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferenser, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Ma-
terielle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kebt i frem-
med valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omreg-
nes resultatopgerelsen til danske kroner efter drets gennemsnitsval utakurser og balanceposterne til bal anceda-
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Anvendt regnskabspraksis

gens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaandige udenlandske enhed og omregnes til
balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse, samt ved omregning af resultatopgerelsen til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemregninger med selvstaandige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledtefinansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris, og efterfalgende til dags-
vazdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under tilgodehavender fra salg, henholdsvis leverandarer af
varer og tjenesteydel ser.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen sammen med
andringer i vaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Aendringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes andringerne i de pagad dende regnskabsposter.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsadning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Segmenter

Nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenterne Produktionsvirksomheder og Handel svirksomheder
foretages ud fra den ssdgende virksomhedstype. Den geografiske fordeling foretages ud fra kebers geografiske
placering.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1agn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sa gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgarel sen sammen med af- og nedskrivninger.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter modersel skabets andel af virksomhedernes
resultater efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillagy af
afskrivninger pa koncerngoodwill/-badwill.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Posten omfatter op-/nedskrivninger af finansielle anlasgsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eler
associerede virksomheder, til forventede handel svaadier.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrarende vaadipapirer, gaeddsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaay vedrarende prioritetsgedd mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedregrende vaardipapirer, gaddsforpligtelser og transak-
tioner i fremmed valuta, amortiseringsfradrag vedrarende prioritetsgadd mv.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Polar Seafood Denmark A/S er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
sel skabsskat fordel es mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 - 10 ar. En afskrivningsperiode pa me-
re end 5 & gadder alene for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvor den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeddende
ressourcer.

Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til lavere genindvindingsveadi over
resultatopgerel sen, safremt den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaggter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Restvaardien af goodwill udger O kr.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, trawler, produktionsanlasg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og
lenninger. Finans eringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveardi

Bygninger 10-50 ar 0%
Trawler, produktionsanlasy og maskiner 3-104& 0%
Andre anlagg, driftsmateriel og inventer 3a& 0%

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden), hvilket indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmasssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaardi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaardi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelsettil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaardi overstiger kostprisen.

Ved kab af tilknyttede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-
regnskab.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden),
hvilket indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sigeindre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modersel skabet har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende associerede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaadi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opfert under svel finansielle anlaggsaktiver som omsagtningsaktiver males til amortiseret
kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegael se af forvente-
detab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele

Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele med gjerskab under 20% og indregnestil amortise-
ret kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og méales efter den bal anceorienterede geddsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemasssige veardi af
aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som falge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sespris med tilleeg af hjemtagel ses-
omkostninger. Kostprisen for fremstillede fagdigvarer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjad pematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Savel langfristede — som kortfristede finansielle gad dsforpligtel ser indregnes til amortiseret kostpris, der saad-
vanligvis svarer til nominel veadi.

Pengestr amsopger el sen

Pengestramsopgarel sen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet ssarskilt pengestramsopgerel se for modersel skabet, da denne er indeholdt i pengestramsopge-
relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. | pengestramsopgearel sen indregnes pengestrgmme vedragrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter opgares som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andringer i driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sasmmensagning af kon-
cernens selskabskapital og omkostninger i forbindelse hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagrende
gadd og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter.
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Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Beregningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Nettoomsagning

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaeessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens andel af omsad-
ning, der bliver til resultat

Virksomhedens forrentning af den
samlede kapital.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 2.995.858 2.476.189
Vareforbrug (2.481.639) (2.039.476)
Andre eksterne omkostninger 4 (58.721) (53.107)
Bruttoresultat 455.498 383.606
Personal eomkostninger 2 (206.161) (203.063)
Af- og nedskrivninger 3 (33.897) (27.210)
Driftsresultat 215.440 153.333
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.365 58.559
Indtaegter af andre finansielle anlaagsaktiver 0 (687)
Andre finansielle indtasgter 13.483 13.097
Andre finansielle omkostninger (30.820) (41.028)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 206.468 183.274
Skat af ordinaat resultat 5 (45.425) (30.089)
Koncernensresultat 161.043 153.185
Minoritetsinteressers andel af resultatet (5.707) (3.632)
Aretsresultat 155.336 149,553
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 150.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 7.658 (18.372)
Overfert resultat (2.322) 87.925
155.336 149.553
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 1.373 2.170
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.373 2.170
Grunde og bygninger 109.701 114.835
Produkti onsanl aay og maskiner 72.768 73.910
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 11.074 14.456
Materielle anlagysaktiver under udferelse 335 228
Materielle anlasgsaktiver 7 193.878 203.429
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.400 2.400
Kapitalandele i associerede virksomheder 53.490 46.346
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 35.000 0
Andre vaadipapirer og kapitalandele 1.792 170
Andre tilgodehavender 2.230 4.021
Udskudt skat 11 4.180 4.895
Finansielle anlasgsaktiver 8 99.092 57.832
Anlaggsaktiver 294.343 263.431
Ravarer og hjadpemateriaer 14.231 32512
Fremstillede varer og handel svarer 589.090 485.322
Varebeholdninger 603.321 517.834
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 357.233 415.423
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.124 139.116
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 25.254 3.890
Andre tilgodehavender 13.551 19.809
Tilgodehavende sel skabsskat 3.601 2.284
Periodeaf gramsningsposter 3.892 4.364
Tilgodehavender 476.655 584.886
Likvide beholdninger 26.691 25.951
Omsaningsaktiver 1.106.667 1.128.671
Aktiver 1.401.010 1.392.102
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.040 2.040
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 11.274 4.182
Overfart overskud eller underskud 677.274 687.151
Fordag til udbytte for regnskabsaret 150.000 80.000
Egenkapital 840.588 773.373
Minoritetsinter esser 12 17.172 15.485
Udskudt skat 11 557 352
Hensatte forpligtel ser 557 352
Gadd til realkreditinstitutter 42.275 31.637
Langfristede gaddsfor pligtel ser 13 42.275 31.637
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 3.276 3.264
Bankgedd 162.624 297.579
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 170.470 154.086
Gadd til tilknyttede virksomheder 91.634 40.322
Skyldig sel skabsskat 2.891 1.695
Anden gadd 69.523 74.309
Kortfristede gaddsfor pligtelser 500.418 571.255
Gaddsfor pligtelser 542.693 602.892
Passiver 1.401.010 1.392.102
Dattervirksomheder 9
Eventualforpligtel ser 15
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 16
Koncernforhold 17
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordlagtil
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vaadisme-  eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.040 4.182 687.151 80.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (80.000)
Va utakursregul eringer 0 (577) (9.758) 0
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumen-
ter 0 0 2.334 0
@vrige egenkapital posteringer 0 11 (131) 0
Arets resultat 0 7.658 (2.322) 150.000
Egenkapital ultimo 2.040 11.274 677.274 150.000
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 773.373
Udbetalt ordinaat udbytte (80.000)
V alutakursregul eringer (10.335)
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 2334
@vrige egenkapital posteringer (120)
Arets resultat 155.336
Egenkapital ultimo 840.588
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 215.440 153.333
Af- og nedskrivninger 33.897 27.210
AEndringer i arbejdskapital 14 76.347 (272.299)
@vrige reguleringer 8.763 26.058
Pengestr amme vedr grende primaar drift 334.447 (65.698)
M odtagne finansielle indteegter 13.483 13.097
Betalte finansielle omkostninger (30.820) (41.028)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (45.493) (30.618)
Pengestr gmme vedr arende drift 271.617 (124.247)
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver @) 0
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (29.847) (29.859)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1578 7.638
Kab af finansielle anlagysaktiver (1.697) (15)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 811
Kgab af virksomheder 0 (33.845)
Salg af virksomheder 0 87.951
M odtagne udbytter fra associerede virksomheder 708 0
Udlan (35.000) (2.321)
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 259 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (64.006) 30.360
Optagelse af 1an 15.522 0
Afdrag palan mv. (4.798) (3.085)
Udbetalt udbytte (82.352) (41.139)
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 9 0
Pengestr amme vedr grende finansiering (71.619) (44.224)
AEndringi likvider 135.992 (138.111)
Likvider primo (271.628) (133.481)
Vautakursreguleringer af likvider (297) (36)
Likvider ultimo (135.933) (271.628)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 26.691 25.951
Kortfristet gedd til banker (162.624) (297.579)
Likvider ultimo (135.933) (271.628)
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 563.154 523.541
Europa 1.815.949 1.470.183
Fjerngsten 448.336 316.554
@vrige lande 168.419 165.911
2.995.858 2.476.189
Handelsvirksomhed 1.772.828 1.425.624
Produktionsvirksomhed 1.223.030 1.050.565
2.995.858 2.476.189
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 177.212 171.983
Pensioner 15.583 14.200
Andre omkostninger til social sikring 4.782 5.620
Andre personaleomkostni nger 8.584 11.260
206.161 203.063
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 558 563
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 3.753 726
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 30.356 27.784
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (212) (1.300)
33.897 27.210
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Honor ar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 923 1.090
Skatteradgivning 230 581
Andre ydelser 469 0
1.622 1.671
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2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 44.516 27.738
AEndring af udskudt skat 909 2.351
45.425 30.089
Der er i 2015 betalt 45.493 t.kr. i selskabsskat, acontoskat og regulering for tidligere ar.
Goodwill
t.kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 9.216
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (2.002)
Vd utakursregul eringer (421)
Tilgange 10
Afgange (3)
Kostprisultimo 6.800
Af- og nedskrivninger primo (7.046)
Vd utakursregul eringer 295
Arets af skrivninger (678)
Tilbagefarsel ved afgange 2.002
Af- og nedskrivninger ultimo (5.427)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.373
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7. Materielle anlasgsakti-
ver

Kostpris primo
Tilgang ved virksomhedskgb
o.l.

Va utakursregul eringer
Tilgange

Afgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Va utakursregul eringer

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ul-
timo

Andrean- Materielle
Produkti- lagg, drifts- anlaggsakti-
Grundeog onsanlaeg og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.Kkr.
196.388 255.308 34.726 228
0 (1.929) 0 0

(2.897) (11.985) (541) (30)
4.269 20.200 5.241 137
0 (4.533) (7.003) 0
197.760 257.061 32.423 335
(81.553) (181.398) (20.270) 0
239 7.728 264 0
(6.745) (16.876) (6.735) 0
0 6.253 5.392 0
(88.059) (184.293) (21.349) 0
109.701 72.768 11.074 335
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Tilgodehaven- Tilgodehaven-
der hostilknyt- Kapitalandelei  der hos associ- Andre veerdi-
tede virksom- associerede eredevirk- papirer og
heder virksomheder somheder kapitalandele
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 2.400 42.164 0 3.226
Overfarder 0 0 0 (15)
Tilgange 0 52 35.000 1.644
Afgange 0 0 0 0
Kostprisultimo 2.400 42.216 35.000 4.855
Opskrivninger primo 0 4.182 0 0
Vd utakursregul eringer 0 (576) 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 (7) 0 0
Andel af arets resultat 0 8.373 0 0
Udbytte 0 (708) 0 0
Andre reguleringer 0 10 0 0
Opskrivninger ultimo 0 11.274 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 0 (3.056)
Vd utakursregul eringer 0 0 0 @)
Andre reguleringer 0 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 (3.063)
Regnskabsmaessig vaer di ul-
timo 2.400 53.490 35.000 1.792
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Andre
tilgodeha- Udskudt
vender skat
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.259 4.895
Overfarder 0 0
Tilgange 179 0
Afgange (469) (715)
Kostprisultimo 9.969 4.180
Opskrivninger primo 0 0
Va utakursregul eringer 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 0
Andel of drets resultat 0 0
Udbytte 0 0
Andre reguleringer 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Nedskrivninger primo (6.238) 0
Va utakursregul eringer (D) 0
Andre reguleringer (1.500) 0
Nedskrivninger ultimo (7.739) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 2.230 4.180
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Dattervirksomheder
Acadienne Gale Fisheries Ltd. Canada 100,0
Polar Seafoods (UK) Ltd. England 100,0
Polar Salmon A/S Esbjerg 100,0
Royal Seafood AB Sverige 100,0
Polar Seafood Norway AS Norge 100,0
Grintrast Fis Serbien 100,0
Polar Seafood Berlevag *) Norge 91,7
Polar Seafood Russia Rusland 75,0
Polar Seafood Ukraine Ukraine 70,0
Polar Seafood Norway Catch AS*) Norge 60,0
Arctic Trade Ltd. **) Rusland 59,4
Vostok M. Ltd. ***) Rusland 59,4
Wecofish A/S Middelfart 51,0
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*)  Det paged dende selskab er tilknyttet virksomhed i Polar Seafood Norway AS
**) Det pagaed dende selskab er tilknyttet virksomhed i Polar Seafood Norway Cacth AS
***) Det pagad dende selskab er tilknyttet virksomhed i Arctic Trade Ltd.
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
Nergard Polar Kjallefjord AS*) Norge 50,0
Davis Strait Fisheries Ltd. Canada 49,0
Polar Ragjat Nuuk 43,0
Arctic Pioneer AS*) Norge 40,0
Iposol Ltd. England 40,0
Iposol GmbH Tyskland 30,0
*)  De pagaddende selskaber er associeret virksomhed i Polar Seafood Norway AS.
2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 571 892
Materielle anl aaysaktiver 1.394 851
Finansielle anlagysaktiver 8 9
Varebehol dninger 1.229 1.021
Tilgodehavender 421 491
Fremf agrbare skattemaessige underskud 0 1.279
3.623 4.543
Nettovaardien er indregnet siledesi balancen:
2015 2014
t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 4.180 4.895
Udskudte skatteforpligtel ser (557) (352)
3.623 4.543
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12. Minoritetsinter esser
2015 2014
t.kr. t.kr.
Minoritetsinteresser 01.01.2015 15.485 19.810
Til- og afgang minoritetsinteressers andel af egenkapital 9 0
Veaadiregulering (354) (1.336)
Andel af arets resultat 5.707 3.633
Vautakursregulering (1.323) (5.483)
Udloddet udbytte (2.352) (1.139)
17.172 15.485
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mé&-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 3.276 3.264 42.275 29.596
3.276 3.264 42.275 29.596
2015 2014
t.kr. t.kr.
14. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger (95.412) (126.410)
Andring i tilgodehavender 33.501 (104.551)
AEndring i leverandargadd mv. 138.258 (41.338)
76.347 (272.299)

15. Eventualfor pligtel ser

Selvskyldnerkaution er afgivet overfor kapitalinteresses gedd til pengeinstitut, og er maksimeret til 3.054 t.kr.
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16. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst pantehadftelser i gendom og produktionsanlasg pa 32.076 t.kr. til
en bogfert vaardi af 30.099 t.kr.

Til sikkerhed for gedd til kreditinstitutter mv. er endvidere stillet pant i materielle anlaggsaktiver 8.000 t.kr. til
en bogfart veardi af 18.076 t.kr.

Til sikkerhed for gadd til kreditinstitutter er stillet pant i materielle anlasgsaktiver, varelager og debitorer pa
31.464 t.kr. til en bogfert veardi af 85.838 t.kr.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk, Reg. nr. A/S 67.900
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaning 1 2.255.267 1.856.363
Vareforbrug (1.984.645) (1.648.243)
Andre eksterne omkostninger 4 (30.620) (23.314)
Bruttoresultat 240.002 184.806
Personal eomkostni nger 2 (82.373) (82.172)
Af- og nedskrivninger 3 (12.565) (12.058)
Driftsresultat 145.064 90.576
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 28.926 8.266
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 11.612 65.807
Indtaegter af andre finansielle anlaagsaktiver 0 (438)
Andre finansielle indtasgter 5 13.281 16.579
Andre finansielle omkostninger 6 (6.415) (5.989)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 192.468 174.801
Skat af ordinaat resultat 7 (37.132) (25.248)
Aretsresultat 155.336 149.553
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 150.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 44.488 (3.781)
Overfart resultat (39.152) 73.334
155.336 149.553
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 68.619 70.170
Produkti onsanl aay og maskiner 7.637 10.970
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 6.441 7.321
M aterielle anlaegsaktiver 8 82.697 88.461
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 161.250 119.657
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.247 26.602
Kapitalandele i associerede virksomheder 56.687 46.346
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 35.000 0
Andre vaadipapirer og kapitalandele 35 35
Andre tilgodehavender 1.629 3.384
Udskudt skat 10 2.549 2.512
Finansielle anlaagsaktiver 9 284.397 198.536
Anlaegsaktiver 367.094 286.997
Ravarer og hjadpematerialer 4.841 21.860
Fremstillede varer og handel svarer 480.291 324.027
Var ebeholdninger 485.132 345.887
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 216.322 281.831
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 176.182 303.645
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.025 957
Andre tilgodehavender 3.988 3.242
Tilgodehavende sel skabsskat 1421 0
Periodeaf graansningsposter 11 946 1.520
Tilgodehavender 412.884 591.195
Likvide beholdninger 11.357 11.105
Omsagtningsaktiver 909.373 948.187
Aktiver 1.276.467 1.235.184
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 2.040 2.040
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 59.173 22.260
Overfart overskud eller underskud 629.375 669.073
Fordag til udbytte for regnskabsaret 150.000 80.000
Egenkapital 840.588 773.373
Gadd til realkreditinstitutter 25.200 28.479
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 25.200 28.479
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 3.276 3.264
Bankgadd 133.178 232.998
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 121.926 104.943
Gadd til tilknyttede virksomheder 107.053 42.526
Skyldig sel skabsskat 0 340
Anden gadd 45.246 49.261
Kortfristede gaddsforpligtelser 410.679 433.332
Gaddsfor pligtelser 435.879 461.811
Passiver 1.276.467 1.235.184
Eventualforpligtel ser 14
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 15

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 16
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Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vax disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.040 22.260 669.073 80.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (80.000)
Va utakursregul eringer 0 (10.335) 0 0
Veaadireguleringer 0 2.596 (2.716) 0
@vrige egenkapital posteringer 0 164 2.170 0
Aretsresultat 0 44.488 (39.152) 150.000
Egenkapital ultimo 2.040 59.173 629.375 150.000
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 773.373
Udbetalt ordinaat udbytte (80.000)
Vd utakursregul eringer (10.335)
Veagdireguleringer (120)
@vrige egenkapital posteringer 2334
Arets resultat 155.336
Egenkapital ultimo 840.588
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 424.938 400.287
Europa 1.239.632 1.013.060
Fjerngsten 440.841 316.554
@vrige lande 149.856 126.462
2.255.267 1.856.363
Handelsvirksomhed 1.508.331 1.268.572
Produktionsvirksomhed 746.936 587.791
2.255.267 1.856.363
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 71.834 72.020
Pensioner 6.944 6.627
Andre omkostninger til social sikring 976 1.052
Andre personaleomkostni nger 2.619 2473
82.373 82.172
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 115 119
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver 12.747 13.288
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (182) (1.230)
12.565 12.058
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 531 525
Skatteradgivning 230 0
Andre ydelser 331 419
1.092 944
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2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 5.649 9.847
@vrige finansielle indtaggter 7.632 6.732
13.281 16.579
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.977 942
@vrige finans elle omkostninger 4.438 5.047
6.415 5.989
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 37.115 24.808
Aendring af udskudt skat (37 285
Regulering vedrarende tidligere &r 54 155
37.132 25.248
Der er i 2015 betalt 39.541 t.kr. i selskabsskat og acontoskat.
Produkti- Andre an-
onsanlagg lagg, drifts-
Grundeog og maski- materiel og
bygninger ner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 118.576 51.827 18.690
Tilgange 3.075 401 3.983
Afgange 0 (839) (3.465)
Kostprisultimo 121.651 51.389 19.208
Af- og nedskrivninger primo (48.406) (40.857) (11.369)
Arets afskrivninger (4.626) (3.734) (4.387)
Tilbageforsel ved afgange 0 839 2.989
Af- og nedskrivninger ultimo (53.032) (43.752) (12.767)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 68.619 7.637 6.441
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Tilgodehaven- Tilgodehaven-
Kapitalandelei der hostilknyt- Kapitalandelei  der hos associ-
tilknyttede  tedevirksom- associerede eredevirk-
virksomheder heder virksomheder somheder
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 101.579 32.212 42.164 0
Tilgang ved virksomhedskgb
o.l. 0 0 0 35.000
Afgang ved virksomhedssalg
o.l. 0 0 0 0
Overfarder 0 8.481 0 0
Tilgange 16.122 362 3 0
Afgange (1.105) (8.195) 0 0
Kostprisultimo 116.596 32.860 42.167 35.000
Opskrivninger primo 18.078 0 4.182 0
Vd utakursregul eringer (9.758) 0 (577) 0
Afskrivninger pa goodwill (670) 0 0 0
Andel af arets resultat 29.595 0 11.612 0
Udbytte (2.448) 0 (707) 0
Kapitalandele med negativ
indre vaardi nedskrevet over
tilgodehavender 4.592 0 0 0
Dagsvaadireguleringer 164 0 0 0
Andre reguleringer 2.587 0 10 0
Tilbagefarsel ved afgange 2514 0 0 0
Opskrivninger ultimo 44.654 0 14.520 0
Nedskrivninger primo 0 (5.610) 0 0
Vd utakursregul eringer 0 57 0 0
Kapitalandele med negativ
indre vaardi nedskrevet over
tilgodehavender 0 (60) 0 0
Dagsvaadireguleringer 0 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 (5.613) 0 0

Regnskabsmaessig vaar di ul-
timo 161.250 271.247 56.687 35.000




Polar Seafood Denmark A/S 39
M odervirksomhedens noter
Andre
va dipapi- Andretil-
rer og kapi- godehaven- Udskudt
talandele der skat
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 35 3.984 2512
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 0 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 0 (255) 0
Overfarder 0 0 0
Tilgange 0 0 37
Afgange 0 0 0
Kostprisultimo 35 3.729 2.549
Opskrivninger primo 0 0 0
Vd utakursregul eringer 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 0 0
Andel af rets resultat 0 0 0
Udbytte 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaadi nedskrevet
over tilgodehavender 0 0 0
Dagsvaadireguleringer 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 (600) 0
Va utakursregul eringer 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaadi nedskrevet
over tilgodehavender 0 0 0
Dagsvaadireguleringer 0 (1.500) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (2.100) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35 1.629 2.549

Regnskabsmaessig vaardi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder inkluderer bogfert vaardi af koncerngood-

will 1.340 t.kr.
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Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Nergard Polar Kjallefjord AS Norge 50,0
Davis Strait Fisheries Ltd. Canada 49,0
Polar Ragjat Nuuk 43,0
Arctic Pioneer AS Norge 40,0
Iposol Ltd. England 40,0
Iposol GmbH Tyskland 30,0
2015 2014
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 571 892
Materielle anlagysaktiver 1.526 1.254
Tilgodehavender 452 366
2.549 2.512
11. Periodeafgreensningsposter
Posten inkluderer betalinger til messer, der afholdesi 2016.
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Virksomhedskapital
Bevaggelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital pri-  2.040 2.040 2.040 2.040 2.125
mo
Kapital nedsadtel se 0 0 0 0 (85)
Virksomhedskapital 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040
ultimo

Sel skabskapitalen udger 2.040 t.kr. fordelt pa enslydende aktier 45 t.kr. eller multipla heraf.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12
maneder maneder maneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 3.276 3.264 25.200 17.596
3.276 3.264 25.200 17.596

14. Eventualfor pligtel ser
Selvskyldnerkaution overfor tilknyttede og associerede virksomheders kreditingtitutter 28.036 t.kr. Modersel-
skabet har afgivet indestael seserklagring overfor enkelte tilknyttede sel skaber og associeret virksomhed.

Sambeskatningsheeftel se

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning og hafter derfor fra og med regnskabsaret 2013
delvist solidarisk og delvist subsidiaat for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel skaber, og fra og med
1. juli 2012 ligeledes delvist solidarisk og delvist subsidiaat for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Den subsidiaare hadftelse udger dog i begge tilfadde
hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i de pageddende selskaber, der gjes direkte eller indirekte af
sel skabet.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst pantehaeftelser i ggendom og produktionsanlasg pa 32.076 t.kr. til
en bogfart veardi af 30.099 t.kr.

16. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstédende parter med bestemmende indflydelse pa Polar Seafood Denmark A/S:
e  Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk (moderselskab).

@vrige naatstaende parter, som Polar Seafood Denmark A/S har haft transaktioner med i 2015:
e  Direktion og bestyrelse

e  @vrige selskaber i Polar Seafood-koncernen.

Alle transaktioner med naatstéende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkar.



