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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Kohberg Bakery Group
A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bolderslev, den 6. maj 2021
Direktion:

René Normann Christensen
direktør

Bestyrelse:

Jes Bjerregaard
formand

Jesper Fogtmann Per Toelstang
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kohberg Bakery Group A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kohberg Bakery Group A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 6. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jon Midtgaard
statsaut. revisor
mne28657
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Kohberg Bakery Group A/S
Adresse, postnr., by Kernesvinget 1, 6392 Bolderslev

CVR-nr. 11 32 69 43
Stiftet 2. juni 1987
Hjemstedskommune Aabenraa
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jes Bjerregaard, formand
Jesper Fogtmann
Per Toelstang

Direktion René Normann Christensen, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal
Nettoomsætning 822.884 941.932 948.982 928.279 942.235
Bruttoresultat 249.826 280.901 273.069 257.537 247.382
Resultat af primær drift 8.335 7.713 -27.909 -1.657 -29.691
Finansielle poster -3.898 -4.214 -4.711 -5.687 -6.202
Årets resultat 2.264 2.555 -26.356 -5.739 -28.328

Balancesum 427.341 452.010 418.856 462.923 474.338
Investering i materielle anlægsaktiver 30.527 22.784 24.220 10.669 16.011
Egenkapital 96.818 92.268 88.184 112.038 113.817

Nøgletal
Overskudsgrad  %1,0  %0,8  %-3,1  %-0,2  %-3,2
Bruttomargin  %30,4  %29,8  %28,8  %27,7  %26,3
Afkastningsgrad  %1,9  %1,8  %-6,3  %-0,4  %-6,0
Soliditetsgrad  %22,7  %20,4  %21,1  %24,2  %24,0
Egenkapitalforrentning  %2,4  %2,8  %-26,3  %-5,1  %-22,3

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 497 524 537 523 551

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Kohberg Bakery Group A/S er en af de ledende brødproducenter i Danmark og forsyner primært det
danske detail- og foodservicemarked med et bredspektret udvalg af brødprodukter fremstillet af nøje
udvalgte kvalitetsråvarer. En andel af virksomhedens produkter sælges på udenlandske markeder.

Fremstillingen har udgangspunkt i en lang håndværksmæssig tradition og sker under særlig
hensyntagen til forbrugernes stadig større krav om et velsmagende og sundt brød til en
konkurrencedygtig pris.

Brødet bages på moderne anlæg på bagerier i Bolderslev i Sønderjylland, i Tåstrup på Sjælland og i
mindre omfang på H.C. Andersen Bageriet i Haderslev.

Distributionen sker gennem et landsdækkende distributionsnet med depoter fordelt over hele landet.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat

Kohberg har i 2020 oplevet en tilbagegang i omsætningen i forhold til 2019, hvilket væsentligst skyldes
den globale Covid-19 pandemi.

Ledelsen i Kohberg har igangsat flere interne optimeringsprojekter som har bidraget til at forbedre
virksomhedens lønsomhed. Arbejdet med disse initiativer samt yderligere tiltag iværksættes løbende.

Ovenstående initiativer, samt øget fokus på rentabelt salg, fremfor ren vækst, har resulteret i at
indtjeningen i den primære drift er fastholdt i forhold til 2019.

Årets resultat er således realiseret med et overskud efter skat på i alt 2,3 mio. kr. mod et overskud på
2,6 mio. kr. i forrige år.

Årets resultat anses som ikke tilfredsstillende. Resultatet er opnået i et marked, som har været kraftigt
påvirket af den globale Covid-19 pandemi.

Selskabets EBITDA-indtjening har været positiv med 51,6 mio. kr. og selskabet har i 2020 yderligere
nedbragt sin netto rentebærende gæld med 20,3 mio. kr.

Investeringer

Der er i regnskabsåret foretaget investeringer for 30,5 mio. kr. mod 22,8 mio. kr. i 2019.

Kapitalberedskab

Selskabets egenkapital udgør pr. 31/12-2020 96,8 mio. kr. mod 92,3 mio. kr. året før. Soliditetsgraden
udgør pr. 31/12-2020 22,7 % mod 20,4 %.

Videnressourcer 

Selskabet har konstant fokus på optimering af metoder og processer for at sikre en høj produktkvalitet,
der tilgodeser forbrugernes berettigede krav om sunde og konkurrencedygtige produkter.

Der er stor fokus på medarbejderudvikling, og en ambition om at have et højt fagligt niveau på såvel
administrationsniveau, som på produktionsniveau. Der er derfor igen i 2020 gennemført
uddannelsesforløb igennem Industriens Kompetencefond, der for 2020 omfatter 30 medarbejdere, der
har gennemført 33 kursusforløb.

Medarbejderudviklingen baseres desuden på gennemførelse af årlige medarbejdersamtaler,
trivselsundersøgelser samt virksomhedsrelateret- og individuel kompetenceudvikling.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Miljøforhold

Kohberg Bakery Group A/S er en miljøbevidst virksomhed og lægger i produktionen afgørende vægt på
kun at anvende kvalitetsråvarer, der er fri for stråforkortere og glyphosat. Der fyres med naturgas i
egen kraft/varmecentral for at minimere miljøpåvirkninger fra virksomhedens drift, ligesom der løbende
arbejdes på at reducere negative påvirkninger af miljøet.

Der er blev i 2019 og 2020 igangsat et projekt for at minimere miljøbelastningen for vores råvarer,
hvilket har resulteret i en aftale om levering af primært dansk mel.

Der har i Kohberg altid været fokus på minimering af emballage i forbindelse med den daglige levering
af brød til den danske detailhandel. Derfor er det også et bevidst valg, at leveringen sker i plastkasser,
som returneres til virksomheden og genanvendes. Alle plastkasser er produceret af genbrugsplast.

Der har i 2020 igen været øget fokus på madspild, hvor Kohberg Bakery Group A/S deltager i "Danmark
mod madspild", i samarbejde med en række andre større danske fødevarevirksomheder og detailhandel.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici:

Kohberg Bakery Group A/S er ikke eksponeret for særlige finansielle risici eller valutarisici, og
finansielle instrumenter anvendes kun i beskedent omfang.

Påvirkning af det eksterne miljø 

Kohberg Bakery Group A/S er som fødevareproducent påvirket af den almindelig samfundsudvikling
hovedsagelig i Danmark specielt indenfor forbrugersiden, fødevare og arbejdsmarkeds lovgivning.
Virksomheden tager løbende højde for dette i alle virksomhedens beslutninger og udviklingsopgaver.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Der afholdes løbende betydelige omkostninger til udvikling og markedsføring af nye produkter samt til
optimering af metoder og processer.

Redegørelse for samfundsansvar

Denne lovpligtige redegørelse for samfundsansvar for Kohberg Bakery Group A/S er en bestanddel af
ledelsesberetningen i årsrapporten for 2020 og dækker regnskabsperioden 1. januar - 31. december
2020. Kohberg har for 2020 udarbejdet Kohberg Bakery Group CSR-rapport 2020. Aktiviteterne inden
for samfundsengagement er således detaljeret i denne rapport, som udgør Kohbergs lovpligtige CSR-
rapport.

https://www.kohberg.dk/media/iych2zeu/csr_rapport_2020_a4_da_k10.pdf

Kohberg Bakery Group A/S’ politikker for samfundsansvar omfatter politikker for menneskerettigheder.
Virksomheden har udarbejdet "Code of Conduct", som er en integreret del af en forretningsaftale med
Kohberg Bakery Group A/S. Code of Conduct indeholder bl.a. regler for medarbejdernes ret til at
etablere fagforeninger, lige ret for kvinder og mænd samt undgåelse af børnearbejde.

Det er virksomhedens hensigt på denne måde bl.a. at sikre, at leverandørernes medarbejdere har ret til
at etablere fagforeninger, at kvinder og mænd er ansat på lige vilkår og dermed har lige ret, og at
leverandørerne ikke gør brug af børnearbejde. Det er et krav at alle leverandører har underskrevet
selskabets Code of Conduct.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Bestyrelsen består af 3 medlemmer. Det er selskabets mål, at der senest i 2022 er mindst én kvinde i
selskabets bestyrelse. Der er i 2020 ikke afholdt valg i bestyrelsen, hvorfor måltallet endnu ikke er
opfyldt.

Det er selskabets målsætning at have en passende ligelig fordeling af kvinder og mænd i selskabets
forskellige ledelsesorganer. Selskabet vil derfor arbejde for, at alle medarbejdere, uanset køn, vil blive
givet de samme muligheder. Derfor er der i Kohberg krav om, at der altid, såfremt der er egnede
kandidater, vil være kandidater fra hvert køn repræsenteret i interviewprocessen. Selskabet vil dog altid
ansætte/udnævne ledere ud fra den præmis, at den/de bedste egnede skal ansættes/udnævnes uanset
køn.

Ved udgangen af 2020 består selskabets ledergruppe af 31 personer, hvoraf 8 er kvinder, hvilket er et
fald på 5 % fra 31 % i 2019 til 26 % i 2020. Selskabet vil efterstræbe at andelen af kvinder i den samlede
ledergruppe øges over de kommende år.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Nedlukningen af det danske samfund som følge af Covid-19 pandemien er fortsat ind i 2021, hvilket
påvirker omsætningen negativt, afhængigt af nedlukningerne i samfundet og på eksportmarkederne.

Der er stadig og stigende udfordringer med et generelt faldende marked for frisk indpakket brød, og
forbrugerne efterspørger i stigende omfang også frisk uindpakket brød. Der er en stigende og mere
intensiv konkurrence på brødmarkedet, der skærpes af et fortsat højt antal udsalgssteder for
dagligvarehandelen, som medfører pres for lavere priser, øgede og bedre kvaliteter samt nye og
innovative sunde produkter. Dette stiller betydelige krav til producenterne omkring stadige
effektiviseringer og optimeringer samtidig med at producenterne skal være omstillingsparate for
hyppige ændringer i markedet. Kohberg Bakery Group A/S følger markedet nøje og er parate til at
foretage de nødvendige tilpasninger for sikring af en positiv og rentabel udvikling. Kohberg igangsætter
løbende nye effektiviseringsprojekter, flere af disse har haft effekt i 2020 og selskabet forventer også i
2021 et positivt resultat.

I 2020 opsagde Salling Group brød-distributionsaftalen med Kohberg således, at Salling Group fra andet
kvartal 2021 selv sørger for distributionen af Kohbergs brød ud til deres butikker. Omsætningen vil
derfor blive reduceret, men på trods heraf forventer selskabet fortsat at kunne levere et positivt
resultat i 2021 qua yderligere effektiviseringer og tilpasninger.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2020 2019

2 Nettoomsætning 822.884 941.932
12 Produktionsomkostninger -573.058 -661.031

Bruttoresultat 249.826 280.901
12 Distributionsomkostninger -186.943 -213.481
12 Administrationsomkostninger -54.549 -59.707

Resultat af primær drift 8.334 7.713
Andre driftsindtægter 1.437 1.088
Andre driftsomkostninger -1.366 -1.122

Resultat før finansielle poster 8.405 7.679
Finansielle indtægter 598 654

3 Finansielle omkostninger -4.496 -4.868

Resultat før skat 4.507 3.465
4 Skat af årets resultat -2.243 -910

Årets resultat 2.264 2.555
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1.504 5.663
Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 1.992 0

3.496 5.663

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 85.610 87.542
Produktionsanlæg og maskiner 100.956 114.207
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.238 4.852
Materielle anlægsaktiver under udførelse 16.463 11.006

209.267 217.607

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.053 16.053

16.053 16.053

Anlægsaktiver i alt 228.816 239.323

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 31.236 29.474
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 11.239 11.360

42.475 40.834

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 93.959 111.159
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46 46
Andre tilgodehavender 1.628 398

8 Periodeafgrænsningsposter 1.837 1.814

97.470 113.417

Værdipapirer og kapitalandele 22 22

Likvide beholdninger 58.558 58.414

Omsætningsaktiver i alt 198.525 212.687

AKTIVER I ALT 427.341 452.010
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

9 Selskabskapital 40.000 40.000
Overført resultat 56.818 52.268

Egenkapital i alt 96.818 92.268
Hensatte forpligtelser

10 Udskudt skat 17.122 19.490

Hensatte forpligtelser i alt 17.122 19.490
Gældsforpligtelser

11 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 77.604 91.205
Anden gæld 20.197 21.317

97.801 112.522
Kortfristede gældsforpligtelser

11 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 13.665 13.728
Leverandører af varer og tjenesteydelser 143.081 161.725
Gæld til tilknyttede virksomheder 16.099 19.625
Deposita 0 72
Anden gæld 42.755 32.580

215.600 227.730

Gældsforpligtelser i alt 313.401 340.252

PASSIVER I ALT 427.341 452.010

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Renterisici
16 Nærtstående parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
18 Resultatdisponering
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 40.000 48.183 88.183
18 Overført via resultatdisponering 0 2.555 2.555

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsværdi 0 1.961 1.961

Skat af egenkapitalbevægelser 0 -431 -431

Egenkapital 1. januar 2020 40.000 52.268 92.268
18 Overført via resultatdisponering 0 2.264 2.264

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsværdi 0 2.930 2.930

Skat af egenkapitalbevægelser 0 -644 -644

Egenkapital 31. december 2020 40.000 56.818 96.818
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kohberg Bakery Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Årsregnskabet
for Kohberg Bakery Group A/S og dets tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for KOFF
A/S.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed KOFF A/S.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overfø-
res beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikre-
de påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Her-
under indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af varer solgt i
årets løb og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgsperso-
nale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Personaleomkostninger henføres til produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Aktiebaseret vederlæggelsesprogram:

Værdien af medarbejderes serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte aktieprogrammer måles
til dagsværdi.

Aktiebaseret vederlæggelsesprogrammer, der kan afregnes i aktier eller ved kontant
differenceafregning, måles til dagsværdien af gældsforpligtelsen og indregnes i resultatopgørelsen
under personaleomkostninger i takt med medarbejdernes serviceydelser over perioden, hvor den
endelige ret til aktieordningerne optjenes. Efterfølgende genmåles dagsværdien af aktieprogrammerne
på hver balancedag og ved endelig afregning, og ændringer i værdien af aktieprogrammerne indregnes i
resultatopgørelsen under personaleomkostninger forholdsmæssigt i forhold til den forløbne del af den
periode, hvor medarbejderen opnår endelig ret. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Af- og nedskrivninger henføres til produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3-5 år

Bygninger 10-30 år
Produktionsanlæg og maskiner 4-15 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-5 år

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige danske tilknyttede virksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder, herunder
primært software.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået til produktionen.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og
revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag indregnes i tilgodehavende/gæld til tilknyttede
virksomheder.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

2 Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsætningens fordeling på geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. årsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er konkurrencemæssige
hensyn.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 59
Andre finansielle omkostninger 4.496 4.809

4.496 4.868

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 4.611 3.710
Årets regulering af udskudt skat -2.368 -2.800

2.243 910

Specificeres således:

Skat af årets resultat 2.243 910
Skat af egenkapitalbevægelser 644 431

2.887 1.341

Effektiv skatteprocent  %49,77  %26,26

Årets dagsværdiregulering af de aktiebaserede vederlæggelsesprogrammer er skattemæssigt
tilbageført, som en permanent afvigelse, hvilket påvirker virksomhedens effektive skatteprocent for
regnskabsåret 2020.

5 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Immaterielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2020 38.253 0 38.253
Tilgang i årets løb 941 1.397 2.338
Afgang i årets løb -1.049 0 -1.049
Overførsler fra andre poster 256 595 851

Kostpris 31. december 2020 38.401 1.992 40.393

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 32.590 0 32.590
Årets afskrivninger 5.356 0 5.356
Tilbageførsel vedrørende afhændede aktiver -1.049 0 -1.049

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 36.897 0 36.897

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 1.504 1.992 3.496

Afskrives over 3-5 år
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2020 297.172 726.933 24.978 11.006 1.060.089
Tilgang i årets løb 4.006 10.886 2.154 13.481 30.527
Afgang i årets løb 0 -411 -1.681 0 -2.092
Overførsel fra andre poster 471 5.049 1.653 -8.024 -851

Kostpris 31. december 2020 301.649 742.457 27.104 16.463 1.087.673

Af- og nedskrivninger
1. januar 2020 209.630 612.726 20.126 0 842.482

Årets afskrivninger 6.409 29.186 2.199 0 37.794
Tilbageførsel vedrørende

afhændede aktiver 0 -411 -1.459 0 -1.870

Af- og nedskrivninger
31. december 2020 216.039 641.501 20.866 0 878.406

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 85.610 100.956 6.238 16.463 209.267

Afskrives over 10-30 år 4-15 år 2-5 år

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrørende materielle anlægsaktiver henvises til note 14.

7 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 16.053

Kostpris 31. december 2020 16.053

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 16.053

Navn Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Dattervirksomheder
H.C. Andersen, Bagergården

A/S Haderslev  %100,00 18.872 -49

8 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder forsikringer, abonnementer og øvrige forudbetalte omkostninger.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Selskabskapital

Aktiekapitalen består af 40.000 aktier á nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 40.000 t.kr. de seneste 5 år.

t.kr. 2020 2019

10 Udskudt skat

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsaktiver 331 1.246
Materielle anlægsaktiver 16.888 18.361
Gældsforpligtelser -97 -117

17.122 19.490

Ikke indregnet udskudt skatteaktiv udgør 0 kr. pr. 31. december 2020 (2019: 0 t.kr.)

11 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 91.269 13.665 77.604 25.654
Anden gæld 20.197 0 20.197 0

111.466 13.665 97.801 25.654
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

12 Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Lønninger 234.521 242.480
Pensioner 20.586 21.586
Andre omkostninger til social sikring 6.763 6.330
Andre personaleomkostninger 5.979 4.955

267.849 275.351

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

Produktion 144.285 147.211
Distribution 89.752 92.429
Administration 33.812 35.711

267.849 275.351

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 497 524

I personaleomkostninger indgår vederlag til selskabets bestyrelse og direktion med samlet 8.822 t.kr.
(2019: 8.362 t.kr. ).

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses samlet med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 1.

Incitamentsprogrammer

Virksomheden har i 2020 etableret et aktiebaseret vederlæggelsesprogram omfattende bestyrelses-
formanden, direktøren og en række ledende medarbejdere.

Programmet er etableret med henblik på fastholdelse af ledende medarbejdere og erstatter det hidtige
bonusprogram.

Programmet omfattende følgende elementer:

1) Bestyrelsesformanden, direktøren og ledende medarbejdere har i 2020 erhvervet 713 aktier i
selskabet a nom. 1.000. Aktierne er erhvervet til beregnet markedsværdi med udgangspunkt i EBITDA-
multipel på 7,0 og gennemsnitlig EBITDA for perioden 2018-2020.

2) Direktion og ledende medarbejdere har i 2020 erhvervet warrants, som giver ret til at tegne 3.190
aktier a nom. 1.000 efter aflæggelse af regnskabet 2022 til 5.195 pr. stk. Warrants er erhvervet til
beregnet markedsværdi på baggrund af black-scoles model.

3) Ledende medarbejdere har i 2020 erhvervet put optioner, som giver mulighed for at tilbagesælge de
erhvervede aktier til moderselskabet til kostpris. Put optionen er erhvervet til beregnet markedsværdi
på baggrund af black-scholes model.

4) Bestyrelsesformanden har ret til at erhverve 75 stk. aktier efter aflæggelse af regnskabet 2022 til 0
kr.

Aktier erhvervet som led i programmet kan tilbagesælges til selskabet efter aflæggelse af årsregnskabet
for 2022, baseret på beregnet ny markedsværdi med udgangspunkt i den fastlagte EBITDA-multipel på
7,0 og gennemsnitlig EBITDA for perioden 2020-2022. Den forventede værditilvækst knyttet til
programmet er indregnet som gældsforpligtelse over perioden i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med KOFF A/S. Som helejet dattervirksomhed hæfter selskabet ubegrænset
og solidarisk med de øvrige selskaber for danske selskabsskatter samt kildeskatter på udbytter og
renter inden for sambeskatningskredsen.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med restløbetid på op til 33 måneder. Ydelserne i
restløbetiden udgør samlet 2.864 t.kr.

Selskabet har indgået lejeaftale med restløbetid på op til 36 måneder. Ydelserne i restløbetiden udgør
samlet 207 t.kr.

14 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgæld i Nykredit, 91.573 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger i
Bolderslev, Haderslev, Hinnerup og Tåstrup. Den regnskabsmæssige værdi af aktiverne udgør 84.587
t.kr. pr. 31. december 2020.

Af selskabets øvrige materielle anlægsaktiver, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2020
udgør 107.194 t.kr., skønnes 103.978 t.kr. at være omfattet af pantsætningen via bestemmelserne om
tilbehørspant.

Der er udstedt løsørepantebrev på 75.000 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger i Bolderslev.

Der er givet fordringspant i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser. Regnskabsmæssig
værdi af tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser pr. 31. december 2020 udgør 93.959 t.kr.

15 Renterisici

Selskabet afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlægges til
faste rentebetalinger.

2019 2020

t.kr.

Beregnings-
mæssig

hovedstol

Værdiregule-
ring indreg-

net på
egenka-
pitalen Dagsværdi Restløbetid

Beregnings-
mæssig

hovedstol

Værdiregule-
ring indreg-

net på
egenka-
pitalen Dagsværdi Restløbetid

mdr. mdr.
Renteswaps 185.135 1.961 -14.984 6-102 111.600 2.930 -12.054 90

De sikrede pengestrømme forventes realiseret og vil påvirke resultatet over renteswappens restløbetid.
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Kohberg Bakery Group A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Nærtstående parter

Kohberg Bakery Group A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

KOFF A/S Varnæsvej 91,  6200
Aabenraa

Ejer 98,22 % af aktierne

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

KOFF A/S Varnæsvej 91,  6200
Aabenraa

Henvendelse til KOFF A/S

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på normale markedsvilkår.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 12, Personaleomkostninger.

17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til årsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for KOFF A/S.

t.kr. 2020 2019

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 2.264 2.555

2.264 2.555
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  document_digests W3sia2V5IjoiNUdKQVMtR1ZRMEgtNVpCVjYtR0owNlotQU9HNlctRzNNWUoiLCJkaWdlc3QiOiIxZDU4YzczMDQxNmY1NGNkN2JiMjE0MDU5ODk3NGQ2NjgzNjNiZDg3MDFlMGMzODg5ODBjZTRlNzU3ZDI4YzE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVlpVVjgtMUdMRTMtS0lOV0otODVFV08tQ0xRVzAtSlg4NUgiLCJkaWdlc3QiOiJhZTYzZmE5ZDQyYWFmYjIyNTc2ZWQyNjc5OTYxY2JlMzdhYzI4MzkzYTVhMDk1ZThlYzlmMzdlYjRhMGE2ZmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFVFU0UtTUlHR0otT05aQU8tT0NVOFgtRlhFMVgtMUVUT0c=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wOCAwNzowNjo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 E/fruGczkETxSomejB4xC7XIkov/c3rNS52CfS+OIUY=


 
Z/hQ0G8yjPoyE9I9GUyNXIbvzuLZA0HpssSB8ipNLko8nWO1Y16KuWvk9KsYEvhR12GOdjGLYR9B
ksgdBQnHlUf5/MEAA94mE+MdIdMAMB+9AgaXmGaGO3hHyy/MZpzjFUh1+WzVckv9yRgrE8c3/vyS
TV4c9/9mzv/+OwMkRCCbtRNNcOz9PjQF/GzSK5O5BROg26BuLcGa8CFhMQYXw98eqbU/NxkVBRGO
j+ZHzRHCxvY1Y0WJihuUXQ7JQEikv9FDq4kz3S1ZO6Cbe2x2PCNyc2eRrMxkCgxI4+x7Z1Ref7P9
srtXoL36ysBTnM8+kdXBNPmZZKBXxajs662rwQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85MC4wLjQ0MzAuOTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTA2MzYwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNUdKQVMtR1ZRMEgtNVpCVjYtR0owNlotQU9HNlctRzNNWUoiLCJkaWdlc3QiOiIxZDU4YzczMDQxNmY1NGNkN2JiMjE0MDU5ODk3NGQ2NjgzNjNiZDg3MDFlMGMzODg5ODBjZTRlNzU3ZDI4YzE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVlpVVjgtMUdMRTMtS0lOV0otODVFV08tQ0xRVzAtSlg4NUgiLCJkaWdlc3QiOiJhZTYzZmE5ZDQyYWFmYjIyNTc2ZWQyNjc5OTYxY2JlMzdhYzI4MzkzYTVhMDk1ZThlYzlmMzdlYjRhMGE2ZmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QThRWkItVFpGTEYtS0k1SUEtUzJBTEMtR1MwRzUtUE1ZVks=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNzo1MDoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 yQKnJ55kCWtY3fNlYQrj7Q7YJPYHOOj9HidUwD1j4IA=


 
H0Mxu8j70ttgP6ZpBlvzMN6GpHhvzXxDtr1/1ZS5MtqfAd78rjJYiGfq2rVUg+lpvA3wSI96iIk+
2NARrFnMY8RbRnRQUP+TPdp3F2Ot36IoZFV3+TQuCEfRDYnxT3o/PKA41xooHI+4Fpte74r4DSux
4UuUsrGgpWx8sA3PWimdNUuzBRtZqZHxB86WyCyZms2IiCN5VCxxbfO0XiZMGfUjSFwLBE9SJWnh
SZdYCBWwBcn04pji0XH0OAXChAsksEe4RRWXOqQlONksyyotC7Qt5DA1Xly/2wy2EnUKyf1N7Yj4
3ZXxfCm/4kRwlMyI6dfW3Zl8heK1GbuNkK//Hg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBMk16WXhNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UTBFeU1rd3RUbFV6TWpZdE1UY3pPRmd0TmxkRVNrRXRNVWhXUXpjdFVERkdTRkE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAxMCAxMDoxOToxMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 BNFegItYdZjOaf4oiviAars0W9sUPyv6x2fs57T3FEY=


 
CJUCbBDNTs+P5euXrPllAC76Ygp9ZL+qp42JYgFWmXf9Jg3g96DFz8vm2J0k0yxMtMaz5rbtmbHp
oXrYFMysGTaNhJvp49MG1Zpwo7QxG2CKG2nnxJ/GG4Q7fh5tCqvB0jphdEPblcjfkiQIchscItXm
fgHIyv6mujAN9vNH6muJAzUWrK7UwUqp3/ZAEQ4WGMA7O19Q36b/a2k0yXO4xjhuRSI/H0gleJdJ
MEmC8qpL2UzHsdt0h7I76BT80h4WOK+ia52yBW5AUxXi87URdmKZDWxjFUEiPFNJZkdKt9w4oElh
FpJGCDFYRpKHqlrfyiPkySMSTUPlu3OXdb/x/Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgWm9vbSAzLjYuMDsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId OTA2MzYwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNUdKQVMtR1ZRMEgtNVpCVjYtR0owNlotQU9HNlctRzNNWUoiLCJkaWdlc3QiOiIxZDU4YzczMDQxNmY1NGNkN2JiMjE0MDU5ODk3NGQ2NjgzNjNiZDg3MDFlMGMzODg5ODBjZTRlNzU3ZDI4YzE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjJLWlQtTEk1TDUtNldRNFgtNVZVWlotRDc0SVQtODZWRlM=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMiAxNjo1NToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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 ========================= ========================== ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================ ================================================================================================================ 
  2021-05-05 10:14:20 UTC   EY Digital signering       145.62.64.98     The document was created                                                                                        
  2021-05-05 10:57:06 UTC   Lissa S. Asmussen          145.62.64.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "Jacob Ørskov Rasmussen"                                                       
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "Jes Bjerregaard"                                                              
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "Jesper Fogtmann"                                                              
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "Per Toelstang"                                                                
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "Jon Midtgaard"                                                                
  2021-05-06 05:30:11 UTC   EY Digital signering                        A signing link was activated for "René Normann Christensen"                                                     
  2021-05-06 05:31:06 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "René Normann Christensen" at "rnch@kohberg.com"                            
  2021-05-06 07:46:42 UTC   René Normann Christensen   62.243.45.130    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:46:59 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:47:00 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:47:06 UTC   hidden                     62.243.45.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 07:48:48 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jes Bjerregaard" at "jb@999.dk"                                            
  2021-05-06 07:48:48 UTC   René Normann Christensen   62.243.45.130    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2021-05-06 07:48:49 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jesper Fogtmann" at "jfo@koff.dk"                                          
  2021-05-06 07:48:49 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Per Toelstang" at "pto@uhrenholt.com"                                      
  2021-05-06 08:50:38 UTC   Jes Bjerregaard            217.63.100.130   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-06 08:50:39 UTC   Jes Bjerregaard            217.63.100.130   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 08:51:17 UTC   Jes Bjerregaard            217.63.100.130   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-06 12:18:49 UTC   Jesper Fogtmann            77.221.252.190   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:56:55 UTC   Jesper Fogtmann            77.221.252.190   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:56:43 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:23 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:23 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:26 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:29 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:29 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 20:57:34 UTC   Per Toelstang              62.198.142.238   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 06:59:32 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 07:00:29 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:47 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:48 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:00:54 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 07:07:38 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-08 09:10:14 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Per Toelstang" at "pto@uhrenholt.com"                             
  2021-05-10 07:50:06 UTC   Per Toelstang              62.199.221.72    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-10 07:50:08 UTC   Per Toelstang              62.199.221.72    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-10 07:50:51 UTC   Per Toelstang              62.199.221.72    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-10 07:50:52 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jon Midtgaard" at "jon.midtgaard@dk.ey.com"                                
  2021-05-10 08:18:53 UTC   Jon Midtgaard              145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-10 08:18:54 UTC   Jon Midtgaard              145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-10 08:19:21 UTC   Jon Midtgaard              145.62.64.97     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2021-05-10 08:19:22 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jacob Ørskov Rasmussen" at "jor@plesner.com"                               
  2021-05-10 08:57:19 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 08:57:24 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:11:52 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:12:18 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:12:32 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:34:45 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:34:51 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 09:35:07 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 10:46:20 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-11 16:59:16 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 09:11:16 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jacob Ørskov Rasmussen" at "jor@plesner.com"                      
  2021-05-12 15:06:55 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 15:07:48 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:57 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:07:58 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:08:04 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 15:30:29 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 15:35:16 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 16:53:35 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 16:54:23 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 16:54:25 UTC   Jacob Ørskov Rasmussen     194.182.6.164    The document was viewed                                                                                         
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