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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Hans Jensen Lubricators
A/S for regnskabsåret i oktober 2018 — 30 september 2019

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr 30 september 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrømme for regnskabsåret i oktober 2018 —30 september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Hadsund, den 10 december2019
Direktion

ItJU
R smus Han Je sen Christian Hans Jensen

///

,t’e9”Sletting Nielsen

Bestyrelse

/1444 P4fl’i’Li
Hans Peter Jensen
formand

Lars Raadkjær Enevoldsen Erik Ben/Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Hans Jensen Lubricators AIS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hans Jensen Lubricators AIS for regnskabsàret i oktober 2018 —30
september 2019, der omfatter resultatopgørelse balance egenkapitalopgørelse pengestrømsopgørelse
og noter herunder anvendt regnskabspraksis Arsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr 30 september 2019 samt af resultatet at virksomhedens aktiviteter og
pengestrømme for regnskabsåret i oktober 2018 — 30 september 2019 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav der er gældende i Danmark Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet” Vi er
uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen øf et årsregnskab der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med àrsregnskabsloven Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et ârsregnskab uden væsentlig fejlinformation uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsætte driften at oplyse om forhold vedrørende fortsat dnft hvor dette er relevant samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl og at afgive en revisionspâtegnlng med en
konklusion Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed men er ikke en garanti for, at en revision
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation nàr sådan findes Fejlinformationer kan
opstå som fø’ge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige hvis det med rimelighed kan
forventes at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de okonomske beslutnnger. som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav der er gældende i Danmark foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen Herudover

dentificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion pä disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19

CVR-nr. 11 221033

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

opnår vi forståelse at den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften.

tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bla. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. december2019
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Hans Jensen Lubricators A/S
Smedevænget 3
9560 Hadsund

Telefon: 98571911
Hjemmeside: www.hjlubri.dk

CVR-nr: 11 22 10 33
Stiftet: 1. juni 1987
Hjemstedskommune: Mariagerord
Regnskabsåret: 1 oktober — 30. september

Bestyrelse
Hans Peter Jensen, formand
Lars Raadkjær Enevoldsen
Erik Bent Hansen
Klaus Kjærulff
Michael Christensen

Direktion
Rasmus Hans Jensen
Christian Hans Jensen
Stefan Sletting Nielsen

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 18
9000 Aalborg

Advokat

ADVOKATERNE NÈMETH & SIGETTY AIS

Pengeinstitut

Danske Bank AIS

Generalforsamling
Ordinær generalforsamling afholdes 10. december 2019
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Hans Jensen Lubricators AIS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

Bal a ncesum
Virksomhedskapital
Egenkapital

Pengestrøm fra
driftsaktiviteten

Pengestrøm til
investeringsaktiviteten

Pengestrøm fra
finansieringsaktiviteten

Nøgletal er beregnet i
“Recommendations & Ratios”.

overensstemmelse
De anførte hoved- og nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad Omsætningsaktiver x 100
Kortfristet gæld

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Afkastningsgrad Ordinært resultat før finansielle poster x 100
Aktiver i alt, ultimo

ltkr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Hovedtal
Bruttofortjeneste 58.713 59.088 53.609 50.944 49.648
Resultat af primær drift 20.729 21.328 18.093 14.186 14.102
Finansielle indtægter og

omkostninger, netto -297 -319 -176 -350 -212
rets resultat 15.925 16.353 13.761 10.755 10.668

84.048 83.790 85.114 81.289 83.761
8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

53.288 53.363 50.010 46.249 44.494

9.667 13.672 12.379 18.302 10.668

-1.851 -772 -1.740 -5.201 -1.420

-16.458 -13.464 -10.321 -9.536 -238

Nøgletal
Likviditetsgrad 336,2% 333,4% 279,9% 266,2% 249,8%
Egenkapitalforrentning 29,9% 32,0% 28,6% 23,7% 25,5%
Soliditetsgrad 63,4% 63,7% 58,8% 56,9% 53,1%
\fkastningsgrad 24,8% 25,4% 21,1% 17,5% 16,8%

[Andre hovedtal
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskæftigede 77 75 68 65 67

med Den Danske Finansanalytikerforenings
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Hans Jensen Lubricators AIS
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Hans Jensen Lubricators AIS (herefter HJL) udvikler, producerer og servicerer produkter til
cylindersmøring af 2-taktsmotorer, der anvendes indenfor både marine- og kraftvarmesektoren. Der er et
konstant stort fokus på innovation og kvalitet, hvilket betyder, at virksomhedens produkter er blandt
markedets mest energieffektive og grønne teknologier. Det resulterer i, at kunderne opnår lavere
cylindersmøreolieforbrug, mindre slid på motorens sliddele samt lavere partikeludledning.

Virksomhedens kunder er motorbyggere og rederier over hele verden. Motorbyggerne bygger motorer til
skibe, og de skal i den forbindelse bruge et cylindersmøresystem fra enten HJL eller en anden
leverandør. Slutbrugerne af cylindersmøresystemerne er rederierne, der skal sejle med skibene efter
levering.

Hovedkontoret er beliggende i Hadsund, mens virksomheden har datterselskab og
repræsentationskontor i hhv. Singapore og Kina. Eksportandelen udgjorde for året 2018/19 98%. Den
høje eksportandel vidner om en høj afhængighed af eksportmarkederne, og de udenlandske kunder
forventer - og forlanger - i stigende grad, at HJL er til stede lokalt. Behovet for at komme tættere på
kunderne har betydet, at HJL i det forgangne år har investeret i at udbygge de udenlandske kontorer og
servicestationer yderligere. Det betyder, at servicetilbuddet til kunderne i det forgangne år er udviklet og
udvidet.

Dette gælder aktiviteter relateret til både service, salg og rådgivning. Serviceteamet i Singapore er stabilt
og har igennem året øget kompetenceniveauet igennem uddannelse og kursusvirksomhed. Derved står
HJL bedre rustet i dag til at løse flere opgaver på egen hånd sammenlignet med tidligere. Der er
investeret i materiel, der ligeledes gør det muligt at udføre flere opgaver lokalt i Singapore end tidligere.
Det har medført hurtigere leveringstid indenfor montage. service og vedligeholdelsesopgaver. Sidst, men
ikke mindst, smitter det naturligvis også af på kundetilfredsheden.

Denne udvikling forventes at fortsætte i de kommende år.

Koncernstruktur
I den forgangne år er det taget yderligere skridt i forbindelse med at gennemføre generationsskifte fra 3.
til 4. generation. Hans Jensen Trading har i løbet af året erhvervet yderligere 10% af anparterne i Hans
Jensen Holdning. Anparterne er overtaget fra Hans Jensen International.

Herudover har Hans Jensen Holdning (gennem Hans Jensen Greentech) øget sin ejerandel i Adnox fra
51% til 65%. Adnox er et dansk selskab, der har udviklet (og patentansøgt) en revolutionerende teknologi
til at reducere NOx indhold af udstødningsgasserne fra både 2- og 4-taktsmotorer. Selskabets teknologi
er grøn, ligesom HJL’s teknologi også er det. Dertil kommer, at selskaberne henvender sig til samme
kundegrundlag (Adnox henvender sig dog også til brugere af 4-taktsmotorer).

Endelig har Hans Jensen Holdning i løbet af året gennem en ejerandel på 20% af Nordjysk Invest ApS
investeret i MyDefence Communication.
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Hans Jensen Lubricators AIS
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernstrukturen, som HJL indgår i, ses herunder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Baseret på de aktuelle markedsvilkår er ledelsen tilfreds med at konstatere, at aktiviteten i løbet af året er
øget. Der realiseres et resultat før skat på 20,4 mio. kr. Dette er 0,6 mio. kr. lavere end foregående år.
Årets resultat efter skat er realiseret med 15,9 mio. kr. Den mindre tilbagegang i resultatet, trods øget
aktivitet, skyldes i al væsentlighed fortsatte investeringer i bla. R&D og organisationen, hvilket
umiddelbart påvirker driften negativt.

Søsterselskabet Hans Jensen Lubricators Singapore Pte. Ltd. realiserede i regnskabsåret 2018/19 et
underskud før skat på -0,7 mio. kr. (2017/18 -0,4 mio. kr.). Dermed realiserede koncernens
driftsselskaber et samlet overskud før skat på 19,7 mio. kr. (2017/18 20,6 mio. kr.), svarende til et fald på
4,4%.

Pengestrømmen fra driften er realiseret med 9,7 mio. kr. mod 13,7 mio. kr. i 2017/18, men samlet er
årets pengestrøm dog negativ med 8,6 mio. kr. Som følge af høj aktivitet i sidste del at regnskabsåret er
der realiseret en højere pengebinding i arbejdskapitalen, og det er den primære årsag til udviklingen i
årets pengestrøm.

Virksomheden fokuserer løbende på at sikre den nødvendige likviditet er til rådighed. Ledelsen vurderer,
at virksomheden fortsat er i god gænge i kraft af en stærk finansiel og likvid situation med god
kreditværdighed.

Efter fradrag af forventet udbytte på 16 mio. kr., andrager egenkapitalen ved udgangen at regnskabsåret
37 mio. kr. (2017/18: 37 mio. kr.), og da balancesummen er steget, svarer det til en soliditet på 44%
(2017/18: 45%). Dette vurderer ledelsen er tilfredsstillende.

Markedsforhold
2018/19 var i lighed med tidligere år, også præget af vanskelige markedsvilkår. Shippingmarkedet bar
præg af overkapacitet at skibe, store udsving i oliepriserne samt svingende charterrater inden for de
forskellige segmenter. Hertil kommer, at alle markederne — ikke mindst tørlast — er ramt at handelskrigen
mellem USA og Kina. Det giver forøget usikkerhed, der igen giver dårligere forudsætninger for
investeringer.

Hans Jensen TradingAps Hans Jensen Investments ApS
DIR 31 42 8688 CVR 2795 74 55

E
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Ledelsesberetning

Beretning

Rederierne over hele verden har i det forgangne år arbejdet intensivt på at imødekomme nye lovkrav, der
træder i kraft 1. januar 2020. Det gælder reglerne om “Ballast Water Treatment-systems. samt IMO’s
Suiphur Cap 2020. I konsekvens heraf har en del kunder måttet prioritere deres ressourcer — fokus og
midler — på at kunne overholde disse lovkrav, førend man har haft mulighed for at investere i andet udstyr
såsom cylinderoliesmøresystemer. Rederne har været nødt til at overveje, om de ønsker at investere for
at kunne overholde de nye lovkrav. eller om de hellere vil skille sig af med skibene? Det betyder
naturligvis, at usikkerheden om mange af skibenes fremtid har været (og stadig er) usikker. De forhold
har naturligvis været medvirkende til, at markedet har været udfordret.

Kundernes interesse i forbedret cylindersmøring er intakt, og det har betydet, at HJL er gået anderledes
til markedet for at finde andre veje, der medvirker til, at kunderne alligevel vælger at gennemføre
investeringer i cylindersmøring.

HJL har i årets løb deltaget aktivt i en række forskellige messer og seminarer. I en del af disse har HJL
medvirket som indlægsholder. Udover deltagelse på større seminarer har HJL også afviklet en række
egne seminarer, som alle har været velbesøgte.

Det er en ambition, at HJL sætter kunden først. Derfor er der i årets løb arbejdet ekstraordinært på
områder som kundetilfredshed, opfølgning og monitorering af særlige projekter, samt det generelle
serviceniveau udøvet i hele organisationen. Formålet er at øge kundetilfredsheden gennem en klarere
forventningsafstemning og et højt serviceniveau.

Løbende modtages testimonials fra flere kunder. Følgende er blot to eksempler herpå.

Hans Jensen Lubricators has many decades of experience in cylinderlubrication of B&W diesel eng/nes
of alI types, consuming alI available bunker grades. Our need these days for a flex/ble lubrication system
is more important than ever before. We look at the challenges of 2020 bunker regulations and require the
optimal and mest flex/ble cylinder lubrication system, that would result to best possible liner and piston
ring protection, at the lowest cy/inder oil consumption rate. We consider HJ technology as the ideal
se/ut/en to meet the future /ubrication demands and to ensure stable operation of the eng/nes, in the
years to come.”

og

Very good combination of mechanical lubricators and e/ectronical feed rate adjustment, also reliability is
quite high (in case offailure of electronics mechanical part sti/I in operation, no need to stop er slowdown
the engine).

Fra Kina er der i årets løb modtaget ordrer på flere nybygningsprojekter. Disse kontrakter kommer i
forlængelse af afsluttede kontrakter og bygger derfor på, at kunderne har opnået gode resultater og
erfaringer med virksomhedens produkter, og derfor genvælger samme teknologi og produkter til de nye
skibe. Udover at dette viser en høj kundetilfredshed er det også et bevis på et tæt og godt samarbejde
med nogle at verdens største og mest fremsynede rederier.

I Kina har HJL repræsentationskontor i Dansk Industri’s kontor (Dl Asia Base) da det er vurderet, at Dl
muliggør den ønskede vækst, samt at der er et ordentligt kontrolmiljø.

Organisation, kompetencer og arbejdsmiljø
Som nævnt tidligere er der i det forgangne år arbejdet med at øge kundetilfredsheden ligesom der er
investeret i organisationen. Det er blandt andet gjort gennem etablering at HJL Academy, der er et
modulært opbygget uddannelsessystem, som omfatter generelle orienteringer, produkttræning for salgs-
og administrative medarbejdere samt en servicemontøruddannelse for montører og tekniske
medarbejdere.

Den modulære opbygning at uddannelserne tilsikrer, at vi kan meddele den enkelte medarbejder netop
de moduler, der er nødvendige for at medarbejderen kan varetage sine arbejdsopgaver. Herudover kan
modulerne løbende opdateres og udbygges med nye moduler ifm. lancering at nye produkter.
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Ledelsesberetning

Beretning

Herudover sikres en identisk systematik uddannelsen af vores medarbejdere i Hadsund, Singapore og
Kina, hvilket er helt afgørende for at kunne leve op til virksomhedens (og kundernes) kvalitetsstandarder
ifm. rådgivning af vores kunder og udførelse af serviceopgaver.

Igen i år har det været muligt at tiltrække tekniske og akademiske medarbejdere, ligesom virksomheden
fortsat har kunnet tiltrække det nødvendige antal lærlinge og elever. En stærk medvirkende forudsætning
for at dette lykkes er, at virksomheden til stadighed er aktiv i samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne i lokalområdet. De omfatter bla. Aalborg Universitet, Maskinmesterskolerne i
Frederikshavn og Aarhus, diverse fagskoler, Mariagerford Kommune mfl.

Som en synlig anerkendelse af virksomhedens arbejde med at uddanne lærlinge og elever gennem
mange år, blev HJL tildelt “Dl Aalborg Praktikpladspris 2019.

Udvikling (R&D)
Innovation er en vigtig del både af HJLs mission og vision. I det forgangne år er udviklingen af et nyt
produkt færdiggjort. HJ Smartlube 4.0, der er et nyt cylindersmøresystem, blev færdigudviklet og sat i drift
på et testskib. Resultaterne indtil nu er positive. Installationen følges tæt, og baseret på de første
erfaringer er yderligere raffinering af produktet gjort, og en officiel release af produktet til markedet er
nært forestående.

HJL har i årets løb været repræsenteret med tre papers ved årets CIMAC konference, der denne gang
blev afviklet i Vancouver. De papers var; “Investigation of Lubricant Transport along Cylinder Liner in
Large Two-Stroke Marine Diesel Engines” af Rathesan Ravendran. Dette paper er lavet i samarbejde
med AAU. “HJ Common Rail Lubrication System” af Nikolaj Kristensen om HJL’s nye smøresystem, HJ
Smartlube 4.0. Det sidste paper er; “Enterprise: A Reduced-Scale, Flex/ble Fuel, Single-Cylinder
Crosshead Marine Diesel Research Eng/nø” af Brain Kaul lavet i samarbejde med Oak Ridge National
Laboratories, ExxonMobil og MAHLE Powertrain om ExxonMobil’s 1/10 skala testmotor, der er udstyret
med et specialfremstillet HJ-smøresystem.

Flere patenter er i perioden blevet søgt, ligesom der fortsat er en stærk portefølje af nye
udviklingsprojekter i pipelinen.

Kvalitetsstyring
Vi har været certificeret i henhold til ISO 9001-standarden siden 1994, og i august blev vi re-certificeret i
henhold til standarden uden anmærkninger.

Forventet udvikling
Det er ledelsens vurdering at markedet fortsat vil være præget af usikkerhed i det kommende år.
Ledelsen forventer et positivt resultat.
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Hans Jensen Lubricators A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab ‘I. oktober — 30. september

Resultatopgorelse

kr. Note 2018/19 2017/18

Bruttoresultat 58.712.832 59.087.699

Personaleomkostninger 2 -36.220.027 -35.877.754

Af- og nedskrivninger 3 -1.763.322 -1.882.421

Resultat af primær drift 20.729.483 21.327.524

Finansielle indtægter 5.203 1.602

Finansielle omkostninger 4 -302.289 -320.714

Resultat før skat 20.432.397 21.008.412

Skat af årets resultat 5 -4.507.311 -4.655.885

Arets resultat 6 15.925.086 16.352.527
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 221033

Årsregnskab 1. oktober— 30. september

Balance

kr. Note 30/9 2019 30/9 2018

AKTIVER

Anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver 7

Grunde og bygninger 7.971017 7.992.085
Produktionsanlæg og maskiner 3.564.198 4.301.655

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.808754 1.962.824

14 343.969 14.256.564

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele 16.159 20.670

Anlægsaktiver i alt 14360.128 14.277.234

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 6 454.098 6.233.965

Varer under fremstilling 8.379.145 7.930.662

Færdigvarer 3.610.338 2.748.036

18.443.581 16.912.663

Tilgodehavender 8

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.429.121 23.914.902

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45 128.249

Igangværende arbejder for fremmed regning 5.987.329 1.007.355

Andre tilgodehavender 445.151 621.850

Periodeafgrænsningsposter 9 629898 532.450

33.491.544 26.204.806

Likvide beholdninger 17.753.095 26.395.134

Omsætningsaktiver i alt 69.688.220 69.512.603

AKTIVER I ALT 84.048.348 83.789.837
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Balance

kr. Note 30/9 2019 30/9 2018

PASSIVER

Egenkapita I

Virksomhedskapital 10 8.000.000 8.000.000

Overført resultat 29.287.599 29.362.513

Foreslået udbytte for regnskabsåret 16.000.000 16.000.000

Egenkapital i alt 53.287.599 53.362.513

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 11 2.423.019 1.495.937

Garantihensættelser 450.000 450.000

Hensatte forpligtelser i alt 2.873.019 1.945.937

Gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser 12

Gæld til realkreditinstitutter 7.161761 7.628.981

Kortfristede gældsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 484.809 475.827

Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.320.869 4.583.524

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.618.016 7.345.907

Gæld til tilknyttede virksomheder 809.269 6.749

Gæld til associerede virksomheder 156.618 0

Selskabsskat 2.826.203 3.754.423

Anden gæld 5.510.185 4.685.976

20.725.969 20.852.406

Gældsforpligtelser i alt 27.887.730 28.481.387

PASSIVER I ALT 84.048.348 83.789.837

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 13

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14

Nærtstående parter 15

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen 16
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 10 33

Årsregnskab 1. oktober— 30. september

Egen kapitalopgørelse
Foreslået
udbytte for

Virksom- Overført regnskabs
kr. hedskapital resultat året I alt

Egenkapital 1. oktober2018 8.000.000 29.362.513 16.000.000 53.362.513

Betalt ordinært udbytte 0 0 -16.000.000 -16.000.000

Overført via resultatdisponering 0 -74.914 16.000.000 15.925.086

Egenkapital 30. september 2019 8.000.000 29.287.599 16.000.000 53.287.599
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Pengestrømsopg øre Ise

kr. Note 2018/19 2017/18

Arets resultat 15.925.086 16.352.527

Afskrivninger 1.763.323 1.882.421

Kursregulering 4.511 2.711

Skat at à rets resultat 4.507.311 4.655.885

Finansiering, netto 297.085 319.112

Pengestrøm fra primær drift tør ændring i driftskapital 22.497.316 23.212.656

Ændring i driftskapital 17 -8.024.855 -5.375.790

Pengestrøm fra primær drift 14.472.461 17.836.866

Modtagne renteindtægter 5.203 1.602

Betalte renteudgifter -302.289 -320.714

Betalt selskabsskat -4.508,448 -3,845.400

Pengestrøm fra driftsaktivitet 9.666.927 13.672.354

Køb af materielle anlægsaktiver -2.108.721 -771.654

Salg af materielle anlægsaktiver 257.993 0

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -1.850.728 -771.654

Kap ita lejerne:

Afdrag på langfristet gældsforpligtelse -458.238 -464.046

Udbetalt udbytte -16.000.000 -13.000.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -16.458.238 -13.464.046

Årets pengestrøm -8.642.039 -563.346

Likvider, primo 26.395.134 26.958.480

Likvider, ultimo 17,753.095 26.395.134
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Hans Jensen Lubricators A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hans Jensen Lubricators A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelse

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til årsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at præsentere
bruttoresultat.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg at handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt, og betaling forventes
modtaget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsætningen i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af
årets udførte arbejder (produktionsmetoden).

Indtægter fra tjenesteydelser, herunder service, indregnes i nettoomsætningen i takt med arbejdets
udførelse. Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkrævet på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indgår i nettoomsætningen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger består af omkostninger relaterende til vareforbrug, distribution, salg,
administration, tab på debitorer m.m.

Personaleom kostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.
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Hans Jensen Lubricators AIS
Årsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober— 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrørende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Selskabet indgår i en sammenbeskatning med dets ultimative moderselskab. Årets aktuelle skat er
fordelt mellem selskabeme i sambeskatningskredsen ud fra forhold i skattepligtig indkomst (fuld
fordeling).

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat (sambeskatningsbidrag) og ændring i udskudt skat
- herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg. driftsmateriel og inventar måles
til kostpris med fradrag afakkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineært over den forventede brugstid, der er skønnet, som
følger:

Grunde og bygninger 30 år
Produktionsanlæg og maskiner 8 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke på grunde.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.
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Hans Jensen Lubricators A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11221033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værd iforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer pà
værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris eller kapitalværdi.
Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl, forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af afskrivning på de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på
balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.
Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger forhold til forventede
samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de
medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af virksomhedens økonomiske
ressourcer.

G æ ldsfo rpl igtelse r

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, så forskellen mellem kostprisen og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden sammen med renteomkostninger.

øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrørende tidligere års skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes med den værdi, hvortil det forventes at blive anvendt inden for overskuelig
fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen henholdsvis egenkapitalen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og
slutning.
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Hans Jensen Lubricators A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

2 Personaleomkostninger
kr. 2018/19 2017/18

Lønninger 33.227.587 33.576.108

Pension 2.475.757 1.352.713

Andre omkostninger til social sikring 516.683 948.933

36.220.027 35.877.754

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 77 75

I personaleomkostninger indgår gager til virksomhedens direktion med 1.527 tkr. (2017/18: 1.122 tkr.)
samt honorar til bestyrelse med 980 tkr. (2017/1 8: 600 tkr.).

3 Afskrivninger
kr. 2018/19 2017/18

Bygninger 231.068 249.061

Produktionsanlæg og maskiner 777.701 751.351

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 754.553 882.009

1.763.322 1.882.421
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober— 30. september

Noter

kr. 2018/19 2017/18

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, valutakurs og lignende omkostninger 302289 320.469

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 245

302.289 320.714

5 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 3.580.229 4.676.688

Årets udskudte skat 927.082 -49.403

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 28.600

4.507.311 4.655.885

6 Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 16.000.000 16.000.000

Overført resultat -74.914 352.527

15.925.086 16.352.527

7 Materielle anlægsaktiver
Andre

Produktions- anlæg,
Grunde og anlæg og driftsmateriel

kr. bygninger maskiner og inventar I alt

Kostpris 1. oktober2018 19.705.796 33.660.578 6.293.194 59.659.568

Tilgang i årets løb 210.000 40.245 1.858.476 2.108.721

Afgang i årets løb 0 0 -1.010.706 -1.010.706

Kostpris 30. september2019 19.915.796 33.700.823 7.140.964 60.757.583

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 -11.713.711 -29.358.923 -4.330.372 -45.403.006

Årets afskrivninger -231.068 -777.702 -754.553 -1.763.323

Tbf. ned- og afskrivninger på afhændede
aktiver 0 0 752.715 752.715

Af- og nedskrivninger 30. september 2019 -11.944.779 -30.136.625 -4.332.210 -46.413.614

Regnskabsmæssig værdi 30. september
7.971.017 3.564.198 2.808.754 14.343.969

8 Tilgodehavender

Af tilgodehavender fra salg forfalder 1.567 tkr. til betaling mere end i år efter regnskabsårets udløb
(2017/18: 1.778 tkr.).
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 10 33

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

kr. 30/9 2019 30/9 2018

9 Periodeafgrænsningsposter
Naturgas 10.571 0

Software-Iicenser 200.856 120.588

Forsikringer 106.488 148990

Andre forudbetalinger 311.983 262.872

629.898 532450

10 Virksomhedskapital

Der er ikke foretaget ændringer til virksomhedskapitalen de seneste fem år.

11 Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 1.495.937 1.545.340

Arets reguleringer af udskudt skat i resultatopgørelsen 927.082 -49.403

2.423.019 1.495.937

Materielle anlægsaktiver 801.290 659.870

Indirekte produktionsomkostninger 660.000 574.200

Igangværende arbejder 823.151 144.728

Periodeafgrænsningsposter 138.578 117.139

2.423.019 1.495.937

12 Langfristede gældsforpligtelser

Prioritetsgæld, Nykredit

0-1 år 484.809 475.827

1-Sår 2.000.868 1.967.791

>Sår 5.145.342 5.661.190

7.631.019 8.104.808

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Virksomheden er sambeskattet med øvrige danske selskaber i Hans Jensen Investments ApS
koncernen. Som datterselskab hæfter virksomheden ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte inden for
sam beskatn i ngs kredsen.

Operationelle leasingforpligtelser
Resterende operationelle leasingforpligtelser på balancetidspunktet forfalder inden for 3 år med i alt 375
tkr. (2017/18: 217 tkr.).
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Hans Jensen Lubricators AIS
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 11 22 1033

Årsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 7.631 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmressige værdi pr. 30. september 2019 udgør 7.971 tkr. At selskabets øvrige materielle
anlægsaktiver, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2019 udgør 6.373 tkr., skønnes 5.360
tkr. at være omfattet af pantsætningen via bestemmelserne om tilbehørspant.

15 Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse
Hans Jensen Holding ApS, Smedevænget 3, 9560 Hadsund

Hans Jensen Holding ApS besidder majoriteten at virksomhedskapitalen i virksomheden

Hans Jensen Lubricators A/S er en del af koncernregnskabet for Hans Jensen Holding ApS,
Smedevænget 3. 9560 Hadsund, som er den mindste koncern, hvori virksomheden indgår som
dattervirksomhed.

Hans Jensen Lubricators A/S er en del at koncernregnskabet for Hans Jensen lnvestments ApS,
Smedevænget 3, 9560 Hadsund, som er den største koncern, hvori virksomheden indgår som
dattervirksom hed.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har efter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med nærtstående
parter, idet disse er foretaget på normale markedsvilkår.

16 Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.

17 Ændring i driftskapital
kr. 2018/19 2017/18

Ændring i varebeholdninger -1.530.918 -108.235

Ændring i tilgodehavender -2.386.015 -4.158.421

Ændring i forudbetalinger 465.938 55.955

Ændring i igangværende arbejder -4.979.974 3.858.354

Ændring i leverandørgæld -990.547 -4.073.963

Ændring i anden gæld 1.396.661 -849.480

Ændring i hensatte forpligtelser 0 -100.000

-8.024.855 -5.375.790
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