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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for GreyWorks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 23. juni 2017

Direktion

Frederik Carl Kampmann Nielsen Klaus Iversen
adm. direkter

Bestyrelse

Mads Aagaard Winther Rune Kristensen Rolf Bach Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GreyWorks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GreyWorks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraeekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. juni 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kim Takata Miicke Morten Jarlbo
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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GreyWorks A/S
Ny Ostergade 18
1101 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 1113 96 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Mads Aagaard Winther , formand
Rune Kristensen
Rolf Bach Christensen

Frederik Carl Kampmann Nielsen
Klaus Iversen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er prepress med fuldt digitaliseret work-flow, samt at drive reklame- og
kommunikationsvirksomhed. Kompetencen ligger specielt inden for rentegning, datastruktur,
billedmanipulation, farvestyring, reklameaktivitet og kommunikation.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa DKK 682.824, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 1.364.745.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret frasolgt aktiviteter, som tidligere var opfert som goodwill. Der er pa
baggrund af dette frasalg afgangsfert goodwill for DKK 1.680.000. Aktiviteterne er frasolgt til DKK 533.
338, hvorfor disse pavirker arets resultat i en positiv retning.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i regnskabséret realiseret et negativt resultat, hvorfor dette har bevirket at mere en 50 % af
selskabskapitalen er tabt. Ledelsen forventer at reetablere kapitalen via selskabets normale drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Nettoomsaetning 12.475.818 13.811.350
Vareforbrug -1.264.044 -1.457.957
Andre eksterne omkostninger -3.996.560 -3.298.322
Bruttoresultat 7.215.214 9.055.071
Personaleomkostninger -8.328.220 -8.678.339
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 415.468 -159.605
Resultat for finansielle poster -697.538 217127
Finansielle indteegter 3 25.035 1.556
Finansielle omkostninger 4 -10.853 -10.271
Resultat for skat -683.356 208.412
Skat af arets resultat 5 532 0
Arets resultat -682.824 208.412
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -682.824 208.412

-682.824 208.412
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 333.312 289.057
Materielle anlagsaktiver 7 333.312 289.057
Anlaegsaktiver 333.312 289.057
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.806.996 3.508.077
Igangveerende arbejder for fremmed regning 205.944 150.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 494.561
Andre tilgodehavender 266.949 39.008
Periodeafgreensningsposter 89.342 242.051
Tilgodehavender 4.369.231 4.433.697
Likvide beholdninger 3.199 9.348
Omsatningsaktiver 4.372.430 4.443.045
Aktiver 4.705.742 4.732.102
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
3.700.000 3.700.000
-2.335.255 -1.652.431
8 1.364.745 2.047.569
399.512 131.910
1.379.233 484.937
1.562.252 2.067.686
3.340.997 2.684.533
3.340.997 2.684.533
4.705.742 4.732.102
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
3.700.000 -1.652.431 2.047.569
0 -682.824 -682.824
3.700.000 -2.335.255 1.364.745
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

2016 2015

DKK DKK
7.778.993 8.117.647
425.345 435.886
123.882 124.806
8.328.220 8.678.339
15 15
117.870 144.757
-533.338 14.848
-415.468 159.605
25.035 1.556
25.035 1.556
2.110 66
8.455 10.084
288 121
10.853 10.271
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Selskabets skattepligtige indkomst er opgjort til -2.356 t.kr. Pr. 31. december 2016 har selskabet et ikke

indregnet skatteaktiv pa 6.540 t.kr. Skatteaktivet vedrerer primaert fremfgrbart seerunderskud.

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

0
0
0
Goodwill

DKK
1.680.000
-1.680.000
0
1.680.000
-1.680.000
0
0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

1.405.541
202.187
-42.419

1.565.309

1.116.484
117.870
-2.357

1.231.997

333.312
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Noter til arsregnskabet
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Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 3.700 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2016 2015 2014 2013 2012
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000 2.700.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 1.000.000
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har lejet sig ind hos moderselskabet Grey Nordic ApS, som har indgaet lejeaftalen med udlejer.
Selskabet har ikke egne ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med WPP Holding Denmark A/S som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyttyer for de sambeskattede selskaber, og fra 1.
januar 2013 for selskabsskatter indenfor sambeskatningskredsen.

Nzertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

WPP Plc. London, UK

Koncernrapporten for WPP Plc. kan rekvireres pa www.wpp.com.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for GreyWorks A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at opgaverne udferes, siledes at
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Noter, regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder eksterne forbrug i forbindelse med projekter, og er atholdt for at tilvejebringe
nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og markedsfering samt selskabets
administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger savel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
samt gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
samt valutakursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt valutakurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske selskaber i WPP koncernen. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer.
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Noter, regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Cash pool

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber. Dette medfarer, at en vaesentlig
del af selskabets bankindestaender og bankgeld indgar i henholdsvis tilgodehavender og geeld til
tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende afholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende regnskabsér. Periodeafkreensningsposter males
til kostpris.

_
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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