>ADVOSION

SCAN AUTO & DYBBROE GROUP A/S

Engelsholmvej 33
8940 Randers SV

CVR-nr. 11 10 88 81

ARSRAPPORT FOR 2019

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den

1. april 2020

Lars Hedegaard
dirigent

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab e Krgyer Kielbergs vej 3, 5. th. ¢ 8660 Skanderborg e TIf.: 87 93 00 99

CVR-nr. 37 55 70 64
www.advosion.dk

This document has esignatur Agreement-ID: 613956eayMZm56207138



ADVOSION

INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse
Balance

Noter til &rsrapporten

Side

12
13
15

This document has esignatur Agreement-ID: 613956eayMZm56207138



ADVOSION

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV

CVR-nr.: 11 10 88 81
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 13. august 1987

Hjemsted: Randers

Jens Alfred lversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard

Lars Hedegaard, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kroyer Kielbergsvej 3, 5.th.

8660 Skanderborg

This document has esignatur Agreement-ID: 613956eayMZm56207138



ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskaeftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til de
franske og italienske bilmaerker. Reservedelene distribueres gennem autoriserede forhandlere, grossi-
ster, mekanikere, forsikringsselskaber og skades-/karrosseriveerksteder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.163.052, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 5.866.520.

Selskabet har i indeveerende regnskabsar gget markedsandelen i salg af originale reservedele i Skan-
dinavien og har via samarbejder med bilproducenternes eftermarkedsafdelinger i Europa sikret sig en
solid markedsplatform i Skandinavien.

Arets resultat er pavirket af engangsomkostninger til planlagt nedlukning og flytning af selskabets Glo-
strup lagerfunktion til koncernhovedlageret i Randers.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling, idet selskabets ledelse for nuvaerende ikke kan vurdere eventuelle gkono-
miske konsekvenser ad COVID-19 epidemien, og dermed pavirkning af overskuddet for 2020.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et starre overskud i regnskabsaret 2020. Dette skal
primeert begrundes i indtjening fra en raekke investeringer i bedre logistik (opgradering af hovedlageret/-
distributionscentret i Randers), i it-handelslgsninger og markedsmaessig support.
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 27. marts 2020

Direktion

Lars Hedegaard
direktor

Bestyrelse

Jens Alfred Iversen Lars Sendal From Lars Hedegaard
formand
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 27. marts 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg og handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vee-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres pélideligt, og betaling forventes
modtaget,

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsakriver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0-20 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris, hvilket omfatter kebspris med tillaeeg af hjem-
tagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kagbet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

11
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ADVOSION

RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
13.212.408 12.535.530
1 -10.367.992 -10.408.508
2.844.416 2.127.022
-865.103 -751.291
1.979.313 1.375.731
2 213.950 156.018
-674.681 -625.985
1.518.582 905.764
3 -355.530 -221.158
1.163.052 684.606
1.000.000 500.000
-212.297 -75.992
375.349 260.598
1.163.052 684.606
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.824.440 3.096.615
Immaterielle anlaegsaktiver 4 2.824.440 3.096.615
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.772.307 1.659.053
Materielle anleegsaktiver 5 1.772.307 1.659.053
Anlaegsaktiver i alt 4.596.747 4.755.668
Feerdigvarer og handelsvarer 14.380.544 14.365.288
Varebeholdninger 14.380.544 14.365.288
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.735.732 6.556.991
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.854.444 3.415.390
Andre tilgodehavender 1.561.612 1.766.778
Periodeafgraensningsposter 509.392 443.711
Tilgodehavender 13.661.180 12.182.870
Likvide beholdninger 31.629 45.734
Omsatningsaktiver i alt 28.073.353 26.593.892
Aktiver i alt 32.670.100 31.349.560
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
690.000 690.000
2.203.063 2.415.360
1.973.457 1.598.108
1.000.000 500.000
6 5.866.520 5.203.468
586.300 617.000
586.300 617.000
1.175.021 1.038.276
1.000.000 0
329.674 0
7 2.504.695 1.038.276
7 720.000 161.000
14.424.948 13.508.579
5.661.228 7.739.325
0 101.506
386.056 153.582
2.520.353 2.826.824
23.712.585 24.490.816
26.217.280 25.529.092
32.670.100 31.349.560
8
9
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 9.465.519 9.415.687
Pensioner 737.877 823.476
Andre omkostninger til social sikring 164.596 169.345
10.367.992 10.408.508

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 23
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 144.931 90.649
Andre finansielle indtaegter 69.019 65.369

213.950 156.018
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 386.056 153.582
Arets udskudte skat -30.700 67.600
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 174 -24

355.530 221.158

15

This document has esignatur Agreement-ID: 613956eayMZm56207138



ADVOSION

4

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter

5.436.020
233.060

5.669.080

2.339.405
505.235

2.844.640

2.824.440

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

6.704.306
473.121

7.177.427

5.045.252
359.868

5.405.120

1.772.307
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NOTER
Egenkapital
Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds-  udviklingsom- Overfert resul- bytte for regn-
kapital kostninger tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 690.000 2.415.360 1.598.108 500.000 5.203.468
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 -212.297 375.349 1.000.000 1.163.052
Egenkapital 31. december 2019 690.000 2.203.063 1.973.457 1.000.000 5.866.520

Virksomhedskapitalen bestar af 690 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettighe-

der.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 nseste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 1.199.276 1.395.021 220.000 290.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.500.000 500.000 0
Anden geeld 0 329.674 0 0
1.199.276 3.224.695 720.000 290.000
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NOTER

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har indgéet leasingkontrakter vedr. biler med en samlet restforpligtelse pa 57 tkr.

Herudover har selskabet indgéet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf.
note 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet afgivet virksomhedspant pa 14.000 tkr. i immaterielle rettig-

heder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender for salg og tje-
nesteydelser. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2019 t. kr.
25.714.

Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemvaerende med modervirksomheden SAD
Holding ApS

Til sikkerhed for sgsterselskabet SAD Consulting ApS' mellemvaerende med Jyske Bank A/S har sel-
skabet afgivet en selvskyldnerkaution.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverandgr pa 2.905 tkr.
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV

CVR-nr.: 11 10 88 81
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 13. august 1987

Hjemsted: Randers

Jens Alfred lversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard

Lars Hedegaard, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kroyer Kielbergsvej 3, 5.th.

8660 Skanderborg
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskaeftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til de
franske og italienske bilmaerker. Reservedelene distribueres gennem autoriserede forhandlere, grossi-
ster, mekanikere, forsikringsselskaber og skades-/karrosseriveerksteder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.163.052, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 5.866.520.

Selskabet har i indeveerende regnskabsar gget markedsandelen i salg af originale reservedele i Skan-
dinavien og har via samarbejder med bilproducenternes eftermarkedsafdelinger i Europa sikret sig en
solid markedsplatform i Skandinavien.

Arets resultat er pavirket af engangsomkostninger til planlagt nedlukning og flytning af selskabets Glo-
strup lagerfunktion til koncernhovedlageret i Randers.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling, idet selskabets ledelse for nuvaerende ikke kan vurdere eventuelle gkono-
miske konsekvenser ad COVID-19 epidemien, og dermed pavirkning af overskuddet for 2020.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et starre overskud i regnskabsaret 2020. Dette skal
primeert begrundes i indtjening fra en raekke investeringer i bedre logistik (opgradering af hovedlageret/-
distributionscentret i Randers), i it-handelslgsninger og markedsmaessig support.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 27. marts 2020

Direktion

Lars Hedegaard
direktor

Bestyrelse

Jens Alfred Iversen Lars Sendal From Lars Hedegaard
formand
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 27. marts 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg og handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vee-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres pélideligt, og betaling forventes
modtaget,

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsakriver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0-20 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris, hvilket omfatter kebspris med tillaeeg af hjem-
tagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kagbet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
13.212.408 12.535.530
1 -10.367.992 -10.408.508
2.844.416 2.127.022
-865.103 -751.291
1.979.313 1.375.731
2 213.950 156.018
-674.681 -625.985
1.518.582 905.764
3 -355.530 -221.158
1.163.052 684.606
1.000.000 500.000
-212.297 -75.992
375.349 260.598
1.163.052 684.606
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.824.440 3.096.615
Immaterielle anlaegsaktiver 4 2.824.440 3.096.615
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.772.307 1.659.053
Materielle anleegsaktiver 5 1.772.307 1.659.053
Anlaegsaktiver i alt 4.596.747 4.755.668
Feerdigvarer og handelsvarer 14.380.544 14.365.288
Varebeholdninger 14.380.544 14.365.288
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.735.732 6.556.991
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.854.444 3.415.390
Andre tilgodehavender 1.561.612 1.766.778
Periodeafgraensningsposter 509.392 443.711
Tilgodehavender 13.661.180 12.182.870
Likvide beholdninger 31.629 45.734
Omsatningsaktiver i alt 28.073.353 26.593.892
Aktiver i alt 32.670.100 31.349.560
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
690.000 690.000
2.203.063 2.415.360
1.973.457 1.598.108
1.000.000 500.000
6 5.866.520 5.203.468
586.300 617.000
586.300 617.000
1.175.021 1.038.276
1.000.000 0
329.674 0
7 2.504.695 1.038.276
7 720.000 161.000
14.424.948 13.508.579
5.661.228 7.739.325
0 101.506
386.056 153.582
2.520.353 2.826.824
23.712.585 24.490.816
26.217.280 25.529.092
32.670.100 31.349.560
8
9

14

This document has esignatur Agreement-ID: 613956eayMZm56207138







ADVOSION

NOTER
2019 2018
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 9.465.519 9.415.687
Pensioner 737.877 823.476
Andre omkostninger til social sikring 164.596 169.345
10.367.992 10.408.508

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 23
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 144.931 90.649
Andre finansielle indtaegter 69.019 65.369

213.950 156.018
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 386.056 153.582
Arets udskudte skat -30.700 67.600
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 174 -24

355.530 221.158
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4

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter

5.436.020
233.060

5.669.080

2.339.405
505.235

2.844.640

2.824.440

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

6.704.306
473.121

7.177.427

5.045.252
359.868

5.405.120

1.772.307
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NOTER
Egenkapital
Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds-  udviklingsom- Overfert resul- bytte for regn-
kapital kostninger tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 690.000 2.415.360 1.598.108 500.000 5.203.468
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 -212.297 375.349 1.000.000 1.163.052
Egenkapital 31. december 2019 690.000 2.203.063 1.973.457 1.000.000 5.866.520

Virksomhedskapitalen bestar af 690 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettighe-

der.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 nseste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 1.199.276 1.395.021 220.000 290.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.500.000 500.000 0
Anden geeld 0 329.674 0 0
1.199.276 3.224.695 720.000 290.000
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NOTER

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har indgéet leasingkontrakter vedr. biler med en samlet restforpligtelse pa 57 tkr.

Herudover har selskabet indgéet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf.
note 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet afgivet virksomhedspant pa 14.000 tkr. i immaterielle rettig-

heder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender for salg og tje-
nesteydelser. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2019 t. kr.
25.714.

Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemvaerende med modervirksomheden SAD
Holding ApS

Til sikkerhed for sgsterselskabet SAD Consulting ApS' mellemvaerende med Jyske Bank A/S har sel-
skabet afgivet en selvskyldnerkaution.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverandgr pa 2.905 tkr.
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  hashsumE NmM2Yjc0ZGNwUm1QNTYyMDcxMzgvU0hBNTEyLzU3ODQyRjE5QTk1RDVBNTk1OTQyQTFBNDMyQTQ2ODhDNjc0MDc5NDQ4MzA4MTUxQTRBQjI3MTdCRDA0NzQ2MEU5OTlBNTlDMkZBNjFCMDc5MTk5MzNFRTgwMDc2Njk1N0Y0QUYwNTdFODA0MTk3ODU4RDhCQzIwMDJCRkNBOUUw
  hashsumD NjEzOTU2ZWF5TVptNTYyMDcxMzgvU0hBNTEyLzJBQUVCOTdFMkNBRUI4Rjg4RTBGREI0NjBDODYwN0RGMTZCRDgwNzE0MDkyRUJBQzZCRjE0Mjg1QjQ0MTVDN0M4RkU1NzFEMDdGQzYwQzQ2OUI0NDBFQzY0RDdCNEZFQjU3QUNENjMwMDRBNkM2MDI0NUQxMjEyOEJEQkUyM0FF
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC YTY1YmVhMThqeHpoNTYyMDcxMzgvU0hBNTEyL0NGQUZGM0RGNUJGNjVDOTgyRjQ3ODBCNDYyQzNDMkE4QThDNzcxOEZBN0U4QTMyOEQxNEQ0NkZEMUU1NTM1RDA5RUEyQjg0QzlDNTJERDg2NEJGNjk3RjQ4NTBCQzQ0RTU2RjY4NzU2Rjg0OTlBNUI0MEQwQjMyMTRFNTkyNTJF
  challenge LTU5NTEwNTQ3MTI5Mjg5MDUxMDE=
  hashsumB NzFiNDE2ZGFtS0pxNTYyMDcxMzgvU0hBNTEyLzQ0QjA3OEFENkI4RDJBNkY5NkVGM0JFQTkxNzYyMzc1QzY0QkE3RDlEMTRGMUQzODNGMjlERDVGRDZCM0NENEJGNzEwNUEyQjkwREEyOTFFQzAwQkM2MEMxQkY0NjA1QjEwOEU4MjI4MDA0RjBDM0YyQ0IzNkFGQ0M3RkQ1Rjgy




  
 
 
 
 
 
 nHzZetdPMRjvyPK75HnEd9Y0NzdSZiYxtGrQ9OsddO4=


 
I0NTtz0pilM2QH5T81elhe4prRrxvNhldy+M3+vQcBnH9HteT8KdFi1yRyvUD+zJDpNSv5qG5vmp
bYSlWqh2F9KGJLCMwErJMgQdHgLZpnhuORmeeX4oWwwJu3denzEx095grarn9lPD/4o3gF3LJ/bK
Uox/ka/67uIszYRV1XrOqDF6XWmm7aHihbZxq8OFfhDjO2ENJRa1r/he3NntogcZmAZobgCm6yIs
GpXb31/6YXmr5auMNvVZLajjU0BUyHX2iNj71v0XongnsfXFhpRbsVM0DyPuW8vMPVbrq52jkK+G
3KqkpXaFVndw1s6z+XflznbS1w87Z0U0NPsZBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 521645472557117046
  hashsumB 71b416damKJq56207138/SHA512/44B078AD6B8D2A6F96EF3BEA91762375C64BA7D9D14F1D383F29DD5FD6B3CD4BF7105A2B90DA291EC00BC60C1BF4605B108E8228004F0C3F2CB36AFCC7FD5F82
  hashsumC 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumD 6c6b74dcpRmP56207138/SHA512/57842F19A95D5A595942A1A432A4688C674079448308151A4AB2717BD047460E999A59C2FA61B07919933EE800766957F4AF057E804197858D8BC2002BFCA9E0
  hashsumE 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNSAxMDo0OToyMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 6TRWJwOxnNP8vDOxzr1F8S7pQUN7VJUqm6ak0aUjgw0=


 
YQeClrgGH+yNAPZb0Kxv0EbicHnYvS/N15teZpRgMk/KF/uuNA/0JQCg37ZfRhApgtc0dKpnlPEd
uq3Bvof0GWZyV6MzD9F7naksMS09dDtP8fT+Xn0edS0OdyqjMIFHAgl/Lcxsy1GupiYc9A4Q9JkT
R2OwZE3BbLEJB+IxrbAYdC5+h7+rQM6vk/MJ2TN3PauOXKBgk10bWx890RmbndRmRY7eFQneVw+Q
yTaZMMRwKgtYcxmzqJrUlMczj4RKGCEBJCdlq6JPgypiA5UJj7UDB7nISKq9BVexQ7eb7wRNvY+H
Rq/rs3NdfrSHMUB0kMtGM3a3xZB3IKSHBb7p7w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -3327989288392110814
  hashsumB 71b416damKJq56207138/SHA512/44B078AD6B8D2A6F96EF3BEA91762375C64BA7D9D14F1D383F29DD5FD6B3CD4BF7105A2B90DA291EC00BC60C1BF4605B108E8228004F0C3F2CB36AFCC7FD5F82
  hashsumC a65bea18jxzh56207138/SHA512/CFAFF3DF5BF65C982F4780B462C3C2A8A8C7718FA7E8A328D14D46FD1E5535D09EA2B84C9C52DD864BF697F4850BC44E56F68756F8499A5B40D0B3214E59252E
  hashsumD 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumE 3b8470cfJTsH56207138/SHA512/3B783E9334164B0F9051ABCE6088AB907C087BC32145534EE61DACBDD56F5DF8928742EEDA44EE915FBFBD00D32E1B35BFD270CDA14E41F3AAA565A1116DB391
  hashsumF 6c6b74dcpRmP56207138/SHA512/57842F19A95D5A595942A1A432A4688C674079448308151A4AB2717BD047460E999A59C2FA61B07919933EE800766957F4AF057E804197858D8BC2002BFCA9E0
  hashsumG 6af1b77dnnnr56207138/SHA512/8F62E910870F0D979C0638E9AD58EE39E161D1E31CD558AAD5675130DB75B589E098F75956F7320038F5C0312F2CE9EEAD4F56AFBA6A91E8E6684F709BADCB11
  hashsumH 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwODoxMzo1NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 yRJFxqf/2613eLBHX6IcO3PNuC/cpLIMUqmrAV0W1Fo=


 
bM38ferIKBGGgCFEoegKH5AiOpcc1+XkUIfjQwZOgDbap2OomhRTwA09IVQ5/KY980BO2XBGEfUZ
AHgvlYDQLsQs/bmU4LkDLrhTTLBbeoumsDqWcz9ErXrH98kXQSQxuRL75WXR9E1tQRWTHYliSf8M
8zn2FW8jaOEKQ08apihlPltfdF7VpeCuySZwklL9/n8iEDSb04DmNauunnaf9e0jtn++nEFeyngF
CJDNQz+UXKTvkupAApEXAQ5yeTPzVojEC6XkEIo6L0Bu0CLVOoIqnJe68/arSKqwVDqSUjow19r0
ROfIOkTjYxse9Q6cFOswyfMV7CTexTiou/L+gw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -1751549727661183574
  hashsumB 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumC 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAxMDo1ODoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 VptftpL2X6ilc+KR8vCCs0JGajCBTJ2jm7JoIRjSR9Y=


 
cp/TKMv+JiF2oFuGJAmkMECPoPYKm/WmlxvTx5tVwTQouvmvEf0BhAj7ylwQH0UaVrhBsvMGKJoP
4f8U0ezLt+O4Dv76a1n14wDxLjyiax+wVK6Hsx+1dtLT1ERINiZRLwR31AkjN5Tk10S/wJ0gEUf3
Zw2e4P9+OOrqO6qi6vFy6Eubkw7C5i6SyWmE2iPEYrKBZIYRM3JFjRT0yl/C0OBcH8C5WM0d7WRx
aizK8SgW2MXrkiuZJJurArCbhXOm235xQKc1duADces/EfoLnphOtledMROcVm7whGfq7QUl+pqC
/4lXXT+NjQUYPF+vmylzZI1C6LMBHxsExVah0Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 5664757378055753332
  hashsumB 71b416damKJq56207138/SHA512/44B078AD6B8D2A6F96EF3BEA91762375C64BA7D9D14F1D383F29DD5FD6B3CD4BF7105A2B90DA291EC00BC60C1BF4605B108E8228004F0C3F2CB36AFCC7FD5F82
  hashsumC 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumD 6c6b74dcpRmP56207138/SHA512/57842F19A95D5A595942A1A432A4688C674079448308151A4AB2717BD047460E999A59C2FA61B07919933EE800766957F4AF057E804197858D8BC2002BFCA9E0
  hashsumE 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAwOToxNTo0NiswMjAw
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