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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV

CVR-nr.: 11 10 88 81

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 13. august 1987

Hjemsted: Randers

Bestyrelse Jens Alfred Iversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard
Michael Stokholm Krogh

Direktion Lars Hedegaard, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergsvej 3, 5.th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskæftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til de-
franske og italienske bilmærker. Reservedelene distribueres gennem skades-/karrosseriværksteder, gros-
sister, mekanikere, forsikringsselskaber & autoriserede forhandlere.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på t.kr. 2.518, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital på t.kr. 7.385

Selskabet har i indeværende regnskabsår øget markedsandelen i salg af originale reservedele i Skandi-
navien og har via samarbejder med bilproducenternes eftermarkedsafdelinger i Europa sikret sig en solid
markedsplatform i Skandinavien.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et større overskud i regnskabsåret 2021. Dette skal pri-
mært begrundes i indtjening fra en række investeringer i bedre logistik (opgradering af hovedlageret/distri-
butionscentret i Randers), i it-handelsløsninger og markedsmæssig support. 

Derudover er der ultimo 2020 implementeret et lak-koncept (levering af lakerede skadesdele/skruedele i
bilens farve), der gør det mere effektivt både økonomisk og planlægningsmæssigt for reparatøren.
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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 24. marts 2021

Direktion

Lars Hedegaard
Direktør

Bestyrelse

Jens Alfred Iversen
Formand

Lars Sendal From Lars Hedegaard

Michael Stokholm Krogh
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse
og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 24. marts 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsætning
Indtægter fra salg og handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væ-
sentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt, og betaling forventes
modtaget,

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsakriver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-8 år 0-20 %

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Bruttofortjeneste 13.602.566 13.212.408

Personaleomkostninger 1 -8.988.262 -10.367.992

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.614.304 2.844.416

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -915.403 -865.103

Resultat før finansielle poster 3.698.901 1.979.313

Finansielle indtægter 2 211.245 213.950
Finansielle omkostninger -647.068 -674.681

Resultat før skat 3.263.078 1.518.582

Skat af årets resultat 3 -744.961 -355.530

Årets resultat 2.518.117 1.163.052

Foreslået udbytte 2.000.000 1.000.000
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -115.964 -212.297
Overført resultat 634.081 375.349

2.518.117 1.163.052
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Aktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.675.768 2.824.440

Immaterielle anlægsaktiver 4 2.675.768 2.824.440

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.059.052 1.772.307

Materielle anlægsaktiver 5 2.059.052 1.772.307

Anlægsaktiver i alt 4.734.820 4.596.747

Færdigvarer og handelsvarer 15.898.757 14.380.544

Varebeholdninger 15.898.757 14.380.544

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.555.850 6.735.732
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.956.869 4.854.444
Andre tilgodehavender 1.065.374 1.561.612
Periodeafgrænsningsposter 346.495 509.392

Tilgodehavender 12.924.588 13.661.180

Likvide beholdninger 25.146 31.629

Omsætningsaktiver i alt 28.848.491 28.073.353

Aktiver i alt 33.583.311 32.670.100
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 690.000 690.000
Reserve for udviklingsomkostninger 2.087.099 2.203.063
Overført resultat 2.607.538 1.973.457
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 1.000.000

Egenkapital 6 7.384.637 5.866.520

Hensættelse til udskudt skat 609.600 586.300

Hensatte forpligtelser i alt 609.600 586.300

Andre kreditinstitutter 1.106.870 1.175.021
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 1.000.000
Anden gæld 781.715 329.674

Langfristede gældsforpligtelser 7 1.888.585 2.504.695

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 7 945.000 720.000
Banker 14.092.988 14.424.948
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.245.519 5.661.228
Sambeskatningsbidrag 713.922 386.056
Anden gæld 1.703.060 2.520.353

Kortfristede gældsforpligtelser 23.700.489 23.712.585

Gældsforpligtelser i alt 25.589.074 26.217.280

Passiver i alt 33.583.311 32.670.100

Eventualforpligtelser 8
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 9
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
udviklingsom-

kostninger
Overført resul-

tat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 690.000 2.203.063 1.973.457 1.000.000 5.866.520
Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Årets resultat 0 -115.964 634.081 2.000.000 2.518.117

Egenkapital 31. december 2020 690.000 2.087.099 2.607.538 2.000.000 7.384.637
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NOTER

2020
kr.

2019
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 8.287.961 9.465.519
Pensioner 607.854 737.877
Andre omkostninger til social sikring 92.447 164.596

8.988.262 10.367.992

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 18 21

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 189.110 144.931
Andre finansielle indtægter 22.135 69.019

211.245 213.950

3 Skat af årets resultat
Sambeskatningsbidrag 713.922 386.056
Årets udskudte skat 23.300 -30.700
Regulering af skat vedrørende tidligere år 7.739 174

744.961 355.530

16

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
7
c
e
0
4
d
a
S

k
X

2
4
2
0
6
9

5
3

7



NOTER

4 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte
udviklingspro-

jekter

Kostpris 1. januar 2020 5.669.080
Tilgang i årets løb 377.653

Kostpris 31. december 2020 6.046.733

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.844.235
Årets afskrivninger 526.730

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 3.370.965

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.675.768

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2020 7.177.426
Tilgang i årets løb 1.000.679
Afgang i årets løb -408.660

Kostpris 31. december 2020 7.769.445

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 5.405.120
Årets afskrivninger 388.673
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -83.400

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.710.393

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.059.052
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NOTER

6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 690 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettighe-
der.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

7 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld
1. januar 2020

Gæld
31. december

2020
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Andre kreditinstitutter 1.395.021 1.351.870 245.000 127.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.500.000 700.000 700.000 0
Anden gæld 329.674 781.715 0 0

3.224.695 2.833.585 945.000 127.000

18

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
7
c
e
0
4
d
a
S

k
X

2
4
2
0
6
9

5
3

7



NOTER

8 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medføre, at
selskabernes hæftelse udgør et større beløb.

Selskabet har indgået leasingkontrakter vedr. biler med en samlet restforpligtelse på 36 tkr.

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet afgivet virksomhedspant på 12.000 tkr. i immaterielle rettig-
heder, andre anlæg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender for salg og tje-
nesteydelser. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgør pr. 31/12 2020 t. kr.
27.190.

Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemværende med modervirksomheden SAD
Holding ApS

Til sikkerhed for søsterselskabet SAD Consulting ApS' mellemværende med Jyske Bank A/S har sel-
skabet afgivet en selvskyldnerkaution.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverandør på 2.649 tkr.
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SELSKABSOPLYSNINGER



Selskabet Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV



CVR-nr.: 11 10 88 81



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 13. august 1987



Hjemsted: Randers



Bestyrelse Jens Alfred Iversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard
Michael Stokholm Krogh



Direktion Lars Hedegaard, direktør



Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergsvej 3, 5.th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING



Selskabets væsentligste aktiviteter
Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskæftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til de-
franske og italienske bilmærker. Reservedelene distribueres gennem skades-/karrosseriværksteder, gros-
sister, mekanikere, forsikringsselskaber & autoriserede forhandlere.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på t.kr. 2.518, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital på t.kr. 7.385



Selskabet har i indeværende regnskabsår øget markedsandelen i salg af originale reservedele i Skandi-
navien og har via samarbejder med bilproducenternes eftermarkedsafdelinger i Europa sikret sig en solid
markedsplatform i Skandinavien.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.



Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et større overskud i regnskabsåret 2021. Dette skal pri-
mært begrundes i indtjening fra en række investeringer i bedre logistik (opgradering af hovedlageret/distri-
butionscentret i Randers), i it-handelsløsninger og markedsmæssig support. 



Derudover er der ultimo 2020 implementeret et lak-koncept (levering af lakerede skadesdele/skruedele i
bilens farve), der gør det mere effektivt både økonomisk og planlægningsmæssigt for reparatøren.
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LEDELSESPÅTEGNING



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Randers, den 24. marts 2021



Direktion



Lars Hedegaard
Direktør



Bestyrelse



Jens Alfred Iversen
Formand



Lars Sendal From Lars Hedegaard



Michael Stokholm Krogh
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse
og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Skanderborg, den 24. marts 2021



ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64



Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Årsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse Cmellem.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Nettoomsætning
Indtægter fra salg og handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væ-
sentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt, og betaling forventes
modtaget,



Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.



Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til udviklingsaktivi-
teter.



Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.



Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år.



Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsakriver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:



Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-8 år 0-20 %



Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.



Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.



Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.



Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Bruttofortjeneste 13.602.566 13.212.408



Personaleomkostninger 1 -8.988.262 -10.367.992



Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.614.304 2.844.416



Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -915.403 -865.103



Resultat før finansielle poster 3.698.901 1.979.313



Finansielle indtægter 2 211.245 213.950
Finansielle omkostninger -647.068 -674.681



Resultat før skat 3.263.078 1.518.582



Skat af årets resultat 3 -744.961 -355.530



Årets resultat 2.518.117 1.163.052



Foreslået udbytte 2.000.000 1.000.000
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -115.964 -212.297
Overført resultat 634.081 375.349



2.518.117 1.163.052
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Aktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.675.768 2.824.440



Immaterielle anlægsaktiver 4 2.675.768 2.824.440



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.059.052 1.772.307



Materielle anlægsaktiver 5 2.059.052 1.772.307



Anlægsaktiver i alt 4.734.820 4.596.747



Færdigvarer og handelsvarer 15.898.757 14.380.544



Varebeholdninger 15.898.757 14.380.544



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.555.850 6.735.732
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.956.869 4.854.444
Andre tilgodehavender 1.065.374 1.561.612
Periodeafgrænsningsposter 346.495 509.392



Tilgodehavender 12.924.588 13.661.180



Likvide beholdninger 25.146 31.629



Omsætningsaktiver i alt 28.848.491 28.073.353



Aktiver i alt 33.583.311 32.670.100
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Passiver
Virksomhedskapital 690.000 690.000
Reserve for udviklingsomkostninger 2.087.099 2.203.063
Overført resultat 2.607.538 1.973.457
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 1.000.000



Egenkapital 6 7.384.637 5.866.520



Hensættelse til udskudt skat 609.600 586.300



Hensatte forpligtelser i alt 609.600 586.300



Andre kreditinstitutter 1.106.870 1.175.021
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 1.000.000
Anden gæld 781.715 329.674



Langfristede gældsforpligtelser 7 1.888.585 2.504.695



Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 7 945.000 720.000
Banker 14.092.988 14.424.948
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.245.519 5.661.228
Sambeskatningsbidrag 713.922 386.056
Anden gæld 1.703.060 2.520.353



Kortfristede gældsforpligtelser 23.700.489 23.712.585



Gældsforpligtelser i alt 25.589.074 26.217.280



Passiver i alt 33.583.311 32.670.100



Eventualforpligtelser 8
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 9
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EGENKAPITALOPGØRELSE



Virksomheds-
kapital



Reserve for
udviklingsom-



kostninger
Overført resul-



tat



Foreslået ud-
bytte for regn-



skabsåret I alt



Egenkapital 1. januar 2020 690.000 2.203.063 1.973.457 1.000.000 5.866.520
Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Årets resultat 0 -115.964 634.081 2.000.000 2.518.117



Egenkapital 31. december 2020 690.000 2.087.099 2.607.538 2.000.000 7.384.637
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NOTER



2020
kr.



2019
kr.



1 Personaleomkostninger
Lønninger 8.287.961 9.465.519
Pensioner 607.854 737.877
Andre omkostninger til social sikring 92.447 164.596



8.988.262 10.367.992



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 18 21



Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.



2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 189.110 144.931
Andre finansielle indtægter 22.135 69.019



211.245 213.950



3 Skat af årets resultat
Sambeskatningsbidrag 713.922 386.056
Årets udskudte skat 23.300 -30.700
Regulering af skat vedrørende tidligere år 7.739 174



744.961 355.530
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NOTER



4 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte
udviklingspro-



jekter



Kostpris 1. januar 2020 5.669.080
Tilgang i årets løb 377.653



Kostpris 31. december 2020 6.046.733



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.844.235
Årets afskrivninger 526.730



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 3.370.965



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.675.768



5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar



Kostpris 1. januar 2020 7.177.426
Tilgang i årets løb 1.000.679
Afgang i årets løb -408.660



Kostpris 31. december 2020 7.769.445



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 5.405.120
Årets afskrivninger 388.673
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -83.400



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.710.393



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.059.052
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NOTER



6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 690 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettighe-
der.



Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.



7 Langfristede gældsforpligtelser



Gæld
1. januar 2020



Gæld
31. december



2020
Afdrag



næste år
Restgæld
efter 5 år



Andre kreditinstitutter 1.395.021 1.351.870 245.000 127.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.500.000 700.000 700.000 0
Anden gæld 329.674 781.715 0 0



3.224.695 2.833.585 945.000 127.000
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NOTER



8 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medføre, at
selskabernes hæftelse udgør et større beløb.



Selskabet har indgået leasingkontrakter vedr. biler med en samlet restforpligtelse på 36 tkr.



9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet afgivet virksomhedspant på 12.000 tkr. i immaterielle rettig-
heder, andre anlæg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender for salg og tje-
nesteydelser. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgør pr. 31/12 2020 t. kr.
27.190.



Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemværende med modervirksomheden SAD
Holding ApS



Til sikkerhed for søsterselskabet SAD Consulting ApS' mellemværende med Jyske Bank A/S har sel-
skabet afgivet en selvskyldnerkaution.



Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverandør på 2.649 tkr.
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  challenge 1351897299416977860
  hashsumB 935b90b8YXt242069537/SHA512/674DCFBD752BFA4FEEE30FAE0E7385A7C5C12C49FB9F63CC6F4CC8C705D41E3DFE746678E5CAE7433EB30490A1F8C3C642D444BE4C3321F0EAEDF41C0F39AEEF
  hashsumC 450d74aaNSz242069537/SHA512/D7FD10C3D38DBEB2DB77E32AC7C8A35AD4BE344D0A601C00D7AA43F3AECD4E53FEA45DB148D48DB37BFBD99017EC03C328A51E71730FFD552563F1FAEF5E9296
  hashsumD 96d3fee6mrW242069537/SHA512/15FA9533945EE675EC32C1E8910FF1003F6A92478984AB5213F410B8887CB0193577A9E68479994448CEB9457C933668775C30BB0D01CACE2E8F56F514EA5D29
  hashsumE 67ce04daSkX242069537/SHA512/5E80817BB8408DB6D3DA93B22BAD99C5CCD639EDB47C299B590D9C102E4D2E611079BD348ECA005279D76CF84365192C126EDF73760F1E4434CE9B0D82BF27A8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNyAxMTo1NzoyNSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 IIWEvQAg5pMZrH5F0/yTVe/IMDEKrlloBYd6BlS0/1Y=


 
TtCds8clRltx9Tfr37ugevbbzEXGOACQYFXiHfo64FsAYKNZxjY5HGfoEVJI82/rK9H7NIACpeI1
YfeHPIVaqZ9nzg8h6kBY0tVSCBUXsiCJeagyWaVt2w/KEIlwmbmo0MW7C7xg0Z2Muwki5zxJNNiz
ZRBG30mDf6PZBp5b2T5GBGiT4VDBHMf1R3QSb0e+ugu1C/LnrsPCiXJlXFsD3m5W7yARLHOjJyLt
o+Q2B349sAcOAXAxlPAgPgcGAQHR7koWhBcfcr/gGIeyZ9TiLzqkh9Y2Id4ICArBY4i9ZPgaWEnH
L3kBhUIYBurzOdehsfRfConamF+PoVKTpn7cMw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 3180832825664780938
  hashsumB 57644618NxJ242069537/SHA512/63D8CE7008480C56A9A2F463CF3812E7F179B88BDCEC94108D030F6BFD3473D4D1A808183A16C1FEAB3126299056786FFB67C7257E1B6A591CD28D69D4B0EB04
  hashsumC 935b90b8YXt242069537/SHA512/674DCFBD752BFA4FEEE30FAE0E7385A7C5C12C49FB9F63CC6F4CC8C705D41E3DFE746678E5CAE7433EB30490A1F8C3C642D444BE4C3321F0EAEDF41C0F39AEEF
  hashsumD 5cabdcdarJu242069537/SHA512/8D03767D8CA351E7CEA26B6F6B5DD0932B603CFB275E4AD7FD8B410E08065E281F31F25EA92DD5DC6009314D96288B517BE29454187AE92DBA38874F3D5A6EB8
  hashsumE 450d74aaNSz242069537/SHA512/D7FD10C3D38DBEB2DB77E32AC7C8A35AD4BE344D0A601C00D7AA43F3AECD4E53FEA45DB148D48DB37BFBD99017EC03C328A51E71730FFD552563F1FAEF5E9296
  hashsumF 96d3fee6mrW242069537/SHA512/15FA9533945EE675EC32C1E8910FF1003F6A92478984AB5213F410B8887CB0193577A9E68479994448CEB9457C933668775C30BB0D01CACE2E8F56F514EA5D29
  hashsumG 02a464f7xmz242069537/SHA512/09A4F9B5243A2C5766D9C359EE731E2333F8D641B9267024A7B906954EF9680A6CF82F62D840213ABF1EA58D59F2208F9781D9B841F1FAB9B393E2F6C995130D
  hashsumH 67ce04daSkX242069537/SHA512/5E80817BB8408DB6D3DA93B22BAD99C5CCD639EDB47C299B590D9C102E4D2E611079BD348ECA005279D76CF84365192C126EDF73760F1E4434CE9B0D82BF27A8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNyAwNzoyODoxOSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 GZYW246WGz63mAGEX9S4qgjcH05uu+DSSK7tdcQN+OI=


 
YM5GWSRafS28plYw7YXca94Qra905NR/sLX20iW0ey3UYUQfZlDoT0xJEA643kUx8xwbuWmBmZLa
9ekufHl61niUyqb0mdofo+TNuJq6W5qepiRbX6p99kfx8aDaYfA/XZ2irm3D9zK4twiMyc49/kPg
/IFK1hlDV0FCC3FGfJQj9i7+T0BaRdQvTa46J4CzZbGW4W78BId3tXdKynvQf+T9RIrro6w/nxMh
YpXYs1lb4dxhM+4WU5hrdYTaQb7Z0YGkHRL6F6V0NpaUZQc1xUYm5EFM7xJbx/VipV9fFljgQDPt
fB7He75u23cjAoBSmKt6wOoySBEdoKA3VL+lMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 7811502782065381241
  hashsumB 935b90b8YXt242069537/SHA512/674DCFBD752BFA4FEEE30FAE0E7385A7C5C12C49FB9F63CC6F4CC8C705D41E3DFE746678E5CAE7433EB30490A1F8C3C642D444BE4C3321F0EAEDF41C0F39AEEF
  hashsumC 450d74aaNSz242069537/SHA512/D7FD10C3D38DBEB2DB77E32AC7C8A35AD4BE344D0A601C00D7AA43F3AECD4E53FEA45DB148D48DB37BFBD99017EC03C328A51E71730FFD552563F1FAEF5E9296
  hashsumD 96d3fee6mrW242069537/SHA512/15FA9533945EE675EC32C1E8910FF1003F6A92478984AB5213F410B8887CB0193577A9E68479994448CEB9457C933668775C30BB0D01CACE2E8F56F514EA5D29
  hashsumE 67ce04daSkX242069537/SHA512/5E80817BB8408DB6D3DA93B22BAD99C5CCD639EDB47C299B590D9C102E4D2E611079BD348ECA005279D76CF84365192C126EDF73760F1E4434CE9B0D82BF27A8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNyAyMzoyMDo1MiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 zOT5Xr0S9lQ2XSzKyJ/q0NEpiNMiZBOA37T2GLyHwZg=


 
WjgsauxVsyEslv8M0QvlgMpSWgP80W3cjOuLT4WJ3u9Zese5HjA8esCtIDCCR5rm9VqQ0sYFrZVU
onvju0mLtBU3JZFuK0MdK4PKGN4gBYFwhCqXANy0SpvMsZoSC4HR3ke8Av+iC2uvrFpoAKvMzVDQ
Kvz8MPcp+UMHu7t3ZOV9gQgQNoyyalgbB1wufY7UlgBmK/0XOi1gHE3waJBql7aquI/zN04YFrug
y9LVCN9FJIi617pmKtiR86mXVlAaasmzYVgBqEcwjyY3amX4GDxMgpit+DycnSO8jPy0ptI0HJo5
XCwur8qYmwoIjRLFxeEqMumkmnal+8TjgXmP6w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6324794206582778212
  hashsumB 450d74aaNSz242069537/SHA512/D7FD10C3D38DBEB2DB77E32AC7C8A35AD4BE344D0A601C00D7AA43F3AECD4E53FEA45DB148D48DB37BFBD99017EC03C328A51E71730FFD552563F1FAEF5E9296
  hashsumC 67ce04daSkX242069537/SHA512/5E80817BB8408DB6D3DA93B22BAD99C5CCD639EDB47C299B590D9C102E4D2E611079BD348ECA005279D76CF84365192C126EDF73760F1E4434CE9B0D82BF27A8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMDozMzoyOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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