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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 9. marts 2022

Direktion

Lars Hedegaard
direktar

Bestyrelse

Jens Alfred Iversen Lars Sendal From Lars Hedegaard
formand

Michael Stokholm Krogh
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 9. marts 2022

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskeeftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til
defranske og italienske bilmeerker. Reservedelene distribueres gennem skades-/karrosseriveerksteder,
grossister, mekanikere, forsikringsselskaber & autoriserede forhandlere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa tkr. 3.604, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa tkr. 8.988.

Selskabet har i indeveerende regnskabsar e@get markedsandelen i salg af originale reservedele i
Skandinavien og har via samarbejder med bilproducenterne Stellantis Group (Alfa Romeo, Jeep, Chrysler,
Fiat, Citroén, Peugeot, Opel & Maserati) & Renault i Europa, sikret sig en solid markedsplatform i
Skandinavien.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et starre overskud i regnskabsaret 2022.

Dette skal primaert begrundes i indtjening fra en raekke investeringer i bedre logistik (opgradering af
hovedlageret/distributionscentret i Randers) i it-handelslgsninger og markedsmaessig support.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

This document has esignatur Agreement-1D: 232fccUghUp247246017



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Indteegter fra salg og handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt, og betaling
forventes modtaget,

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsakriver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0-20 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen péa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

This document has esignatur Agreement-1D: 232fccUghUp247246017



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

11
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RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfort il gvrige lovpligtige reserver

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

2021 2020
kr. kr.

15.113.061 13.602.566
-9.087.247 -8.988.262
6.025.814 4.614.304
-979.309 -915.403
-58.887 0
4.987.618 3.698.901
186.238 211.245
-534.551 -647.068
4.639.305 3.263.078
-1.035.714 -744.961
3.603.591 2.518.117
2.600.000 2.000.000
202.048 0
-202.048 -115.964
1.003.591 634.081
3.603.591 2.518.117
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ADVOSION

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

BALANCE 31. DECEMBER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020

kr. kr.
2.416.732 2.675.768
4 2.416.732 2.675.768
1.977.768 2.059.052
5 1.977.768 2.059.052
4.394.500 4.734.820
14.109.331 15.898.757
14.109.331 15.898.757
8.788.730 6.555.850
3.223.277 4.956.869
881.784 1.065.374
187.822 346.495
13.081.613 12.924.588
51.395 25.146
27.242.339 28.848.491
31.636.839 33.583.311
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 690.000 690.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.885.051 2.087.099
@vrige lovpligtige reserver 202.048 0
Overfart resultat 3.611.129 2.607.538
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.600.000 2.000.000
Egenkapital 6 8.988.228 7.384.637
Henseettelse til udskudt skat 536.800 609.600
Hensatte forpligtelser i alt 536.800 609.600
Andre kreditinstitutter 504.906 1.106.870
Anden geeld 790.509 781.715
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.295.415 1.888.585
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 125.000 945.000
Banker 7.638.492 14.092.988
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.872.554 6.245.519
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.673 0
Sambeskatningsbidrag 1.108.514 713.922
Anden geeld 3.042.163 1.703.060
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.816.396 23.700.489
Galdsforpligtelser i alt 22.111.811 25.589.074
Passiver i alt 31.636.839 33.583.311

14

This document has esignatur Agreement-1D: 232fccUghUp247246017



ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for Dvrige Foreslaet ud-
Virksomheds- udviklingsomk lovpligtige Overfort bytte for regn-
kapital ostninger reserver resultat skabsaret | alt
690.000 2.087.099 0 2.607.538 2.000.000 7.384.637
0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -202.048 202.048 1.003.591 2.600.000 3.603.591
690.000 1.885.051 202.048 3.611.129 2.600.000 8.988.228
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NOTER
2021 2020

kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 8.207.300 8.287.961
Pensioner 748.260 607.854
Andre omkostninger til social sikring 131.687 92.447

9.087.247 8.988.262
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 19 18
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2021 2020

kr. kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 141.550 189.110
Andre finansielle indtaegter 44.688 22.135

186.238 211.245
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 1.108.514 713.922
Arets udskudte skat -72.800 23.300
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 7.739

1.035.714 744.961
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4

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter

6.046.732
311.174

6.357.906

3.370.966
570.208

3.941.174

2.416.732
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2021 7.769.445
Tilgang i arets lgb 841.703
Afgang i arets lgb -874.520
Kostpris 31. december 2021 7.736.628
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 5.349.759
Arets afskrivninger 409.101
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 5.758.860
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 1.977.768

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 690 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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NOTER
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 1.351.870 629.906 125.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 700.000 0 0 0
Anden geeld 781.715 790.509 0 0
2.833.585 1.420.415 125.000 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medfare, at
selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet afgivet virksomhedspant pa 12.000 tkr. i immaterielle
rettigheder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender for salg
og tjenesteydelser. Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2021
t. kr. 23.620.

Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemvaerende med modervirksomheden SAD
Holding ApS

Til sikkerhed for sgsterselskabet SAD Consulting ApS' mellemvaerende med Jyske Bank A/S har
selskabet afgivet en selvskyldnerkaution.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverander pa 2.649 tkr.
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  hashsumC fa503cgWYUM247246017/SHA512/2F4595605C18DD6FA3D6D5E5EBD0B919992F3FBF3E0779C061162771304BB519EF72984511FCFB1A9E07B4A5888020EEF84026C30AB6C2C73173D8251A85E07F
  hashsumD 232fccUqhUp247246017/SHA512/44426EEA5AA6AB4D239F8AFB3D5A1464D40B5B6E7A619FAC70EC2C6219C1D32B25E935970D1C6DAA0BFC99D7BC6DDBA07517ED8B1FE4EFC58D407045524285D5
  hashsumE a3f767YSPXz247246017/SHA512/B3C16636E49CE787532804E7FEDE6BDE48101924186454433EF5E5D36E5CC9DCB44A90C99377DB500E5D004A0DA2E6D60BF7D29E17761B471DB51B0BB0C2C347
  hashsumF 7a4205nhmqz247246017/SHA512/788856955A63B921BC2CAE207573D5898ECE60A2F0318DC64672DF6F04BECC4E617261EC72608BA78888BCD6C5535BB7715DF8059571990E884D6C55BA05C700
  hashsumG 6f169dTjmXt247246017/SHA512/9569F548985D8A0A5D09803FFFF0766D4E45EC652DC50EE683317BB4DDAB19EEBCB0D4A83546044DCB7177B830C89782A468CCA5B0EFD9B7E7A5F166B5D09812
  hashsumH d9f389SKWsm247246017/SHA512/87E8A24D494E8B524DDE32F1B25F4D60AF2D03C15563DA6DA5411C84910162D4B2DA849CD5E58B9618CE2B78EE827C7BC227CF9B28F7AD46B639D9A2AD595CD1
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNiAwOTowMjozNCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 jy4RUAGSrOSvKr44V756zT3Ewq3gR+Hi9/A5ninDk7I=


 
reI7XrT7aOuw0PdOvS4BCIxqWZgSyG16bX0JrWVMOKdvRCKzCRQPGHEurpDXL3123z21LZKck4jg
6GAgLRxH5elkWD5GylWTOlBv3k6xBu8lvTl/pjVYQbbQTYr7ollI2CfPxRXdXjp24AgGvF7eYKsq
h4peNT00WpDvoyGRIrhITIPJEczWeXoNDlWHFcZnLIzJRSiUTXyiTugmRPT1Gba2ZcMWGZ1wRa6F
njVNgN5Z5rSFF1A6h8wlGtYjPXWuCsGbbuHqNT15rECRh0w4T6Jy/wCSDp3iIyA4oNnS2oTRXAVS
WdNmI7GTXYXGPwvRXjuXlsrrgVPo/HrB9XiQZA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 8830651430586433761
  hashsumB 2c281eWJxHg247246017/SHA512/F4558439736C2EBBD9F743EE402A1B3A12DF7C4C91E0B18E54C69BC3712A6395A4A4289937873C8BD830AB1E9E0CCE057E0902B1D7246D2DBEE3534DDDA4CF6B
  hashsumC 232fccUqhUp247246017/SHA512/44426EEA5AA6AB4D239F8AFB3D5A1464D40B5B6E7A619FAC70EC2C6219C1D32B25E935970D1C6DAA0BFC99D7BC6DDBA07517ED8B1FE4EFC58D407045524285D5
  hashsumD 7a4205nhmqz247246017/SHA512/788856955A63B921BC2CAE207573D5898ECE60A2F0318DC64672DF6F04BECC4E617261EC72608BA78888BCD6C5535BB7715DF8059571990E884D6C55BA05C700
  hashsumE d9f389SKWsm247246017/SHA512/87E8A24D494E8B524DDE32F1B25F4D60AF2D03C15563DA6DA5411C84910162D4B2DA849CD5E58B9618CE2B78EE827C7BC227CF9B28F7AD46B639D9A2AD595CD1
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxMToxNjowMSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ePZCttF35qsywr8ZE9WxYPWcguBEjLs5OruowG/+BYI=


 
PLCTGPKlEFpNLc+sGBglOWnRUGx7HrB4WD5idevOTpEWO31ugGxhLmFfeoBM4SckN/mcC9nRiP55
DJg52I4mZgM7mxsXE1+uoBAnqGpY8Qx5AWSqs4SdzLzCRm3azZv2SX9Zm+4hK3o0cDtO7+H3Lrhd
5Rsbz/2o8V2xixC2kZRbaeEw10Tv/yPg4alf4vmelH7XQ2f91jd33bz1T4CAqHgQmXFGlvQtP8aW
RBxii2PJdXCe0RYExgTx0GMuywd099GoXtcU2uL4ACAtEOJg5KYLbDS7PBXd73PeXefGugGiCafr
HqbbqtBeuHMAcR3RPIGMAmqNbEvm1uhGgl6tcQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1256205267284169751
  hashsumB 232fccUqhUp247246017/SHA512/44426EEA5AA6AB4D239F8AFB3D5A1464D40B5B6E7A619FAC70EC2C6219C1D32B25E935970D1C6DAA0BFC99D7BC6DDBA07517ED8B1FE4EFC58D407045524285D5
  hashsumC d9f389SKWsm247246017/SHA512/87E8A24D494E8B524DDE32F1B25F4D60AF2D03C15563DA6DA5411C84910162D4B2DA849CD5E58B9618CE2B78EE827C7BC227CF9B28F7AD46B639D9A2AD595CD1
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxNjowNzoyMiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 phP/8xn2OoMzJkTs15BwmxjP6M/O+kqvwDQuK/m4Mgc=


 
Jk1laltnDpEIJuBLwilryMTBOfMTgwdxPm7RbNXb+sPPPNF3X3UiZfLVp0i70pmai3IEgYXrkX/w
ZPRqZmP884uG7+Emj5JF9pBRpyS16oZ2KsRGQE4l7/KAgfIZOPYNJkhRxrL3/ANJSot38raZWJoO
KSrYi6N74Esvf4QhP+oelSN4BVNXf69fA8vRRI4SilAnAdJ4Z02k8hqcGsrQ/+tf9b98/1SLw6yS
184WxwGiYOHwMcaWv6Vl1sHm7nALCINFbI7vxmqGM+qh/yE3bIxQP7ZDP+4QY3sViaBkDLYJS3Qe
3TE0A5D4glEHZ7HD1RRE3XFf5vvlU3YN0UY6bA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge -1359498285688511973
  hashsumB 2c281eWJxHg247246017/SHA512/F4558439736C2EBBD9F743EE402A1B3A12DF7C4C91E0B18E54C69BC3712A6395A4A4289937873C8BD830AB1E9E0CCE057E0902B1D7246D2DBEE3534DDDA4CF6B
  hashsumC 232fccUqhUp247246017/SHA512/44426EEA5AA6AB4D239F8AFB3D5A1464D40B5B6E7A619FAC70EC2C6219C1D32B25E935970D1C6DAA0BFC99D7BC6DDBA07517ED8B1FE4EFC58D407045524285D5
  hashsumD 7a4205nhmqz247246017/SHA512/788856955A63B921BC2CAE207573D5898ECE60A2F0318DC64672DF6F04BECC4E617261EC72608BA78888BCD6C5535BB7715DF8059571990E884D6C55BA05C700
  hashsumE d9f389SKWsm247246017/SHA512/87E8A24D494E8B524DDE32F1B25F4D60AF2D03C15563DA6DA5411C84910162D4B2DA849CD5E58B9618CE2B78EE827C7BC227CF9B28F7AD46B639D9A2AD595CD1
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNiAwOTozMTo0NiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Dl1k5bkMbnTkmSsoZy3H/b9RMSfddGIOwzGMpUAGiww=


 
UwzqkNmzq95I2ior9exWZY8rjcPTF2iPh44+iJKin1sHxSURsJ4BYHhhZCo604Q8FAqO9w/rygzi
tGgE69vjSdtEW1i9z/d2dh60v9BUfAK4r/HsUKmQIwWqdSYuRUg0/GmJqJzDh9urxSFNWw0fMCT/
RVotLqMzbs9gJwIGfEfJwglZeFCQRSnVh2ketHtOLoDs04hpaXKld6yNgaNV/SjngLZR3bZIAVka
iIRtYwB9J6NXv/XHKRZ9zjzZg5xq9ru5gzHeLgBiZFtdxooxoFWXPr5Q5RPHEQjyWMSmPWOUEqmW
382UyQTYLm8phQzcumLdHWmZ8rZnjWS/U18icw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjAgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -6889831715969303873
  hashsumB 2c281eWJxHg247246017/SHA512/F4558439736C2EBBD9F743EE402A1B3A12DF7C4C91E0B18E54C69BC3712A6395A4A4289937873C8BD830AB1E9E0CCE057E0902B1D7246D2DBEE3534DDDA4CF6B
  hashsumC 232fccUqhUp247246017/SHA512/44426EEA5AA6AB4D239F8AFB3D5A1464D40B5B6E7A619FAC70EC2C6219C1D32B25E935970D1C6DAA0BFC99D7BC6DDBA07517ED8B1FE4EFC58D407045524285D5
  hashsumD 7a4205nhmqz247246017/SHA512/788856955A63B921BC2CAE207573D5898ECE60A2F0318DC64672DF6F04BECC4E617261EC72608BA78888BCD6C5535BB7715DF8059571990E884D6C55BA05C700
  hashsumE d9f389SKWsm247246017/SHA512/87E8A24D494E8B524DDE32F1B25F4D60AF2D03C15563DA6DA5411C84910162D4B2DA849CD5E58B9618CE2B78EE827C7BC227CF9B28F7AD46B639D9A2AD595CD1
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNiAxNjo0Mzo1NyswMTAw
  identityAssuranceLevel 2
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