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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Scan Auto & Dybbroe Group A/S beskaeftiger sig med import og salg af originale autoreservedele til de
franske og italienske bilmaerker. Reservedelene distribueres gennem autoriserede forhandlere, grossister,
mekanikere, forsikringsselskaber og skades-/karrosserivaerksteder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 2.028.827, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 4.086.627.

Selskabet har i indevaerende regnskabséar eget markedsandelen i salg af originale reservedele i Skan-
dinavien og har via samarbejder med bilproducenternes eftermarkedsafdelinger i Europa sikret sig en
solid markedsplatform, som primesrt henvender sig til markedets grossister, karrosserivaerksteder og de
uautoriserede og frie veerksteder i Skandinavien.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres et storre overskud i regnskabséaret 2017. Dette skal
primaert begrundes i indtiening fra en raskke investeringer i it-handelsl@sninger og markedsmaessig
support, henvendt mod autobranchens grossister, forsikringsselskaber og reparationsveerksteder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for Scan Auto & Dybbroe Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 21. marts 2017

direktar

i

Bestyrelse

o

Jehs Alfred lversen
rmand

ndal From Lars H&jégaQAa/r‘d_ﬁg//"
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scan Auto & Dybbroe Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Skanderborg, den 21. marts 2017

ADVOSION

statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scan Auto & Dybbroe Group A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg og handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget,

Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og ssndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaeegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsaktivitet-
er.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tektiske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan péavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dsekke prodiktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt
udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden
som omkostningerne afholdes.

Udviklingdomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumuerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede g-
konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-8 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleagsakriver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter k@bspris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlzegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi

Der foretages nedskrivning til ingdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tiigodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. kr.

13.158.766 12.940.515
1 -9.399.470 -9.823.589
3.759.296 3.116.926
-765.386 -907.628
2.993.910 2.209.298
2 111.114 414.086
-554.300 -846.995
2.550.724 1.776.389
3 -521.897 -408.588
2.028.827 1.367.801
2.028.827 1.367.801
2.028.827 1.367.801

11
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Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

BALANCE 31. DECEMBER

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015

kr. kr.
3.114.663 2.675.399
4 3.114.663 2.675.399
657.148 676.693
5 657.148 676.693
3.771.811 3.352.092
13.450.067 13.578.416
0 70.691
13.450.067 13.649.107
7.437.234 8.131.300
1.525.123 212.584
1.660.689 1.319.873
0 117.600
312.563 340.186
10.935.609 10.121.543
29.975 33.720
24.415.651 23.804.370
28.187.462 27.156.462

12
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 690.000 690.000
Overfart resultat 3.396.627 1.367.801
Egenkapital 6 4.086.627 2.057.801
Hensaettelse til udskudt skat 361.946 0
Hensatte forpligtelser i alt 361.946 0
Banker 13.543.301 15.359.687
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.208.772 6.865.012
Geeld til tilknyttede virksomheder 94.697 116.251
Sambeskatningsbidrag 106.238 0
Anden geld 2.635.881 2.607.711
Deposita 150.000 150.000
Kortfristede galdsforpligtelser 23.738.889 25.098.661
Geaeldsforpligtelser i alt 23.738.889 25.098.661
Passiveri alt 28.187.462 27.156.462
Eventualposter m.v. 7

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 8

13
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NOTER

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifalge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2016 2015
kr. kr.
8.508.166 8.887.399
728.239 770.938
163.065 165.252
9.399.470 9.823.589
23 24
2016 2015
kr. kr.
38.628 355.378
72.486 58.708
111.114 414.086
106.238 0
479.546 408.588
-63.887 0
521.897 408.588

14
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4

NOTER

Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig verdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

Feerdiggjorte
udviklingsproje
kter

3.855.025
975.810

4.830.835

1.179.625
536.547

1.716.172

3.114.663

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

5.189.180
228.295

5.417.475

4.512.488
247.839

4.760.327

657.148
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NOTER
Egenkapital
Overfart
Selskabskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 690.000 1.367.800 2.057.800
Arets resultat 0 2.028.827 2.028.827
Egenkapital 31. december 2016 690.000 3.396.627 4.086.627

Selskabskapitalen bestar af 690 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskabet Kirk & Thorsen A/S
(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med avrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som
forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet hzefter solidarisk med moderselskabet SAD Holding A/S for huslejeforpligtelsen vedrarende
domicillejemal i Randers. Lejekontrakten er uopsigelig frem til 1. september 2019. Den arlige husleje
udgjorde i 2016 ca. 1.441 tkr.

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa lejemalet i Glostrup, hvor huslejen i 2016 udger 604 tkr.
Lejemalet kan opsige med 6 maneders varsel.

Selskabet har indgaet leasingkontrakt vedrgrende biler med en samlet restforpligtelse pa 36 tkr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i Jyske Bank A/S har selskabet afgivet virksomhedspant pa 13 mio kr.

Jyske Bank A/S har taget transport i selskabets mellemvaerende med modervirksomheden SAD
Holding ApS.

Til sikkerhed for s@sterselskabet SAD Consulting ApS' mellemvaerende med Jyske Bank A/S har
selskabet afgivet en selvskyldnerkaution.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti over for leverander pa 2.981 tkr.
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