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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for HSA Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 30. november 2017

Direktion:

Hans Smith Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i HSA Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HSA Management ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 30. november 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO

RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret.........cevveriniinininnnnnnnn,

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2016/17
kr.

-612.641

1 -695.661
-68.015

-1.376.317
5.367.869

141.858
-244.371

DN wWwiN

3.889.039

5 307.190

4.196.229

1.000.000

4.367.869
-1.171.640

4.196.229

2015/16
tkr.

-644

-529
-531

-1.704
7.002
8

-226
5.080
303

5.383

1.000

7.002
-2.619

5.383
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Ejendomme..........cocoeeenenl.

Andre anlaeg 0g iNVeNtar .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i eeeaen

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn

Tilgodehavender.................

Andre vardipapirer

Veaerdipapirer.....................

Likvider........ccooeviiiiiiinn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER..........oooiiiiinn,

Note 2017
kr.

1.561.971
841.006

5.119

6 2.408.096

30.622.065
600.951
7  31.223.016

33.631.112
200.000
1.881.000
409.718
654.962
18.892
3.164.572

250.000
250.000

16.087

3.430.659

37.061.771

2016
tkr.

1.580
681

15
2.276
25.993
25.994
28.270
190
2.682
413
992

17
4.294

250
250

134

4.678

32.948
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeuvennnn

Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................

Overfort overskud................
Forslag til udbytte...............

EGENKAPITAL..........cecenenn

Hensaettelser til kapitalandele i associerede virk...................

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til tilknyttede selskaber
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat..........cceeeeinninn.
Andengeeld......ccevviniennnn.t.
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........coooviiiiiiinns

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017
kr.

200.000
1.006.016
20.859.328
5.882.097
1.000.000

8  28.947.441
63.062

63.062
1.732.047
546.839

9 2.278.886
9 89.000
3.988.526
151.952

0

617.500

925.404
5.772.382
8.051.268

37.061.771

10

11

10

2016
tkr.

200
1.006
16.126
7.054
1.000

25.386

567

567

1.825
686
2.511

73
2.590
65
210
582
964
4.484

6.995

32.948
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1 (2015/16: 1)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
PENSIONEN. ...t e
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Indtaegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeenaees
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaee,
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

2016/17
kr.

653.838
27.135
4.088
10.600

695.661

4.263.135
1.104.734

5.367.869

133.332
8.526

141.858

35.486
208.885

244.371

-307.190

-307.190

2015/16
tkr.

517

529

7.091
-89

7.002

oo O

82
144

226

-303

-303

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2016....ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn.
TilGaNG .ot iiiie e e e e eneeaas
Kostpris 30. juni 2017.........cceviiiiiiiiiiinnnn...

Opskrivninger 1. juli 2016....ccccvviiiiiiiiinnnnnn,
Opskrivninger 30. juni 2017.........c..ccccven..n.

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016..................
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017.............
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1..........coiiuea.

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JULi 2016, . cceeneeiiieiiiieerereieeneeeeeerenneeaannnennns
Kostpris 30. juni 2017 ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Opskrivninger 1. Juli 2016 ...ciiiuiiiiiiiiiiiiiii i e eeeiaaend
Arets opSKIVIINGEr ......vviiieiei e,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........cccceviiiininnnnn..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Jason Finans A/S, Frederikshavn...................
Komplementarselskabet Jasop Ejendom 1 ApS,

Frederikshavn........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Fladstrand Invest ApS, Frederikshavn.............
Jason Udlejning A/S, Frederikshavn...............
Art & Event Management ApS, Frederikshavn...
K/S Mads Clausensvej, Frederikshavn.............
Ingstrup Holding A/S, Jammerbugt................
Ingstrup Mejeri A/S, Jammerbugt..................
Jerup Landsby Center A/S, ..covviviiiiiininnn...

Ejendomme

2.118.841
0
2.118.841

4.508.439
4.508.439

5.047.348
17.961
5.065.309

1.561.971

332.396

Egenkapital
30.622.065

127.941
1.238.489
10.807.717
52.666
13.674.297
12.753.561
8.898.879
372.276

Andre anlaeg og
inventar

847.645
199.575
1.047.220

0
0

166.398
39.816
206.214

841.006

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

7.346.313
7.346.313

18.647.176
4.263.135
365.441
23.275.752

30.622.065

Arets resultat

4.263.135

325
100.606
960.180
-11.312
1.040.825
2.290.245
2.111.622
4.794

Indretning af
lejede lokaler

51.190
0
51.190

0
0

35.833
10.238
46.071

5.119

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

125.001
125.001

-691.846
1.167.796
0
475.950

600.951

Ejerandel
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
53 %
53 %
100 %

12

Note
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NOTER

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Bangsbostrand Invest ApS, Frederikshavn......... 1.201.900 2.066.242
Danhostel Frederikshavn City ApS,
Frederikshavn........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, -210.212 238.709
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs-  Reserve for vaerdis Overfort Forslag til
kapital opskrivninger metode overskud udbytte
Egenkapital 30.
juni 2016............ 200.000 3.688.724 16.126.018 4.371.029 1.000.000
Praksisaendringer.. -2.682.708 2.682.708
Korrigeret
egenkapital 1.
juli 2016............ 200.000 1.006.016 16.126.018 7.053.737 1.000.000
Betalt udbytte..... -1.000.000
Andre reguleringer 365.441
Forslag til arets
resultat-
disponering......... 4.367.869 -1.171.640 1.000.000
Egenkapital 30.
juni 2017........... 200.000 1.006.016 20.859.328 5.882.097 1.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser
1/7 2016 30/6 2017 Afdrag
geld i alt geldialt naeste ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 1.898.042 1.821.047 89.000
Geeld til tilknyttede selskaber...... 685.900 546.839 0
2.583.942 2.367.886 89.000

Ejerandel
50 %

30 %

| alt

25.385.771

25.385.771
-1.000.000
365.441

4.196.229

28.947.441

Restgaeld
efter 5 ar

1.439.000
0

1.439.000

13

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10

Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa ca. 1.130 tkr.

Eventualforpligtelser

Kaution

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernforbundne virksomheders engagement
med kreditinstitutter. De koncernforbundne virksomheders traek pa omfattede kreditter udger
pa balancedagen 17.865 tkr.

Lejeaftale og operationel leasing

Selskabet har indgaet leje- og operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pr.
30. juni 2017 pa 525 tkr. Restlgbetiden udger 11-12 mdr. med en manedlig gennemsnitlig
ydelse pa 45 tkr. i 2017/18.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 618 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.821 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2017 udger 1.562 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet sikkerheder pa 2.000 tkr.
ejerpantebrev i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2017 udger
1.562 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HSA Management ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

. Opskrivningshenlaeggelse vedrarende fat ejendom bogfart direkte pa egenkapitalen oplgses nu i
takt med der sker afskrivning pa opskrivningen. Opskrivningen blev tidligere farst oplast ved
realisation.

Arsagen til praksisaendringen er, at der er sket andring til arsregnskabsloven i 2015.
Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Praksisaendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksisaendringen pavirker alene
praesentationen under egenkapitalen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering til
kaber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Kunstgenstande males til kostpris. Kunstgenstande nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Der afskrives ikke pa kunstgenstande.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.
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Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



