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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Royal Greenland Seafood

A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 — 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2023 — 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-

lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. juni 2024

Direktion

Nils Duus Kinnerup

Bestyrelse

Susanne Arfelt Rajamand Nils Duus Kinnerup Lars Nielsen
formand
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DEN UAFHANGI GE REVI SORS REVI SIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN | ROYAL GREENLAND SEAFOOD A/ S

KONKLUSI ON

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Greenland Seafood A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.

januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-

telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFH/ZAENGI GHED

Vi er uafheaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-coun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

REVI SORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeessige skgn og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning geore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNI NGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Aarhus den 26. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne34515
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Royal Greenland Seafood A/S
Hellebarden 7

9230 Svenstrup J

Telefon: +45 98 15 44 00
Telefax: +45 98 15 44 20

Hjemmeside: www.royalgreenland.com

CVR-nr. 10 97 72 31

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Hjemstedskommune: Aalborg

Royal Greenland A/S, Nuuk, ejer alle aktier i selskabet

Susanne Arfelt Rajamand, formand

Nils Duus Kinnerup

Lars Nielsen

Nils Duus Kinnerup

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

Royal Greenland Seafood A/ S

Royal Greenland Germany GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Greenland Vertriebs GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Fresh Fish GmbH, 40 %, kapitalinteresse, Tyskland

Royal Greenland Poland Sp. Zoo., 100 %, Polen

Eastern Quebec Seafoods Ltd., 100 %, Canada

Quinsea Fisheries Ltd., 100 %, Canada

Conche Seafoods Ltd., 100 %, Canada

St. Anthony Seafood Ltd., 75 %, Canada

Quinlan Brothers Maritime Ltd., 50 %, kapitalinteresse, Canada

A&L Seafoods Ltd., 100 %, Canada

Royal Greenland Norway AS, 100 %, Norge

Royal Greenland Sweden AB, 100 %, Sverige

Royal Greenland UK Ltd., 100 %, England

Royal Greenland Japan Ltd., 100 %, Japan

Royal Greenland ltaly Spa., 100 %, ltalien

Royal Greenland Seafood (Qingdao) Co. Ltd., 100 %, Kina

Royal Greenland Seafood US Inc., 100 %, USA

Royal Greenland Seafood Chile Spa, 100 %, Chile

International Seafood S.A., 50 %, kapitalinteresse, Chile

Blue Ocean Seafood SpA, 50 %, kapitalinteresse, Chile

Oksfjord Lakseindustri AS, 100 %, Norge

Nordic Marine Nutrition ApS, 70 %, Danmark

QOksfjord Eiendom AS, 49 %, kapitalinteresse, Norge

Qingdao Beiyang Jiamei Seafood Co. Ltd., 20 %, kapitalint., Kina
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Hoved- og nogletal for selskabet
Hovedtal
2023 2022 2021 2020 2019
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio.kr.
Resultat
Nettoomsaetning 3.980 3.865 3.399 3.202 3.164
Resultat af primeer drift 19 41 50 (23) (9)
Resultat af primeer drift inkl. tilknyttede
virksomheder (127) 30) 235 79 14
Resultat af finansielle poster (7) (26) 0 (26) (2)
Arets resultat for skat (132) (53) 233 46 13
Arets resultat (132) (52) 231 41 9
31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Balance

Anleegsaktiver
Varebeholdninger
Varedebitorer
Egenkapital
Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Nogletal i %

Overskudsgrad (EBIT-margin)
For-skat margin (EBT-margin)
ROIC inklusive goodwill
Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalandel

Antal medarbejdere

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
1.211 1.219 1.318 1.126 1.046
332 406 291 441 633
477 591 547 505 435
1.758 1.905 1.961 1.678 1.688
2.321 3.012 2.476 2.239 2.482
1 0 0 0 0

0,5 1,1 1,5 (0,7) (0,3)
(3,3) (1,4) 6,8 1,4 0,4
2,4 5,5 7,5 (3,1) (1,2)
(7,2) (2,7) 12,7 2,4 0,5
75,7 63,3 79,2 74,9 68,0
49 49 52 53 66

Der henvises til anvendt regnskabspraksis for beregning af negletal.
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Beretning for 2023

Hovedaktivitet samt udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Royal Greenland Seafood A/S indgar som en del af Royal Greenland koncernen og forestar Royal Greenland
koncernens salg af nordatlantiske produkter, salg af regprodukter fra en dansk underleverandgr samt salg

af panerede produkter fra en polsk underleverandar.

Arets omsaetning udger 4,0 mia. DKK med et resultat for skat pa (132) mio. DKK. Resultatet er saledes
forringet med 79 mio. DKK i forhold til 2022 og forventningerne for 2023. En raeekke eksterne faktorer har
betydet en negativ udvikling for alle koncernens kernearter:

« En markedsafmatning i specielt Europa som folge af en gkonomisk stagnation, hvor forbrugere i sveere
tider eendrer kegbsadfzerd til fordel for mere basale varer fremfor luksurigse varer. Dette har specielt pa-
virket salget af kogte & pillede rejer

» Et torskemarked i Europa praeget af fortsat import af russiske torsk til lave priser, og dermed fortsat
faldende salgspriser

» Farvel til det russiske marked for skalrejer, som tidligere var verdens naeststagrste marked

* En ogget japansk import af russiske krabber til lave priser som, sammen med en lav JPY-kurs, presser
det japanske marked for snekrabber

- Faldende salgspriser trods ggede omkostninger over de seneste to ar.

« Et stort tab pa den chilenske forretning som falge af mistet Kina-godkendelse ultimo 2022, samt et
markedskollaps i USA for kongekrabber og seabass

 Et fortsat hejt renteniveau

Specielt de granlandske landbaserede kernearter, kogte & pillede rejer, hellefisk og torsk, har veeret ramt
af indtjeningsnedgang. Salgsprisernes udvikling i de senere ar har veeret meget volatile men har efter en
stabilisering i 2022 veeret faldende i 2023. Dette sammenholdt med en stigende omkostningsudvikling har
presset indtjeningen.

Chile-aktiviteten har resulteret i et underskud pa 85 mio. DKK. Det sker dels som fglge af en mistet Kina-
godkendelse i slutningen af 2022, hvilket har betydet at hele 2022-produktionen reelt skulle afdisponeres
pa andre markeder som krabbekad fremfor ordineere produkter, og dels er markedet for kongekrabber og
seabass i USA mere eller mindre forsvundet i kelvandet pa Covid-19 og stigende inflation. Kinagodkendel-
sen er generhvervet, og produkterne fra saeson 2023 afsaettes igen som ordinaere produkter til Kina, sam-
tidig med at aktiviteten konsolideres.

Resultatet anses for at veere utilfredsstillende.

| gvrigt henvises til beretningen i arsrapporten for moderselskabet Royal Greenland A/S.
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Beretning for 2023

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

| slutningen af marts 2024 nedbrzendte koncernens krabbe/rejefabrik i Matane i Quebec, Canada. Pa grund
af et utilstreekkeligt ravaregrundlag var fabrikken under afvikling. Haendelsen er forsikringsdeekket, og det
forventes ikke, at den vil pavirke hverken den finansielle stilling eller resultatet for 2024 i veesentlig grad.

Bortset fra ovenstaende er der ikke efter regnskabsarets udlgb sket begivenheder, som pavirker resultatet

eller balancen.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a

Royal Greenland Seafood A/S benytter sig af undtagelsesbestemmelsen i ARL § 99a, stk. 7 og henviser til
redegarelse i arsrapporten 2023 for moderselskabet Royal Greenland A/S (CVR-nummer 13645183), hvor
koncernens samfundsansvar er udferligt beskrevet. Arsrapporten for Royal Greenland A/S kan findes pa

www.rovalgreenland.com/da/royal-greenland/om-royal-greenland/fakta-og-nogletal/.

Lovpligtig redegorelse om underreprasenteret kon jf. arsregnskabslovens §
99b

Royal Greenlands kanspolitik stgtter op om en lige repraesentation af begge kon i bestyrelsen og for gvrige
ledelsesniveauer samt anerkender et behov for mangfoldighed og hgj professionel kompetence i koncernen.

Malet er, at de valgte medlemmer til bestyrelsen sa vidt muligt er sammensat ligeligt af begge kon, samt
at det underrepraesenterede kan udger 26 % af evrige ledelseslag. Malet seges imgdekommet ved at sikre
lige vilkar for begge ken ved rekruttering til ledelsesposter under behgrig hensyntagen til kompetencer,
erfaring og personlig integritet.

Royal Greenland Seafood A/S’ bestyrelse bestar af to maend og en kvinde (33 %), hvorfor der er opnaet
en ligelig kensfordeling.

Forste ledelsesniveau i den gvrige ledelse er direktionen. Andet ledelsesniveau i den gvrige ledelse er per-

soner med personaleansvar, der refererer til koncerndirektionen.

De avrige ledelsesniveauer udggres af 3 personer, der alle er maend. Det underrepraesenterede ken udger

saledes 0 %. Maltallet er 26 % af det underrepreesenterede ken ved udgangen af 2027.

§ 99b 2019 2020 2021 2022 2023
Bestyrelse Samlet antal medlemmer 3 3 3 3 3
Underrepreesenteret ken i % 0 % 0 % 0 % 33 % 33 %
@vrige ledelses- Samlet antal medlemmer 2 2 3 3 3
niveauer Underrepraesenteret kon i % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Maltal i % 26 %
Ar for opnaelse af maltal 2027
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Beretning for 2023

Som en del af implementeringen af vores politik har Royal Greenland i 2023 haft fokus pa at tilgodese
mangfoldighed blandt kandidater til lederstillinger i den gvrige ledelse. Dette sikrer repraesentation af begge

kgn blandt kandidaterne for at fremme en upartisk udvealgelse.

Ikke desto mindre har vi desveerre ikke haft tilstreekkeligt med kvalificerede ansaggninger fra det underre-

paesenterede ken, hvorfor vi ikke har opnéet vores maltal endnu.

| gvrigt henvises til arsrapporten 2023 for moderselskabet Royal Greenland A/S for rapportering pa kon-
cernniveau.

Lovpligtig redegorelse om dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d

Royal Greenland Seafood A/S har pa nuveerende tidspunkt ikke en szerskilt politik for dataetik. Omradet er
centralt for at drive virksomheden pa en etisk og ansvarlig made. Arbejdet med dataetik er derfor en
naturlig forleengelse af Royal Greenland Seafood A/S’ eksisterende adfeerdskodeks og politikker for bl.a.
datasikkerhed og GDPR.

Der er gennemfart en reekke tiltag, som understotter virksomhedens datasikkerhed og handtering af GDPR
data. En egentlig politik for dataetik vil blive formaliseret matche de gennemfearte tiltag.

Risici

Ravarer

Adgangen til ravarer og udviklingen i ravarepriserne er en vaesentlig driftsrisiko for Royal Greenland. Risi-
koen knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer omkring Grgnland og i det gstlige Canada. Disse

bestande udger 89 % af Royal Greenlands samlede ravaregrundlag.

Generelt er kvotesituationen for Royal Greenlands kernearter god. Rejekvoten i Grgnland er efter nogle ar
med stigninger reduceret i 2023 og 2024 i henhold til MSC-forvaltningsprincipperne. Rejebestanden i At-
lantisk Canada har det derimod ikke godt, og kvoten er kraftigt reduceret. For snekrabber er kvoten i savel
Atlantisk Canada som i Gregnland stigende.

Kvoten for indenskaers hellefisk i de tre forvaltningsomrader i Grgnland er uaendret men falger ikke biolo-
gernes anbefaling og ber reduceres. Det skal noteres, at ca. 2-3.000 tons af kvoten normalt ikke bliver
fisket.

Et veesentligt element i strategien North Atlantic Champion er spredning af aktiviteten pa flere geografiske

ravareomrader og dermed en spredning af risikoen og en mindskning af udsving i selskabets indtjening.

| forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfaringen, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser

og dermed delvis fastholdelse af aktiviteternes vaerdi.

Penneo dokumentnagle: 7FCM5-HM7MO-SYLJI-3KOXA-A8N10-FKF4G



Roval Greenland Seafood A/ S 13

Beretning for 2023

Usikkerheden omkring ravaregrundlaget ngdvendigger et skeerpet fokus pa vaerdioptimering af ravaren og
agget foreedlingsgrad for at bevare indtjeningen pa ressourcerne. Omrader, som er i fokus i North Atlantic
Champion.

Royal Greenlands indkgb af ravarer belgber sig i alt til 2,1 mia. DKK. Vi sgger konstant at fastholde den
relative indtjening uanset udviklingen i ravarepriserne og den gvrige omkostningsmasse. Det er en situa-
tion, der er blevet hgjaktuel med den nuveerende energikrise og hgje inflation. Risikoen sgges afdaekket
gennem tilpasning af salgspriser, teet opfelgning og back-to-back valutasikringer i forhold til sterre indkgbs-
og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er eksponeret over for andringer i valutakurser og renteniveauer som falge af drift, inve-
steringer og finansiering. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og koordinerer likviditetssty-
ringen, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en finanspolitik,
der opererer med en lav risikoprofil, hvor valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i
kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en nedfeeldet politik, som er vedtaget
af bestyrelsen, samt interne forretningsgange, som blandt andet fastleegger belgbsgrenser og hvilke af-

ledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici
Selskabets valutaeksponering indgar i Royal Greenland koncernens samlede afdeekningsstrategi, og der
disponeres saledes ikke i forhold til det enkelte selskabs valutapositioner.

Koncernen er eksponeret i nettopositioner i en reekke valutaer. Af koncernens omsatning kommer 89 %
fra andre lande end Grgnland og Danmark med hovedveegten pa Euro-landene, Kina, Japan, Storbritannien,
Sverige og USA. Omseetningen i EUR og DKK udger 31 % af Royal Greenlands samlede omseetning og
vurderes uden reel risiko. De veesentligste valutaeksponeringer vedrgrer amerikanske dollars, japanske
yen, britiske pund, svenske kroner og canadiske dollars og kinesiske yuan. Koncernen pavirkes desuden af
endringer i valutakurserne som fglge af, at en reekke dattervirksomheders resultat og egenkapital ved
arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af henholdsvis gennemsnits- og balancedagens kurs.

Valutarisici afdeekkes primeert gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdeekke 75 % af de forventede valu-
takursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Starre kon-

trakter afdeekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici
Den rentebaerende gaeld er swappet til DKK, EUR, JPY og USD. Den variablet forrentede andel af den
nettorentebaerende geeld udgjorde 42 % ved udgangen af regnskabsaret. En stigning pa ét procentpoint i

det generelle renteniveau medfarer en stigning i koncernens arlige renteomkostninger pa 12,4 mio. DKK.
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Beretning for 2023

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primaere finansielle aktiver, herunder udlan til samarbejdspart-

nere, leverandgrer af ravarer, associerede virksomheder samt kunder.

Koncernens politik for patagne kreditrisici medfarer, at kunder og samarbejdspartnere, herunder leveran-
dogrer og associerede selskaber, Igbende kreditvurderes, ligesom kunder kreditforsikres. Den maksimale
kreditrisiko, der er knyttet til finansielle aktiver, svarer til de i balancen indregnede regnskabsmaessige
veerdier. Koncernen har ikke vaesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspart-

nere, bortset fra to associerede selskaber i Chile.

Koncernen har udlan til associerede selskaber i Chile pa i alt 326 mio. DKK pr. 31. december 2023. Selska-
berne har i slutningen af 2022 mistet importgodkendelse til det kinesiske marked, hvilket sammen med et
markedskollaps for kongekrabber og chilean seabass i USA har medfert betydelige underskud i 2023. Sel-
skaberne har generhvervet importgodkendelsen til Kina, og der forventes efter gennemfgrte tilpasninger
af aktiviteterne et positivt resultat i 2024.

Med udgangspunkt i den opdaterede forretningsplan er tilgodehavendet efter foretagne nedskrivninger
indregnet til 261 mio. DKK pr. 31. december 2023.

Veerdiansaettelsen af tilgodehavendet til den indregnede veerdi forudseetter, at den opdaterede forretnings-
plan realiseres. | modsat fald vil det kunne medfgre nedskrivninger pa tilgodehavender. Der er saledes
usikkerhed forbundet med veerdiansaettelsen.

Forventninger til fremtiden

Ruslands invasion af Ukraine har skabt en usikker verden og usikre markeder i specielt Europa og Nord-
amerika med stigende inflation, egede omkostninger og en lav vaekst. De makrogkonomiske prognoser er
ikke optimistiske.

2023 viser et tydeligt behov for at gentaenke strategi og forretningsmodel i et forandret forretningsmiljg.

Hovedopgaven for 2024 er at reetablere indtjeningen, men det er urealistisk, at det vil blive til det tidligere
niveau. Ar 2024 ses som et transitionsar, hvor indtjeningen gradvis forbedres med henblik pa at na tidligere

niveauer.

Det er forventningen, at omsaetningen med basis i en lidt hgjere volumen vil gges med 3 % til 4,0-4,1 mia.
DKK'i 2024, samt at resultatet for 2024 vil udgere 30-50 mio. DKK. Forbedringen skal primaert komme fra
de gronlandske kernearter, samt at tabet i Chileaktiviteten ikke vil gentage sig. Samtidig er der igangsat

en raxekke initiativer med henblik pa at reducere omkostningsniveauet med et trecifret millionbelab.
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Beretning for 2023

Den generelle udvikling i verdensgkonomien forstaerket af krigen i Ukraine med et usikkert marked, sti-
gende priser pa ravarer, energi og andre varer samt Brexit, udger dog meget veesentlige usikkerhedsfak-

torer.
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Regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Royal Greenland Seafood A/S er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse C (stor).

Royal Greenland Seafood A/S har i henhold til arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncern-
regnskab. Regnskaberne for Royal Greenland Seafood A/S og dets dattervirksomheder indgar i koncern-
regnskabet for Royal Greenland A/S, Nuuk.

Der er i henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet pengestreamsopgarelse og i henhold
til § 96, stk. 3, ikke givet oplysning om revisionshonorar.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-

tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse, anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Ved overtagelser inden for Royal Greenland-koncernen anvendes dog book value-
metoden. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger og henseettelser.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa afhaendelses-
henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt forven-

tede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fagrste indregning i balancen til kostpris, og efterfglgende til

dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Regnskabspraksis

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p& egenkapitalen. Nar de sikrede transak-

tioner realiseres, indregnes de akkumulerede s&endringer i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-

ter, indregnes andringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt 1AS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set
i forhold til selskabets hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der kan
henfares til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, hvor de afholdes.
Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og optimering af eksisterende produkter eller pro-

duktionsprocesser udgiftsfares. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg/-fradrag vedrgrende prioritetsgeeld samt tilleeg og godtgerel-

ser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der afseettes
ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber med udgangspunkt i den omtalte planlagte anvendelse.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring
i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemeessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivning sker lineaert over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til

genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, tekniske anlaeeg og maskiner samt andre anleeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-

derer og lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgga-

relsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 ar
Indretning af lejede lokaler 15 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3- 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsesettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophaerer afskrivning. Ved andringer i af-
skrivningsperioden eller restveaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring

i regnskabsmeaessigt skon.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre vaerdi, jf. beskrivelsen oven for under virksomheds-
sammenslutninger, med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Regnskabspraksis

| resultatopgarelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af amortisering pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksom-
heds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores til reserve for
nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kob af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen under virksomheds-

sammenslutninger.

Ved indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder anses indre vaerdis metode for en konsolide-
ringsmetode.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter primaert langfristede tilgodehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele, der ikke beholdes til udlgb, males ved erhvervelsen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Safremt dagsveerdien ikke kan fastsaettes palideligt, males til kostpris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vaerdi sker under hensyntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.
Varebeholdninger

Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisations-

vaerdi, hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. emballage og driftsvarer. Beholdninger af hjalpematerialer

males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
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Varer under fremstilling og feerdigvarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpemateri-
aler og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger fordeles
pa grundlag af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet. Indirekte produktionsomkostninger om-
fatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt 1AS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger pa tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til

nominel veerdi.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males forpligtelsen til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode, saledes

at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Safremt en finansiel geeldsforpligtelse er effektivt sikret af et afledt finansielt instrument, males den finan-
sielle forpligtelse til dagsveerdi, og eventuelle endringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle poster sammen med andringer i dagsveerdien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Segmentoplysninger
Selskabets primeere segment udgares af forretningssegmentet, og det sekundaere segment er geografiske
markeder.

Selskabets primaere segment
Selskabets primaere segment rapporteres med udgangspunkt i den interne rapportering til koncernledelsen
og fordeles pa henholdsvis detail, foodservice, industri og gvrige.

Selskabets sekundaere segment
Selskabets sekundaere segment er geografiske markeder og fordeles pa henholdsvis Skandinavien, Europa,
Asien, Nordamerika og evrige markeder.

Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal er udarbejdet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin) =

Resultat for skat (EBT) x 100
Nettoomsaetning

For-skat margin (EBT-margin) =

EBITA x 100

ROIC inklusive goodwill = Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel =
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Resultatopgorelse
2023 2022
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsaetning 1 3.980.100 3.864.667
/Endring i lagre af feerdigvarer (35.678) 90.918
Andre driftsindteegter 3.481 2.682
3.947.903 3.958.267
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (3.740.679) (3.709.024)
Andre eksterne omkostninger (151.140) (172.718)
Personaleomkostninger 2 (36.736) (35.129)
Resultat af primaer drift 19.348 41.396
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 3 (146.458) (71.216)
Resultat af kapitalinteresser 4 1.447 3.070
Andre finansielle indteegter 5 58.981 38.237
Andre finansielle omkostninger 6 (65.573) (64.659)
Resultat for skat (132.255) (53.172)
Skat af arets resultat 7 0 1.653
ARETS RESULTAT (132.255) (51.519)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode (142.067)
Overfgrt resultat 9.812

22 (132.255)
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Aktiver
31.12.2023 31.12.2022
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Licenser 0 0
Anleegsaktiver under udferelse 937 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 937 0
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Materielle anleegsaktiver 9 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 870.291 944.634
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 0 44.619
Kapitalinteresser 12 13.528 12.182
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 13 196.895 106.240
Andre finansielle anleegsaktiver 14 129.595 111.809
Finansielle anlaegsaktiver 1.210.309 1.219.484
ANLAEGSAKTIVER 1.211.246 1.219.484
Varebeholdninger 15 332.406 406.088
Tilgodehavender fra salg 476.608 590.760
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 260.748 729.680
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.262 374
Andre tilgodehavender 9.108 37.819
Udskudte skatteaktiver 16 28.000 28.000
Periodeafgraensningsposter 21 0
Tilgodehavender 777.747 1.386.633
Likvide beholdninger 0 0
OMSAETNI NGSAKTIVER 1.110.153 1.792.721
AKTIVER 2.321.399 3.012.205
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Passiver
31.12.2023 31.12.2022
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 237.151 393.700
Overfgrt resultat 1.021.183 1.011.371
EGENKAPITAL 1.758.334 1.905.071
Andre hensatte forpligtelser 17 4.818 0
HENSATTE FORPLI GTELSER 4.818 0
Kreditinstitutter 3.041 48.980
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 100.048 143.188
Geeld til tilkknyttede virksomheder 18 439.965 903.230
Geeld til kapitalinteresser 3.187 0
Anden geeld 12.006 11.736
Kortfristede geaeldsforpligtelser 558.247 1.107.134
GELDSFORPLI GTELSER 558.247 1.107.134
PASSI VER 2.321.399 3.012.205
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 19
Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter 20
Neertstaende parter 21
Resultatdisponering 22
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb 23
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Egenkapitalopgorelse

Reserve

efter den

Aktie- indre vaer- Overfort

DKK 1.000 Note kapital dis metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 557.628 903.640 1.961.268
Valutakursregulering 0 (4.678) 0 (4.678)
Arets resultat 22 0 (159.250) 107.731 (51.519)
Egenkapital 31. december 2022 500.000 393.700 1.011.371 1.905.071
Valutakursregulering 0 (14.482) 0 (14.482)
Arets resultat 22 0 (142.067) 9.812 (132.255)
Egenkapital 31. december 2023 500.000 237.151 1.021.183 1.758.334

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & 1.000 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke gennemfart en kapitalforhgjelse inden for de seneste 5 regnskabsar.
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Noter til arsregnskabet
2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Skandinavien 930.078 1.022.752
Europa 1.239.659 1.320.255
Asien 1.561.501 1.274.170
Nordamerika 68.710 82.619
@vrige markeder 180.152 164.871
3.980.100 3.864.667
Forretningssegmenter
Retail 357.459 326.685
Food service 115.471 142.483
Industri 2.202.767 2.007.560
Qvrige 1.304.403 1.387.939
3.980.100 3.864.667
2. Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lanninger, gager m.v. fordeler
sig saledes:
Lenninger og gager 30.067 28.660
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 3.118 2.956
Andre personaleomkostninger 3.551 3.513
36.736 35.129
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse 0 0
Direktion og bestyrelse er aflennet fra moderselskabet Royal Greenland
A/S, hvorfor der henvises til note 4 i selskabets arsrapport.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 49 49
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Noter til arsregnskabet
2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000
3. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Overskud 25.919 29.389
Underskud (172.377) (100.605)
(146.458) (71.216)
4. Resultat af kapitalinteresser
Overskud 1.447 4.663
Underskud 0 (1.593)
1.447 3.070
5. Andre finansielle indtaegter
Kursgevinst 40.633 26.947
Renter fra tilknyttede virksomheder 7.133 1.067
Andre finansielle indteegter 11.215 10.223
58.981 38.237
6. Andre finansielle omkostninger
Kurstab 53.081 56.149
Renter til tilkknyttede virksomheder 8.551 3.501
Renter af bank- og prioritetsgeeld 3.148 1.710
Andre finansielle omkostninger 793 3.299
65.573 64.659
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Noter til arsregnskabet
2023 2022
DKK 1.000 DKK1.000
7. Skat
Arets regulering af udskudt skat 0 1.300
Regulering til tidligere ar 0 353
0 1.653
8. Immaterielle anlegsaktiver
Anlag under
Licenser opforelse
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2023 707 0
Tilgang i arets lgb 0 937
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31.12.2023 707 937
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (707) 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger vedragrende arets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (707) 0
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 0 937
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2022 0 0
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og

maskiner

DKK 1.000

Kostpris 01.01.2023 2.446
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb (375)
Kostpris 31.12.2023 2.071
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (2.446)
Arets afskrivninger 0
Afskrivninger vedragrende arets afgang 375
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (2.071)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 0

Penneo dokumentnagle: 7FCM5-HM7MO-SYLJI-3KOXA-A8N10-FKF4G



Royal Greenland Seafood A/ S 31
Noter til arsregnskabet
DKK 1.000
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2023 535.668
Tilgang i arets lgb 46
Afgang i arets lgb (2)
Kostpris 31.12.2023 535.712
Veerdireguleringer 01.01.2023 401.901
Valutakursreguleringer (14.380)
Andel af arets resultat efter skat (146.458)
Afgang i arets lgb 2.943
Veerdireguleringer 31.12.2023 244.006
779.718
Negativ veerdi modregnet i tilgodehavender 85.755
Overfort til hensatte forpligtelser 4.818
Regnskabsmeassig verdi 31.12.2023 870.291
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 944.634

| arets tilgang indgar goodwill med 0 tDKK.

| koncernoversigten pa side 8 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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Noter til arsregnskabet

DKK 1.000
11. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2023 44.636
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb (44.636)
Kostpris 31.12.2023 0
Veerdireguleringer 01.01.2023 (17)
Valutakursreguleringer 17
Veaerdireguleringer 31.12.2023 0
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 44.619
12. Kapitalinteresser
Kostpris 01.01.2023 20.383
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2023 20.383
Veerdireguleringer 01.01.2023 (8.201)
Valutakursreguleringer (101)
Andel af arets resultat efter skat 1.447
Udbytte 0
Afgang i arets lgb 0
Veerdireguleringer 31.12.2023 (6.855)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 13.528
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 12.182

| arets tilgang indgar goodwill med 0 tDKK.

| koncernoversigten pa side 8 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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Noter til arsregnskabet

DKK 1.000
13. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 01.01.2023 97.744
Tilgang i arets lgb 96.822
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2023 194.566
Veerdireguleringer 01.01.2023 8.496
Valutakursreguleringer (6.167)
Veaerdireguleringer 31.12.2023 2.329
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 196.895
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 106.240

Royal Greenland Seafood A/S og datterselskaber har udlan til associerede selskaber i Chile pa i alt 326,1
mio. kr. pr. 31. december 2023. Selskaberne har i slutningen af 2022 mistet importgodkendelse til det
kinesiske marked, hvilket har medfgrt betydelige underskud i 2023 og en negativ egenkapital pr. 31. de-
cember 2023. Selskaberne har generhvervet importgodkendelse til Kina, og der forventes efter tilpasning
af selskabernes aktiviteter positivt resultat i 2024. Med udgangspunkt i den opdaterede business plan for

selskaberne er tilgodehavenderne efter foretagne nedskrivninger indregnet til 261,4 mio. kr. i balancen pr.

31. december 2023.

Veerdiansaettelsen af tilgodehavende til den indregnede veerdi forudseetter, at den opdaterede business

plan realiseres. Modsat vil det kunne medfare nedskrivninger pa tilgodehavenderne. Der er saledes usik-

kerhed forbundet med vaerdianseettelsen.
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Noter til arsregnskabet
14. Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2023 119.631
Tilgang i arets lgb 24.397
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2023 144.028
Veerdireguleringer 01.01.2023 (7.822)
Valutakursreguleringer (6.611)
Veerdireguleringer 31.12.2023 (14.433)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2023 129.595
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 111.809
31.12.2023 31.12.2022
DKK 1.000 DKK 1.000
15. Varebeholdninger
Beholdning af ravarer 75.312 113.200
Beholdning af varer under fremstilling 12.543 12.128
Beholdning af feerdigvarer 241.040 276.718
Beholdning af gvrige varer 3.511 4.042
332.406 406.088
16. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv 01.01.23 28.000 26.700
Arets regulering af udskudt skat 0 1.300
Udskudt skatteaktiv 31.12.23 28.000 28.000
Udskudte skatteaktiver hviler pa falgende poster:
Fremfgrbart underskud 12.592 12.592
@vrige skatteaktiver 15.408 15.408
28.000 28.000

Selskabets udskudte skatteaktiv forventes anvendt inden for 3 ar.
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Noter til arsregnskabet

17. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer negativ egenkapital i datterselskab.

18. Geeld til tilknyttede virksomheder

Royal Greenland Seafood A/S indgar sammen med andre selskaber i Royal Greenland-koncernen i en
cashpool-ordning, hvor Royal Greenland A/S er den legale ejer af mellemvarende med selskabets bank-
forbindelse.

Royal Greenland Seafood A/S’ treek pa underkonti under cashpool-ordningen pr. 31. december 2023 var

en geeld pa 201.641 tkr. Belgbet er indregnet i gaeld til tilknyttede virksomheder.

31.12.2023 31.12.2022
DKK 1.000 DKK 1.000

19. Pantsatninger og eventualforpligtelser
Pantseaetninger

Der er ikke stillet sikkerhed i selskabets aktiver.

Kontraktlige forpligtelser
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter

statusdagen pa 3.785 4.136

Heraf forfalder inden for 1 ar 1.725 1.702

Eventualforpligtelser
Royal Greenland Seafood A/S har visse lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af

disse retssager ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling.
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Noter til arsregnskabet

20. Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Renterisici

De likvide beholdninger udger 0 tDKK. De forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-1,5 %.
Geaelden pa kassekreditter udger 3.041 tDKK, og traek pa transaktionskonti under diverse cash pools for-

rentes med en effektiv rente i intervallet 4,6-5,4 %.

Valutarisici
Royal Greenland Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet omsaetningen primaert fak-
tureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lgnninger, primaert afholdes i danske kroner,

euro, canadiske og amerikanske dollars.

Valutarisici afdeekkes primart gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke 75 % af de forventede valu-
takursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Stgrre kon-

trakter afdeekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Nettopositioner i Royal Greenland Seafood A/S indgar i koncernens samlede valutaafdeekning. Pr. 31. de-
cember 2023 er der indgaet falgende valutaterminskontrakter:

Kontraktmeessig

Periode veerdi
DKK 1.000
CAD 0-3 méaneder 284
usbD 0-3 méaneder 268

Samtlige valutaterminskontrakter veerdireguleres over resultatopggrelsen.
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Noter til arsregnskabet

21. Neertstaende parter

Neertstdende parter i selskabet med bestemmende indflydelse er ejeren, Royal Greenland A/S, samt

Grenlands Selvstyre. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Royal Greenland A/S (CVR-nr. 13645183).

2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000
Transaktioner med naertstaende parter
Salg af varer til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland- 1.105.046 1.099.345
koncernen
Kgb af varer fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 3.097.635 3.055.148
Salg af ydelser til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 10.154 6.703
Kgb af ydelser fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 34.362 34.210
Renteindteegter fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Green-
land-koncernen 7.133 1.067
Renteomkostninger til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-
land-koncernen 8.551 3.501
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 260.748 774.299
Geeld til tilkknyttede virksomheder 439.965 903.230
22. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:
Overfort til/(fra) egenkapitalreserver (132.255) (51.519)

23. Begivenheder efter regnskabsarets udigb

I marts nedbraendte koncernens krabbe-/rejefabrik i Matane i Quebec, Canada. Pa grund af et utilstreek-

keligt ravaregrundlag var fabrikken under afvikling. Haendelsen er forsikringsdaekket, og det forventes

ikke, at dette vil pavirke hverken den finansielle stilling eller resultat for 2024 i vaesentlig grad.
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