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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I ROYAL GREENLAND SEAFOOD A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Greenland Seafood A/S for regnskabsadret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksns, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggs-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passnver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revnsmnspategnlngens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gv-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvugelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores m3l er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfpres i overensstemmelse med internationale standarder om rewsnon og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejllnformatl-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltv»s eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 3rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis cr vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
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til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer at der er en vaesentllg usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gsre opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tllstraekkellge modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysnlngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om Iedelsesberetmngen

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese Iedelsesberetnmgen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetnmgen er vaesentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller vores
viden opn3et ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at Iedelsesberetmngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus den 25. maj 2018

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02.28

tns Qa/éoéa,\

laus Hammer Pedersen ens Weierspe Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. Revisor
MNE-nr.: mne21334 MNE-nr.: mne30152
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet Royal Greenland Seafood A/S
Hellebarden 7

9230 Svenstrup ]

Telefon: +45 98 15 44 00
Telefax: +45 98 15 44 20

Hjemmeside: www.royalgreenland.com

CVR-nr. 1097 72 31
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Aalborg

Royal Greenland A/S, Nuuk, ejer alle aktier i selskabet
Bestyrelse Mikael Thinghuus, formand

Bruno Olesen

Nils Duus Kinnerup

Anders Pedersen (medarbejdervalgt)

Tinne Salling Larsen (medarbejdervalgt)

Direktion Nils Duus Kinnerup

Revision ERNST & YOUNG Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

Royal Greenland Seafood A/S

Royal Greenland Germany GmbH, 100 %

Royal Greenland Poland Sp. Zoo., 100 %

Eastern Quebec Seafoods Ltd., 100 %

Quinsea Fisheries Ltd., 100 %

Quinlan Brothers Maritime Ltd., 50 %, associeret

Royal Greenland Norway AS, 100 %

Royal Greenland Sweden AB, 100 %

Royal Greenland UK Ltd., 100 %

Royal Greenland Japan Ltd., 100 %

| Royal Greenland Italy Spa., 100 %

Royal Greenland Rusland LLC, 100 %

Royal Greenland Vertriebs GmbH, 100 %

Royal Greenland Seafood (Qingdao) Co. Ltd., 100 %
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Hoved- og nggletal for selskabet

Hovedtal

2017 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Resultat mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio.kr.
Nettoomsaetning 3.723 4,235 2.815 2.632 2.271
Resultat af primeer drift (42) (69) (19) 4 (14)
Resultat af finansielle poster 39 49 47 86 (17)
Arets resultat fgr skat (3) (21) 28 90 (31)
Arets resultat (3) (16) 26 87 (28)
31.12.17 31.12.16 30.09.15 30.09.14 30.09.13
Ralanee mio. kr. _mio. kr. _mio. kr. mio. kr.  mio.kr.
Anlaegsaktiver 686 759 514 540 1.103
Varebeholdninger 525 498 612 471 336
Varedebitorer 472 338 229 177 143
Egenkapital 1.695 1.742 1.750 1.721 1.625
Balancesum 2.285 2.240 2.165 2.190 2.174
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1 4 1 1 16

Nggletal i %
Overskudsgrad (EBIT-margin) (1,1) (1,6) (0,7) 0,2 (0,6)
Fer-skat margin (EBT-margin) (0,1) (0,5) 1,0 3,4 (1,4)
ROIC inklusive goodwill (6,6) (9,4) (3,5) 1,0 (3,1)
Egenkapitalens forrentning (ROE) (0,2) (0,7) 1,5 5,2 (1,7)
Egenkapitalandel 74,2 77,8 80,8 78,6 74,7
Antal medarbejdere 67 68 67 69 101

Regnskabsaret 2015/16 omfatter 15 mdr., da regnskabsdret er blevet omlagt til 31.12. I det omfang
resultatopggrelsens tal medgar ved beregningen af nggletallene, er disse blevet omregnet forholdsmaes-
sigt til 12 mdr.



Royal Greenland Seafood A/S 9

Beretning for 2017

Hovedaktivitet samt udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Royal Greenland Seafood indgar som en del af Royal Greenland koncernen og forestdr Royal Greenland
koncernens salg af nordatlantiske produkter samt beskeeftiger sig med produktion og salg af lagereje-
produkter fra fabrikken i Aalborg, salg af regprodukter fra en dansk underleverandgr samt salg af pane-

rede produkter fra en polsk underleverandgr.

Som et led i koncernens fokusering pa de nordatlantiske arter blev virksomhedens fabrik i Koszalin i Polen
solgt pr. 1. september 2017. Aktiviteten beskeeftiger sig med fladfisk, panerede produkter og natur-pro-
dukter, som ikke er kerneaktiviteter for Royal Greenland. Der er som en del af transaktionen indgdet en
femarig samarbejdsaftale med kgberen A. Espersen A/S, hvor Royal Greenland fortsat markedsfarer, seel-

ger og distribuerer feerdigvarer fra fabrikken.

Sammenligningstallene for 2015/16 omfatter 15 maneder, da regnskabsdret i 2015/16 blev omlagt til at

folge kalenderdret.

Arets omseetning udggr 3,7 mia. DKK med et resultat for skat pd (3) mio. DKK. Resultatet er sdledes
forbedret med 18 mio. DKK trods en kortere regnskabsperiode.

Udviklingen kan tilskrives en vaesentlig bedre indtjening for lagerejer og regvarer. Lagerejer har oplevet
lavere ravarepriser som folge af faldende priser pa kogte&pillede rejer, og endvidere er den tabsgivende
MAP-aktivitet blevet lukket i regnskabsaret.

Rggvarerne har draget fordel af faldende ravarepriser pa laks, men er fortsat tabsgivende. Trading-for-
retningen, som primaert bestar af salg af lakseportioner til det europaeiske detailmarked, har opndet uaen-

dret indtjening, men er udfordret pd indtjeningen i detailleddet.
Resultatet anses for ikke at veere tilfredsstillende.

I pvrigt henvises til beretningen i arsrapporten for moderselskabet Royal Greenland A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke efter regnskabs%rets udlgb sket begivenheder, som pavirker resultatet eller balancen.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a
Der henvises til redeggrelse i arsrapporten 2017 for moderselskabet Royal Greenland A/S, hvor koncer-
nens samfundsansvar er udfgrligt beskrevet. Arsrapporten for Royal Greenland A/S kan findes pa

www.royalgreenland.com/royal-greenland/about—royal-greenIand/facts-and—figures/.
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Beretning

Lovpligtig redegorelse om underrepraesenteret ken jf. drsregnskabslovens §
99b

Royal Greenlands kgnspolitik stgtter op om en lige preesentation af begge ken i bestyrelsen og i den
gverste ledelsesgruppe samt anerkender et behov for mangfoldighed og hgj professionel kompetence i

koncernen.

Malet er, at de valgte medlemmer til bestyrelsen s& vidt muligt er sammensat ligeligt af begge kgn, samt
at det gverste ledelseslag afspejler kgnsfordelingen i fiskeindustrien. Sidstnaevnte er i 2014 fastsat til 26
% over en 5 3rs periode. M3let sgges imgdekommet ved at sikre lige vilkar for begge kon ved rekruttering

til ledelsesposter under behgrig hensyntagen til kompetencer, erfaring og personlig integritet.

I Royal Greenland A/S's bestyrelse er konsfordelingen blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte med-

lemmer ligeligt fordelt mellem kvinder og maend.

Den opadgdende trend for andelen af kvinder i den pverste ledergruppe i Royal Greenland koncernen er
sendret til et fald, og andelen af kvinder er nu p& niveau med 2012 med 13 % kvinder. Det ma konstateres,

at malet pd 26 % kvinder i 2019 er meget ambitiost.

Det fastsatte maltal svarer til, at der skal vaelges en kvinde blandt de tre generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af bestyrelsen i Royal Greenland Seafood A/S. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Royal
Greenland Seafood A/S’s bestyrelse er udelukkende medlemmer af koncerndirektionen i Royal Greenland
koncernen. Koncerndirektionen i Royal Greenland koncernen bestdr udelukkende af mznd, og der har
ikke vaeret aendringer i koncerndirektionen i 3rets Igb. Derfor har det endnu ikke vaeret muligt at opfylde

maltallet.

I pvrigt henvises til arsrapporten 2017 for moderselskabet Royal Greenland A/S.

Risici

Ravarer

Adgangen til révarerne og udviklingen i rdvarepriserne er en vasentlig driftsrisiko for Royal Greenland.
Risikoen knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer omkring Grgnland og det sstlige Canada.
Disse udggr 80 % af Royal Greenlands samlede r@varegrundlag. Rejekvoten i Grgnland er stigende, og
kvoten forventes ogsa at stige i 2018. Omvendt er savel reje- som krabbekvoten i Newfoundland reduceret
i 2017 og forventes yderligere reduceret i 2018. Et vaesentligt element i strategien North Atlantic Cham-
pion er spredning af aktiviteten pd flere geografiske rdvareomrader, og dermed en spredning af risikoen
og en mindskning af volatiliteten i selskabets indtjening. Royal Greenlands globale adgang til rejer er

sdledes uzendret i 2017 og 2018.

For indenskaers hellefisk er kvoten i de tre forvaltningsomrader i Grgnland uaendret, om end biologernes

anbefaling er en lavere kvote, hvilket 0gsd underbygges af det lavere fiskeri.
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Beretning

1 forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfaringen, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser

og dermed fastholdelse af aktiviteternes vaerdi.

Usikkerheden omkring ravaregrundlaget nadvendigger et skaerpet fokus pa vardioptimering af rdvaren

og @get foraedlingsgrad for at bevare indtjeningen pa ressourcerne.

Royal Greenlands indkgb af rdvarer belgber sig i alt til ca. 2,5 mia. DKK. Vi sgger til stadighed at fastholde
den relative indtjening uanset udviklingen i r@varepriserne. Risikoen sgges afdaekket via tilpasning af

salgspriser, teet opfalgning og back-to-back valutasikringer i forhold til sterre indkgbs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er - som felge af sin drift, investeringer og finansiering - eksponeret over for eendringer
i valutakurser og renteniveauer. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og koordinerer likvidi-
tetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en fi-
nanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med

udgangspunkt i kommercielie forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en nedfaeldet politik, som er vedtaget
af bestyrelsen samt interne forretningsgange, som blandt andet fastlaegger belgbsgraenser, og hvilke af-

ledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici
Selskabets valutaeksponering indgdr i Royal Greenland koncernens samlede afdeekningsstrategi, og der

disponeres sdledes ikke i forhold til det enkelte selskabs valutapositioner.

Det er koncernens valutapolitik at afdeekke minimum 75 % af de forventede valutakursrisici inden for 6
maneder og ca. 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Storre kontrakter afdaekkes enkelt-

vis. Valutakursrisikoen i relation til EUR afdeekkes ikke.

Renterisici
Den rentebeaerende geeld er hovedsagelig i DKK og EUR. En stigning pg ét procentpoint i det generelle

renteniveau medfgrer en stigning i koncernens arlige renteomkostninger pa cirka 7,2 mio. DKK.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til 2018 er et lidt lavere resultat, da priserne pa kogte&pillede rejer er stigende og tra-
dingforretning fortsat er presset pd indtjening. Desuden betyder samhandelsaftalen med A. Espersen A/S

vedr. natur- og panerede produkter ud af Koszalin, Polen en lavere indtjening.
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Regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Royal Greenland Seafood A/S er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslo-

vens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse C (stor).

Royal Greenland Seafood A/S har i henhold til arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncern-
regnskab. Regnskaberne for Royal Greenland Seafood A/S og dets dattervirksomheder indgar i koncern-
regnskabet for Royal Greenland A/S, Nuuk.

Selskabets regnskabsdr er i 2015/16 omlagt til kalenderdrsregnskab. Sammenligningstal for 2015/16 om-
fatter dermed 15 maneder fra 1. oktober 2015 til 31. december 2016.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2017 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer
felgende aendringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver

2.Metode ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger

3. Omstruktureringer i forbindelse med virksomhedssammenslutninger
Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet og
selskabets datterselskaber har ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er
henfert til grunde. Andringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4 alene med
fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.
Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
kontrol anvendes fremover book value-metoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfgrt pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere blev sammenlaegningen anset som
sket ved regnskabsarets start med tilpasning af sammenligningstal.
Punkt 3: Fremover indg%r alene omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne
virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelse, i overta-
gelsesbalancen og dermed i fastseettelse af goodwill. Omstruktureringer, som besluttes af den overta-
gende virksomhed, skal fremover indregnes i resultatopggrelsen. Tidligere har hensaettelser til omstruk-
tureringer, der var besluttet i forbindelse med virksomhedssammenslutningen, varet indregnet i overta-
gelsesbalancen.
Ingen af ovenstdende andringer har nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggerelsen eller balancen for
2017 eller for sammenligningstallene.
Bortset fra ovenst3ende samt nye og a&ndrede prassentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738

af 1. juni 2015 er 3rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen frem til afst3elsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Regnskabspraksis

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opndr bestemmende indflydelse, anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
vaerdi pa overtagelsestidspunktet. Ved overtagelser inden for Royal Greenland-koncernen anvendes dog

book value-metoden. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger og hensaettelser.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa afhaendelses-
henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt for-

ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finan-

sielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris, og efterfglgende til

dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

FEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen under

finansielle poster sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

FEndringer | dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transak-

tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-

menter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter

i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter

set i forhold til selskabets hovedaktiviteter



Royal Greenland Seafood A/S i4

Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inki. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-

ggrelser fra offentlige myndigheder.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der kan

henfores til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Forskningsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i det ar, hvor de afholdes.

udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og optimering af eksisterende produkter eller
produktionsprocesser udgiftsfares. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes i resultatopgga-

relsen, med mindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeldsforpligtelser og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg/-fradrag vedrgrende prioritetsgaeld, kontantrabatter mv.

samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte p3 egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinzere resultat, henferes hertil, medens den resterende del henfgres til 3rets ordineere resultat.
Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som

beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der af-
seettes ikke udskudt skat pd aktier i datterselskaber med udgangspunkt i den omtalte planlagte anven-
delse.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring

i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld refusion ved-

rerende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill amortiseres lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udgor seedvanligvis 5 &8r, men kan
udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, s&fremt den lzengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle selskabets nytte af

de pageeldende ressourcer.

Den regnskabsmeaessige veerdi af goodwill vurderes lsbende og nedskrives til lavere genindvindingsvaerdi
over resultatopgorelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige net-

toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Licenser
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivning sker linezert over 3-10 3r. De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives

til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-

dgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pd 18n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
s&fremt de vedrorer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatop-

ggrelsen.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-

ges linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 &r
Indretning af lejede lokaler 15 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-103&r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3- 5&r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pg anskaffelsestidspunktet og revurderes
3rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning. Ved andringer i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-

dring i regnskabsmeaessigt skon.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes
opgjorte regnskabsmeessige indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under virksomhedssammenslutninger,
med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller

tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af amortisering pa koncern-

goodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi,
i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-

somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den p8gaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores til reserve for nettoopskrivning af

kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen under virksomheds-

sammenslutninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter primaert langfristede tilgodehavender og unoterede kapitalan-

dele.

Kapitalandele, der ikke beholdes til udlgb, males ved erhvervelsen til kostpris og efterfelgende til dags-

veerdi. S&8fremt dagsvaerdien ikke kan fastsaettes palideligt males til kostpris.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Eventuel nedskrivning til lavere veerdi sker under hensyntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.

Varebeholdninger
Beholdningen af r@varer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisations-

vaerdi, hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. emballage og driftsvarer. Beholdninger af hjaelpematerialer

males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer maéles til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til r@varer, hjselpemate-
rialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger fordeles
pa grundlag af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet. Indirekte produktionsomkostninger om-
fatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-

stration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer

til nominel vaerdi.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det

foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser
Henszettelser indregnes, ndr selskabet som falge af en begivenhed for eller pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forplig-

telsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen tilbagediskonteres ved

anvendelse af en markedsbaseret rente.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males p& tidspunktet for 13neoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males forpligtelsen til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa-
ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over I8nepe-

rioden.

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt sikret af et afledt finansielt instrument, males den fi-
nansielle forpligtelse til dagsveerdi, og eventuelle sendringer i dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle poster sammen med sendringer i dagsvaerdien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelse
Royal Greenland Seafood A/S har i henhold til ARL §86, stk. 4, undladt at udarbejde pengestremsopge-

relse.

Segmentoplysninger
Selskabets primeere segment udggres af forretningssegmentet, og det sekundaere segment er geografiske

markeder.
Det er ledelsens opfattelse, at selskabet udelukkende opererer med et enkelt forretningssegment, hvorfor
de kreevede oplysninger pa forretningssegmenter om nettoomsaetning, resultat fer finansielle poster,

veerdi af anlagsaktiver og veaerdi af forpligtelser fremgar af selskabets resultatopggrelse og balance.

De geografiske markeder opdeles i Europa og gvrige markeder.
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Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er udarbejdet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin) =

Resultat fgr skat (EBT) x 100
Nettoomsaetning

For-skat margin (EBT-margin) =

EBITA x 100

ROIC inklusive goodwill = Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel =
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Andring i lagre af feerdigvarer

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til rAvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resuitat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

2017 2015/16

12 mdr. 15 mdr.

Note DKK 1.000 DKK 1.000
1 3.723.015 4.235.189
(33.372) 112.150

982 2.050

3.690.625 4.349.389
(3.522.296) (4.179.376)
(159.597) (164.762)

2 (45.529) (55.562)
3 (5.163) (18.720)
0 (77)

(41.960) (69.108)

4 35.286 47.860
5 7.456 18.115
6 (3.431) (17.375)
(2.649) (20.508)

7 0 4.907
{2.649) (15.601)

(2.649)
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Aktiver

Goodwill
Licenser

Immaterielle anisegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

31.12.2017 31.12.2016
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
7.460 10.348

388 610

8 7.848 10.958
6.984 7592

643 0

3.913 5.198

78 78

1.482 1.705

9 13.100 14.573
10 597.464 733.103
11 67.826 33
665.290 733.136
686.238 758.667

12 524.520 498.490
472.223 337.753

506.536 479.425

17.269 4.857

13 15.491 34.193
14 0 218
1.011.519 856.446
62.546 126.068
1.598.585 1.481.004
2.284.823 2.239.671
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Passiver
31.12.2017 31.12.2016
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 218.973 0
Overfort resultat 975.565 1.241.931
EGENKAPITAL 1.694.538 1.741.931
Geeld til realkreditinstitutter 0 0
Afledte finansielle instrumenter 0 173
Langfristet geeld i gvrigt 84.588 89.535
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 84.588 89.708
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 319.396 321.849
Geeld til tilknyttede virksomheder 167.956 61.028
Anden geeld 18.345 25.155
Kortfristede gaeldsforpligtelser 505.697 408.032
GALDSFORPLIGTELSER 590.285 497.740
PASSIVER 2.284.823 2.239.671
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 16
Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
Neertstdende parter 19



Royal Greenland Seafood A/S 23
Egenkapitalopggrelse

Reserve

efter den

Aktie- indre vaer- Overfort

DKK 1.000 Note kapital dis metode resuitat I alt
Egenkapital 1. oktober 2015 500.000 0 1.249.799 1.749.799
Valutakursregulering 0 0 6.908 6.908
Dagsveerdiregulering 0 0 1.058 1.058
Skat af dagsveerdiregulering 0 0 (233) (233)
Arets resultat 20 0 0 (15.601) (15.601)
Egenkapital 31. december 2016 500.000 0 1.241.931 1.741.931
Valutakursregulering 0 0 (26.030) (26.030)
Oplast kursregulering for solgt selskab 0 0 (18.714) (18.714)
Overfort til reserve efter den indre
vaerdis metode 0 218.973 (218.973) 0
Arets resultat 20 0 0 (2.649) (2.649)
Egenkapital 31. december 2017 500.000 218.973 975.565 1.694.538

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & 1.000 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke gennemfart en kapitalforhgjelse inden for de seneste 5 regnskabsar.
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2017 2015/16
12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000
1. Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Europa 2.683.994 2.867.038
@vrige markeder 1.039.021 1.368.151
3.723.015 4.235.189
2. Personaleomkostninger
Det samlede belab til Ignninger, gager m.v. fordeler
sig saledes:
Lenninger og gager 38.577 46.816
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 3.278 4.045
Andre personaleomkostninger 3.674 4.701
45.529 55.562
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse 60 60
Gennemsnitligt antal medarbejdere 67 68
3. Af- og nedskrivninger
Goodwill 2.888 3.611
Licenser 222 55
Bygninger 608 5.773
Indretning af lejede lokaler 160 4.992
Produktionsanlaeg og maskiner 1.285 4.289
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
5.163 18.720
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2017 2015/16
12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000
4. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Overskud 69.893 75.545
Underskud (34.607) (27.685)
35.286 47.860
5. Andre finansielle indtsegter
Kursgevinst 4.523 13.578
Renter fra tilknyttede virksomheder 1.141 3.426
Andre finansielle indteegter 1.792 i.111
7.456 18.115
6. Andre finansielle omkostninger
Kurstab 2.305 15.230
Renter til tilknyttede virksomheder 81 0
Renter af bank- og prioritetsgaeld 398 1.319
Andre finansielle omkostninger 647 826
3.431 17.375
7. Skat
Beregnet udskudt skat 0 4.907
0 4.907
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8. Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill Licenser

DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 01.01.2017 43.322 946
Rrets tilgang 0 0
Kostpris 31.12.2017 43.322 946
Af- og nedskrivninger 01.01.2017 (32.974) (336)
Rrets afskrivninger (2.888) (222)
Af- og nedskrivninger 31.12.2017 (35.862) (558)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2017 7.460 388
Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2016 10.348 610

Goodwill vedrgrer overtagelise af et tidligere datterselskab, der efterfolgende er fusioneret med Royal
Greenland Seafood A/S. Under hensyntagen til de aktiviteter, teknologier og processer, der var en del af

den overtagne virksomhed og som fortsat anvendes, er den gkonomiske levetid blevet fastsat til 15 ar.
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Noter til drsregnskabet

9. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2017

Tilgang i drets lgb

Overfort fra anleeg under udfgrelse
Afgang i drets lgb

Kostpris 31.12.2017

Af- og nedskrivninger 01.01.2017
Rrets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Afskrivninger vedrorende drets afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016

Produk- Anleegsak-

Indretning tions- tiver un-

lejede lo- anlaeg og Andre der ud-

Bygninger kaler maskiner anleeg forelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
94.648 5.894 74.075 287 1.705

0 0 0 0 984

0 803 0 0 (803)

0 0 0 0 (404)

94.648 6.697 74.075 287 1.482
(87.056) (5.894) (68.877) (209) 0

0 0 0 0 0

(608) (160) (1.285) 0 0

0 0 0 0 0
(87.664) (6.054) (70.162) (209) 0
6.984 643 3.913 78 1.482
7.592 0 5.198 78 1.705
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10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 01.01.2017
Tilgang i &rets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2017

Veerdireguleringer 01.01.2017
Valutakursreguleringer

Andel af 8rets resultat efter skat
Udbytte

Afgang i arets lgb

Veaerdireguleringer 31.12.2017

Negativ vaerdi modregnet i tilgodehavender

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016

11. Andre finansielle anlagsaktiver
Kostpris 01.01.2017

Tilgang i drets lob

Afgang i 3rets lgb

Kostpris 31.12.2017

Veerdireguleringer 01.01.2017
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer 31.12.2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2016

DKK 1.000
811.232
9

(435.077)
376.164

(80.317)
(26.030)
35.286

0

290.034

218.973

595.137

. 2.327

597.464

733.103

33

68.504

68.537

(11

711

__ 67.826

33
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12. Varebeholdninger

Beholdning af rdvarer

Beholdning af varer under fremstilling
Beholdning af feerdigvarer

Beholdning af gvrige varer

13. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv 01.01.17
Rrets regulering af udskudt skat
Skat af egenkapitalbevaegelser
Afgang ved virksomhedssalg

Udskudt skatteaktiv 31.12.17

Udskudte skatteaktiver hviler p3 falgende poster:

Fremforbart underskud

@vrige skatteaktiver

14. Periodeafgrsensningsposter

15. Langfristede geeldsforpligtelser
Efter 5 &r eller senere forfalder:

Prioritetsgeeld

29
31.12.2017 31.12.2016
DKK 1.000 DKK 1.000
191.943 134.750
7.897 5:671
319.197 352.569
5.483 5.500
524.520 498.490
34.193 29.519
0 4.907
0 (233)
(18.702) 0
15.491 34.193
0 8.047
_15.491 26.146
15.491 34.193
Selskabets udskudte skatteaktiv forventes anvendt inden for 5 &r.
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger.
0 0
0 0
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31.12.2017 31.12.2016
DKK 1.000 DKK 1.000

16. Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Pantseetninger

Der er ikke stillet sikkerhed i selskabets aktiver.

Kontraktlige forpligtelser

Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter

statusdagen p8 4.405 4.659
Heraf forfalder inden for 1 ar 1.965 2.058
Kautions- og garantiforpligtelser 35.294 35.315

Eventualforpligtelser

Royal Greenland Seafood A/S har visse lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af

disse retssager ikke vil fa vaesentlig indflydelse pd selskabets gkonomiske stilling.
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17. Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Renterisici
De likvide beholdninger udggr 62.546 tDKK. De forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-1,4 %.
Eftersom selskabet ikke har nogen rentebaerende geeld pr. 31.12.17, anses renterisikoen for at veere

begraenset.

Valutarisici
Royal Greenland Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet omsatningen primaert
faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lgnninger, primeert afholdes i danske kro-

ner, euro, canadiske og amerikanske dollars.

Valutarisici afdeekkes primeert gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke /75 % af de forventede va-
lutakursrisici inden for seks mneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Stgrre

kontrakter afdeekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Nettopositioner i Royal Greenland Seafood A/S indgdr i koncernens samlede valutaafdeekning. Pr 31. de-

cember 2017 er der indgdet folgende valutaterminskontrakter:

Kontraktmaessig
Periode vaerdi

DKK 1.000
AUD 0-3 maneder (16.010)
CAD 0-39 maneder 61.467
PLN 0-7 maneder (39.393)
RUB 0-2 m8neder (24.303)
usD 0-2 maneder (26.293)

Samtlige valutaterminskontrakter veerdireguleres over resultatopgerelsen.
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18. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til EY
Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser til EY

19. Neertstdende parter

Transaktioner med nzertstdende parter
koncernen

koncernen

land-koncernen

land-koncernen

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

20. Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

32
2017 2015716
12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000
355 345
8 8
i3 31
376 384
Nzertstdende parter i seiskabet med bestemmende indflydelse er ejeren, Royal Greenland A/S, samt
Gronlands Selvstyre. Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Royal Greenland A/S.
Salg af varer til moderselskabet og ovrige selskaber i Royal Greenland-
1.184.504 1.502.601
Kgb af varer fra moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
2.335.303 1.975.771
Renteindtaegter fra moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-
1.141 3.426
Renteomkostninger til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-
81 0
506.536 479.425
167.956 61.028
(2.649) (15.601)

Overfgrt til egenkapitalreserver




