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Zacho-Lind A/S
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2019 for Zacho-Lind A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 31. de-

cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 7. april 2020

Direktion

Lars Klitmgller Christensen Poul Lauritzen

Bestyrelse

Klaus Krogh Lars Klitmgller Christensen Lise Schmidt Lauritzen
Formand

Alex Christensen Poul Lauritzen



Zacho-Lind A/S
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Zacho-Lind A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zacho-Lind A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Brgndby, den 7. april 2020

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Jacob Louis Mogensen
Statsautoriseret revisor
mne34458
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Zacho-Lind A/S
HOVED- OG N@GLETAL

2019 2018 2017 2016

MDKK MDKK MDKK MDKK
HOVEDTAL
Resultat af primeer drift 5 7 6 12
Resultat af finansielle
poster 1 0 0 1
Arets resultat 5 6 5 10
Balancesum 146 157 145 126
Egenkapital 57 55 52 55
PENGESTR@MME
- fra driftsaktivitet -1 8 9 -6
- fra investeringsaktivitet -1 -3 -5 -4
heraf investering i
materielle anlaegsaktiver -2 -5 -7 -8
- fra finansieringsaktivitet 0 -2 -8 -9
Antal personer beskzeftiget 210 186 180 177
N@GLETAL i %
Afkastningsgrad 3,4 4,5 4,2 9,5
Soliditetsgrad 39,3 35,5 36,1 43,7
Forrentning af egenkapital 8,9 11,3 9,3 18,3

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2015
MDKK

15

10
154
54

183

9,8
35,3
11,2



Zacho-Lind A/S
LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive entreprengrvirksomhed og dermed
beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der har ikke fundet begivenheder sted, som gver usaedvanlig indflydelse pa selskabets resultat.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet forekommet saerlige usikkerheder ved indregning og ma-
ling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens gkonomiske aktiviteter har udviklet sig mindre tilfredsstillende.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau i 2020.

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som fglge af spredningen af Coronavirus.
Det vurderes at selskabets marked er mindre pavirket af udbruddet. Ledelsen forventer at kunne opretholde et hgjt
produktionsniveau med mindre udbruddet af sygdommen indskraenker arbejdsmulighederne.

Selskabets videnressourcer

Selskabet tilpasser Ipbende henover aret i takt med saesonudsving og igangvaerende opgaver antallet af medarbej-
dere. Der arbejdes Ipbende pa at forbedre personaleforholdende séledes at videnressourcerne beholdes i selskabet
til gavn for de fremtidige opgaver.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjelpning heraf
Ledelsen arbejder for ved optimering af processor omkring arbejdets udfgrelse at reducere de miljgmaessige pavirk-
ninger mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udgver ikke saerskilte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemfgres en Igbende udvikling af virk-
somhedens produkter, arbejdsmetoder m.v.

Filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger
Arets resultat er mindre tilfredsstillende med den forudsaetning at der bruges ressourcer pa optimering i virksomhe-

den.



Zacho-Lind A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Zacho-Lind A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden. Restforpligtel-
sen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkost-
ninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentligste akti-
vitet.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-
beholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ope-
rationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

10
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Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 34-77 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afgg-
relse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om
der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisati-
onsveaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser afthaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de afholdes.

11
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males til kapitalvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @endring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten
"Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Zacho-Lind A/S
RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

2019
DKK

108.937.742

-97.342.610
-5.482.862

6.112.270

667.998
-398.544

6.381.724

-1.421.733

4.959.991

2018
TDKK

98.913

-84.845
-7.456

6.612

444
-513

6.543

-1.454

5.089
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Zacho-Lind A/S
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER
2019 2018
DKK TDKK
2 Grunde og bygninger 14.974.788 15.122
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.128.175 13.730
Materielle anlaegsaktiver 25.102.963 28.852
ANLAGSAKTIVER 25.102.963 28.852
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 50.000 50
Varebeholdninger 50.000 50
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 101.282.074 108.363
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 17.375.843 17.357
Selskabsskat 1.073.082 1.516
Andre tilgodehavender 1.343.689 1.290
3  Periodeafgraensningsposter 451.217 878
Tilgodehavender 121.525.905 129.404
Likvide beholdninger 219.784 131
OMSZATNINGSAKTIVER 121.795.689 129.585

AKTIVER 146.898.652 158.437
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Zacho-Lind A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2019 2018
DKK TDKK
Virksomhedskapital 3.000.000 3.000
Overfgrt resultat 51.522.463 49.063
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.500
4 EGENKAPITAL 57.022.463 54.563
5 Henseettelse til udskudt skat 2.967.662 1.651
Andre hensatte forpligtelser 8.117.000 7.830
HENSATTE FORPLIGTELSER 11.084.662 9.481
Anden gzld 3.488.194 0
6 Langfristede gldsforpligtelser 3.488.194 0
Kreditinstitutter 12.013.073 10.761
Modtagne forudbetalinger fra kunder 20.462.044 29.066
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.342.185 25.078
Anden geld 13.365.554 17.137
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 12.120.477 12.351
Kortfristede geeldsforpligtelser 75.303.333 94.393
GALDSFORPLIGTELSER 78.791.527 94.393
PASSIVER 146.898.652 158.437
7  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Neertstaende parter
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Zacho-Lind A/S

EGENKAPITALOPG@RELSE

10

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfgrt resultat, primo
Arets overfgrte resultat
Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo
Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

Forslag til resultatdisponering

2019
DKK

3.000.000

3.000.000

49.062.472
4.959.991
-2.500.000

51.522.463

2.500.000
2.500.000
-2.500.000

2.500.000

57.022.463

4.959.991

2018
TDKK

3.000

3.000

46.474
5.089
-2.500

49.063

2.000
2.500
-2.000
2.500

54.563

5.089
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Zacho-Lind A/S

PENGESTR@MSOPG@RELSE

2019 2018

DKK TDKK

Arets resultat 4.959.991 5.089
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 5.482.862 7.456
Andre reguleringer 641.315 772
/Zndring i hensattelser 287.000 480
/Zndring af driftskapital -12.909.224 -3.454
Pengestrgmme fra drift fgr renter -1.538.056 10.343
Renteindbetalinger og lighende 667.998 444
Renteudbetalinger -398.544 -513
Pengestrgmme fra primaer drift -1.268.602 10.274
Betalt selskabsskat 337.706 -1.085
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -930.896 9.189
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.217.045 -5.119
Salg af materielle anlaegsaktiver 997.050 1.218
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.219.995 -3.901
Afdrag langfristet gaeld 3.488.194 0
Udbetalt udbytte -2.500.000 -2.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 988.194 -2.000
Zndring i likvider -1.162.697 3.288
Likvide midler, primo -10.630.591 -13.920

Likvide midler, ultimo -11.793.288 -10.632
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Zacho-Lind A/S
NOTER

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskzeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2019
DKK

210

88.806.839
6.846.629
1.689.142

97.342.610

2018
TDKK

186

77.621
5.929
1.295

84.845

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse i 2019 udggr TDKK 2.420. Vederlaget udgjorde i 2018 TDKK 2.559.

2  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af-/nedskrivninger, primo
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2019

Materielle anlagsaktiver i alt

3  Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring
Forudbetalt leasing
Forudbetalt hosting
Forudbetalt kontingent
Forudbetalt personaleomkostning

Periodeafgransningsposter i alt

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

15.721.243
0
0

15.721.243
-599.220
0

-147.235

-746.455

14.974.788

2019
DKK

18.059
432.210
948

0

0

451.217

inventar

60.058.839
2.217.045
-3.275.995

58.999.889
-46.325.993
2.789.909

-5.335.630

-48.871.714

10.128.175

2018
TDKK

462
319

17
80

878
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Zacho-Lind A/S
NOTER

Forslag til
Udbetalt resultatdispone-
Primo udbytte ring
4  Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000.000 0 0
Overfgrt resultat 49.062.472 0 2.459.991
Forslag til udbytte for
regnskabsaret 2.500.000 -2.500.000 2.500.000
54.562.472 -2.500.000 4.959.991
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
3.000 aktier 4 nom 1.000
Regnskabsmaes- Skattemaessig
sig veerdi veerdi
5  Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 1.375.000
Materielle anlaegsaktiver 25.102.963 24.460.312
Omsaetningsaktiver 120.722.607 113.131.637
Andre hensatte forpligtelser -8.117.000 -8.117.000
Langfristede geeldsforpligtelser -3.488.194 -3.488.194
Kortfristede gaeldsforpligtelser -74.230.251 -80.861.003
59.990.125 46.500.752

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat, primo
Arets @ndring i hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat

2019

DKK

Ultimo

3.000.000
51.522.463

2.500.000

57.022.463

3.000.000

3.000.000

Midlertidig
forskel

-1.375.000
642.651
7.590.970
0

0
6.630.752

13.489.373

2.967.662

1.650.847
1.316.815

2.967.662

2018
TDKK
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Zacho-Lind A/S

NOTER
Restgeeld efter 5
Geeld i alt ultimo ar
6 Langfristede gldsforpligtelser
Anden gzld 3.488.194 0

10

3.488.194 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leasing og leje af driftsmateriel m.v. med variabel leasingafgift pa TDKK 740 pr. maned med en samlet forplig-
telse pa TDKK 16.618.

Der er gennem Tryg Garanti afgivet arbejds- og betalingsgarantier for i alt TDKK 80.394.

Selskabet har en tvist med en bygherre om omfanget og udfgrelsen af en afsluttet opgave. Der pagar forhand-
linger om endelig afregning.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i eiendomme med nom.
TDKK 7.650. Ejendommenes veerdi er i arsrapporten indregnet med TDKK 14.975.

Der er endvidere afgivet skadeslgsbrev med nom. TDKK 20.000 vedrgrende Igsgre m.v.

Naertstaende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af aktiekapitalen:

Poul Lauritzen ApS, Ved Lindelund 223, 2605 Brgndby
L.S.L Holding ApS, Gadestaevnet 19, st., 2650 Hvidovre

LKC Udlejning ApS, Stormgllevej 21, 4600 Kgge

Selskabet har haft transaktioner med naertstaende parter. Transaktionerne er gennemfgrt pa markedsvilkar.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.500
Overfgrt resultat 2.459.991 2.589
Forslag til resultatdisponering i alt 4.959.991 5.089
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