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LEDELSESPATEGNING REVISION OG SKAT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Zacho-Lind A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 10. april 2017

Direktion

Lars Klitmgller Christensen ul Lauritzen

Bestyrelse

litmeller Christensen Lise Schmidt Lauritzen
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Til kapitalejerne i Zacho-Lind A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Zacho-Lind A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultat-
opgdrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejiinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformati-
on forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selska-
bets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 10. april 2017

TimeVision Brgndby
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 19000435

tob Louis Mogensen
tatsautoriseret revisor
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Zacho-Lind A/S
Baldershaekvej 10
2635 Ishgj

Telefon:
E-mail:

CVR-nr.:
Regnskabsar:

435507 90
zi@zacho-lind.dk

1097 65 88
1. januar - 31. december

Klaus Krogh, formand
Lars Klitmegller Christensen

Lise Schmidt Lauritzen
Alex Christensen
Poul Lauritzen

Lars Klitmgller Christensen
Poul Lauritzen

TimeVision Brgndby

Godkendt Revisionsaktieselskab
Park Allé 285, 2. sal

2605 Brgndby
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HOVED- OG N@GLETAL
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2016 2015 2014 2013 2012
MDKK MDKK MDKK MDKK MDKK

HOVEDTAL
Resultat af ordinaer drift 12 15 20 19 17
Resultat af finansielle poster 1 -2 -1 -1 -1
Arets resultat 10 10 14 14 12
Balancesum 125 153 158 144 121
Egenkapital 55 54 56 42 37
PENGESTR@MME
- fra driftsaktivitet -6 -1 19 37 52
- fra investeringsaktivitet -4 -b -13 -16 -6
heraf investering i materielle anlaegsaktiver -8 -6 -13 -16 -8
- fra finansieringsaktivitet -9 -12 0 -8 -6
N@GLETALI %
Afkastningsgrad 9,5 9,7 12,5 12,9 14,3
Soliditetsgrad 43,8 35,7 35,6 29,4 30,4
Forrentning af egenkapital 17,5 18,5 28,2 34,4 39,1

Forklaring af nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = {Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

EN DEL AF TIMEGRUPFEN BB RADGIVERE MED VILJE
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestaet af at drive entreprengrvirksomhed og dermed
beslagtet virksomhed.

Uszaedvanlige forhold
Der har ikke fundet begivenheder sted, som gver usadvanlig indflydelse pa selskabets resultat.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet forekommet saerlige usikkerheder ved indregning og ma-
ling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens gkonomiske aktiviteter har udviklet sig tilfredsstillende.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau i 2017.

Selskabets videnressourcer

Selskabet tilpasser Igbende henover dret i takt med saesonudsving og igangvarende opgaver antallet af medarbejde-
re. Der arbejdes Ipbende pa at forbedre personaleforholdende sdledes at videnressourcerne beholdes i selskabet til
gavn for de fremtidige opgaver.

Sarlige forretningsmaessige og finansielle risici
uUd over brancherisici i form af risici pa tilgodehavender, igangveerende arbejder og afsluttende entrepriser er der in-
gen serlige risici.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjaelpning heraf
Ledelsen arbejder for ved optimering af processor omkring arbejdets udfgrelse at reducere de miljpmaessige pavirk-
ninger mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udgver ikke sarskilte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemfgres en Igbende udvikling af
virksomhedens produkter, arbejdsmetoder m.v.

Filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.
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GENERELT

Arsregnskabet for Zacho-Lind A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C selskaber.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer fglgende
@ndringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver. Selskabet har ingen vaesent-
lige restvaerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en andring
af regnskabsmaessigt skgn og har ingen belgbsmaessig effekt pa egenkapitalen.

Den akkumulerede virkning af ovenstiende @ndringer udggr en forggelse af arets resultat fgr skat med O kr. Arets
skat af praksissendringen udggr 0 kr., medens egenkapitalen pr. 31. december 2016 forgges med O kr.

Bortset fra ovenstaende samt nye og &ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglger af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgd-
relsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden. Restforplig-
telsen oplyses under eventualforpligtelser.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, 2ndring i lagre af feerdigva-
rer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejde.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i va-
rebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ope-
rationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virk-
somhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedre-
rende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfpres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan

henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egen-
kapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumu-
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lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
zndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ipnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi-
er:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 34-77 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til
afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lave-
re genindvindingsveaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres drligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset
om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisati-
onsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indreg-
nes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males til kapitalveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af ak-
tivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsherettiget skattemaessigt underskud, males til den
vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere gal-
dende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skat-
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)N OG SKAT

tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, associerede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som érets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten
"Kreditinstitutter” under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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REVISION OG SKAT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
DKK TDKK
BRUTTOFORTJENESTE 97.048.456 98.638
1 Personaleomkostninger -77.015.893 -76.242
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -8.205.729 -7.594
DRIFTSRESULTAT 11.826.834 14.802
Andre finansielle indtaegter 1.108.686 714
Andre finansielle omkostninger -645.176 -2.205
RESULTAT FOR SKAT 12.290.344 13.311
Skat af arets resultat -2.738.973 -3.149
ARETS RESULTAT 9.551.371 10.162
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 9.000
Overfgrt resultat 1.551.371 1.162
DISPONERET | ALT 9.551.371 10.162
14
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

REVISION OG SKAT
AKTIVER

2016 2015
DKK TDKK
2 Grunde og bygninger 11.453.496 11.531
2 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 21.236.971 23.460
2 Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 168.000 0
Materielle anlagsaktiver 32.858.467 34.991
ANLEGSAKTIVER 32.858.467 34,991
Fremstillede fardigvarer og handelsvarer 50.000 50
Varebeholdninger 50.000 50
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62.813.475 68.857
3 Igangveerende arbejder for fremmed regning 28.570.904 14.131
Selskabsskat 0 1.195
Andre tilgodehavender 870.963 339
4  Periodeafgraensningsposter 74.475 42
Tilgodehavender 92.329.817 84.564
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 19.198
Vardipapirer og kapitalandele 0 19.198
Likvide beholdninger 6.128 13.402
OMSATNINGSAKTIVER 92.385.945 117.214
AKTIVER 125.244.412 152.205
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Zacho-Lind A/S
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

(TIMEV!SI?E)

REVISION OG SKAT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

PASSIVER

2016 2015

DKK TDKK

Virksomhedskapital 3.000.000 3.000
Overfgrt resultat 43.894.475 42.343
Forslag til udbytte for regnskabséret 8.000.000 9.000
EGENKAPITAL 54.894.475 54.343
Henszttelse til udskudt skat 432.193 351
Andre hensatte forpligtelser 7.080.000 8.800
HENSATTE FORPLIGTELSER 7.512.193 9.151
Kreditinstitutter 8.936.227 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 19.632.244 25.071
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.283.288 13.159
Geeld til associerede virksomheder 0 31.647
Selskabsskat 495.150 0
Anden geeld 17.490.835 18.834
Kortfristede geeldsforpligtelser 62.837.744 88.711
GALDSFORPLIGTELSER 62.837.744 88.711
PASSIVER 125.244.412 152.205
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EGENKAPITALOPG@RELSE

REVISION OG SKAT

2016 2015

DKK TDKK

Virksomhedskapital primo i 3.000.000 3.000
Virksomhedskapital ultimo 3.000.000 3.000
Overfgrt resultat, primo 42.343.104 41.181
Arets overfgrte resultat (selskab) 9.551.371 10.162
Foresldet udbytte -8.000.000 -9.000
Overfgrt resultat ultimo 43.894.475 42,343
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo 9.000.000 12.000
Foreslaet udbytte 8.000.000 9.000
Udloddet udbytte -9.000.000 -12.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo 8.000.000 9.000
EGENKAPITAL 54,894.475 54.343
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

REVISION OG SKAT

2016 2015

DKK TDKK

Rrets resultat 9.551.371 10.162
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlsegsaktiver 8.205.729 7.594
Andre reguleringer 1.708.546 4,330
Z&ndring i hensaettelser -1.720.000 1.930
Andring af driftskapital -25.067.665 -18.340
Pengestrgmme fra drift fgr renter -7.322.019 5.676
Renteindbetalinger og lignende 1.108.686 714
Renteudbetalinger -645.176 -2.205
Pengestremme fra ordinaer drift -6.858.509 4,185
Betalt selskabsskat -966.977 -5.148
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -7.825.486 -963
Kgb af materielle anlaegsaktiver -8.461.434 -6.155
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.954.943 620
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.506.491 -5.535
Udbetalt udbytte -9.000.000 -12.000
Pengestréemme fra finansieringsaktivitet -9.000.000 -12.000
/ndring i likvider -22.331.977 -18.498
Likvide midler, primo 13.401.876 51.097
Likvide midler, ultimo -8.930.101 32.599

18




Zacho-Lind A/S
NOTER

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98B, stk. 3 nr. 2.

2  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af-/nedskrivninger, primo
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver i alt

3  lIgangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Forudbetalinger for igangveaerende arbejder
Forudbetalinger for igangvaerende arbejder under passiver

Igangvarende arbejder for fremmed regning i alt

2016 2015

DKK TDKK

177 183
70.342.042 69.637
5.235.459 5.164
1.438.392 1.441
77.015.893 76.242
Andre anlzeg,  Forudbetalinger

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

11.806.361
0
0

11.806.361

-274.928
0
-77.937

-352.865

11.453.496

for materielle

inventar anlaegsaktiver
54.315.685 0
8.293.434 168.000
-4.885.723 0
57.723.396 168.000
-30.856.328 0
2.497.697 0
-8.127.794 0
-36.486.425 0
21.236.971 168.000
2016 2015
DKK TDKK
172.549.483 193.679
-163.610.823 -204.619
19.632.244 25.071
28.570.904 14.131
19



Zacho-Lind A/S QT IM EV] Si 8E>

NOTER
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2016 2015
DKK TDKK
4 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 74.475 42
Periodeafgraensningsposter i alt 74.475 42
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalt forsikring.
Forslag til
Udbetalt resultatdispone-
Primo udbytte ring Ultimo
5 Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000.000 0 0] 3.000.000
Overfgrt resultat 42.343.104 0 1.551.371 43.894.475
Forslag til udbytte for
regnskabsaret 9.000.000 -9.000.000 8.000.000 8.000.000
54.343.104 -9.000.000 9.551.371 54.894.475
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
3.000 aktier a nom 1.000 3.000.000
3.000.000
2016 2015
DKK TDKK
6  Udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 350.314 441.752
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 81.879 -91.438
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 0
Henszettelse til udskudt skati alt 432,193 350.314
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NOTER

REVISION OG SKAT

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasing og leje af driftsmateriel m.v. med variabel leasingafgift pa TDKK 153 pr. maned med en samlet forplig-
telse pa TDKK 1.143.
Der er gennem Tryg Garanti afgivet arbejds- og betalingsgarantier for i alt TDKK 56.844.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i ejendommen med nom.
TDKK 6.600. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med TDKK 11.453.

Der er endvidere afgivet skadelgsbrev med nom. TDKK 20.000 vedrgrende Igsgre m.v.
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