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Virksomhed
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Niels Peter Amstrup Christensen

Revisor
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Motor-Depotet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 20.03.2018

Direktion

Niels Peter Amstrup
Christensen

Bestyrelse

Marianne Fournais Jgrgen Laegaard Niels Peter Amstrup Christensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Motor-Depotet A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Motor-Depotet A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Sgren Lassen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18520
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 26.385 23.932 21.572 18.212 18.189
Driftsresultat 6.092 5.120 4.036 1.586 693
Resultat af finansielle
poster (864) (638) (786) (1.080) (892)
Rrets resultat 4.077 3.551 2.480 460 20
Samlede aktiver 91.927 81.352 67.551 68.447 68.632
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 1.747 723 2.680 880 1.937
Egenkapital 24.089 19.809 16.397 11.289 10.926
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 67.837 61.543 51.155 47.032 50.584
Nettorentebaerende geeld 31.742 31.115 29.767 33.597 37.517
Nggletal
Finansiel gearing 1,3 1,6 1,8 3,0 3,4
Egenkapitalens forrentning
(%) 18,6 19,6 17,9 4,1 0,2
Soliditetsgrad (%) 26,2 24,3 24,3 16,5 15,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Nettorentebzerende geeld

Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Nettorentebzerende gzeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-

trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger, og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive automobilforhandling. Motor-Depotet A/S er autoriseret forhandler af
Opel, Suzuki og Mitsubishi. Virksomheden er autoriseret vaerksted af de samme meerker. Derudover udfgres

skadesarbejde pa alle maerker i kraft af henvisningsaftaler med de store forsikringsselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det samlede bilsalg i Danmark i 2017 blev rekordhgijt, om end stgrstedelen af privatsalget udggres af mikro-
og minibiler, som indebaerer en saerdeles taet konkurrencesituation med staerk priskonkurrence og deraf
fglgende pres pd avancerne. Opel og Suzuki har haft svagt stigende markedsandel. Mitsubishi har let faldende

markedsandel.

Virksomheden har over de senere r opbygget en platform bestdende af flere kundesegmenter, udover pri-
vatsalg saledes varevognssalg, firmaleasing og salg til udlejningsselskaber. Der er ogsa opbygget en stor

portefglje af serviceaftaler, som giver en fast omsaetning pa vaerkstedet.

Virksomheden arbejder Igbende med at forbedre kvalitet og serviceoplevelsen, bl.a. via den digitale tilgang
til kunderne pa vaerkstedet. Endelig investeres der altid med prioritering af det fysiske miljg og det interne

arbejdsmiljg.

Visionen er at veere den foretrukne forhandler og veerksted i @stjylland af de maerker vi repraesenterer.
Konkrete malsaetninger er at vaere blandt de mest veldrevne og tilgeengelige autoforhandlere i Danmark pa

kundetilfredshed, medarbejdertilfredshed og overskud.

Resultatet for 2017 betragtes som meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Det samlede salg af biler i Danmark i 2018 forventes at ligge pa niveau med 2017. Konkurrencesituationen
ventes stadig at vaere teet. For 2018 forventes et resultat pa niveau med 2017.

Saerlige risici
Der er ikke seerlige forretningsmaessige eller finansielle risici knyttet til selskabets aktivitet ud over de for
branchen tilknyttede.

Miljomaessige forhold

Selskabet arbejder med autokemikalier og olier mv., hvilket primaert foregar pa selskabets mekaniske vaerk-
sted, pladevaerksted samt under opbevaring pa varelager, og i forbindelse hermed fglges alle anvisninger fra
myndigheder mv., ligesom der anvendes store ressourcer til opfyldelse af miljgkrav og —bestemmelser.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 26.384.922 23.932.040
Personaleomkostninger (18.955.108) (17.424.069)
Af- og nedskrivninger 2 (1.337.983) (1.388.136)
Driftsresultat 6.091.831 5.119.835
Andre finansielle indtaegter 87.814 58.836
Andre finansielle omkostninger (951.693) (697.115)
Resultat fgr skat 5.227.952 4.481.556
Skat af arets resultat 3 (1.150.712) (930.347)
Arets resultat 4 4.077.240 3.551.209
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Goodwill 483.333 683.333
Immaterielle anlaegsaktiver 5 483.333 683.333
Grunde og bygninger 32.335.000 30.300.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.179.310 1.062.902
Materielle anlaegsaktiver 6 33.514.310 31.362.902
Anlaegsaktiver 33.997.643 32.046.235
Fremstillede varer og handelsvarer 47.806.078 43.182.050
Varebeholdninger 7 47.806.078 43.182.050
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.252.511 2.827.554
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 153.565 375.259
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 706.001 91.150
Andre tilgodehavender 3.315.078 2.417.367
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 42.963 0
Periodeafgransningsposter 8 337.218 250.767
Tilgodehavender 9.807.336 5.962.097
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 201.243 142.972
Veaerdipapirer og kapitalandele 201.243 142.972
Likvide beholdninger 114.514 18.270
Omsaetningsaktiver 57.929.171 49.305.389
Aktiver 91.926.814 81.351.624
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 6.158.960 5.069.878
Overfgrt overskud eller underskud 15.430.386 13.239.167
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Egenkapital 24.089.346 19.809.045
Udskudt skat 3.451.000 3.062.000
Hensatte forpligtelser 3.451.000 3.062.000
Geeld til realkreditinstitutter 11.326.371 12.793.147
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 11.326.371 12.793.147
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.468.818 1.455.457
Bankgeeld 5.604.369 6.927.662
Finansielle leasingforpligtelser 13.457.344 9.837.686
Modtagne forudbetalinger fra kunder 794.700 26.326
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.903.676 22.858.737
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 119.487
Anden geeld 5.831.190 4.462.077
Kortfristede gzeldsforpligtelser 53.060.097 45.687.432
Gaeldsforpligtelser 64.386.468 58.480.579
Passiver 91.926.814 81.351.624
Eventualforpligtelser 11
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
Koncernforhold 13
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Forslag til
Reserve for Overfort udbytte for
Virksom- opskriv- overskud eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 5.069.878 13.239.167 1.000.000
Udbetalt ordineert
0 0 0 (1.000.000)
udbytte
Arets
o 0 1.203.061 0 0
opskrivninger
Oplgsning af
P ) g 0 (113.979) 113.979 0
opskrivninger
Arets resultat 0 0 2.077.240 2.000.000
Egenkapital
) 500.000 6.158.960 15.430.386 2.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 19.809.045
Udbetalt ordinzert udbytte (1.000.000)
Arets opskrivninger 1.203.061
Oplgsning af opskrivninger 0
Arets resultat 4.077.240
Egenkapital ultimo 24.089.346
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 6.091.831 5.119.835
Af- og nedskrivninger 1.337.983 1.388.137
fEndringer i arbejdskapital 10 (102.624) (3.492.980)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 7.327.190 3.014.992
Modtagne finansielle indtaegter 87.814 58.836
Betalte finansielle omkostninger (951.693) (697.115)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (761.133) (746.293)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift (23.501) 3.554
Pengestremme vedrgrende drift 5.678.677 1.633.974
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.747.005) (722.573)
Pengestreamme vedrgrende investeringer (1.747.005) (722.573)
Afdrag pa I&n mv. (1.453.864) (1.440.207)
Udbetalt udbytte (1.000.000) (500.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (2.453.864) (1.940.207)
FAEndring i likvider 1.477.808 (1.028.806)
Likvider primo (6.766.420) (5.737.614)
Likvider ultimo (5.288.612) (6.766.420)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 114.514 18.270
Veaerdipapirer 201.243 142.972
Kortfristet geeld til banker (5.604.369) (6.927.662)
Likvider ultimo (5.288.612) (6.766.420)
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 17.074.063 15.700.400
Pensioner 1.328.973 1.239.157
Andre omkostninger til social sikring 232.638 193.913
Andre personaleomkostninger 319.434 290.599
18.955.108 17.424.069
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 39 36
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 916.635 879.560
916.635 879.560
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 200.000 200.000
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.137.983 1.188.136
1.337.983 1.388.136
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.101.037 1.057.205
/ndring af udskudt skat 49.675 (53.837)
Effekt af eendrede skattesatser 0 (73.021)
1.150.712 930.347
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Noter

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet

2017 2016
kr. kr.
2.000.000 1.000.000
2.077.240 2.551.209
4.077.240 3.551.209
Goodwill
kr.
1.550.000
1.550.000
(866.667)
(200.000)
(1.066.667)
483.333
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
30.074.733 8.161.210
1.093.455 653.550
31.168.188 8.814.760
7.306.440
1.542.386
8.848.826
(7.081.173) (7.098.308)
(600.841) (537.142)
(7.682.014) (7.635.450)
32.335.000 1.179.310
23.486.274 0
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Noter

7. Varebeholdninger
I varebeholdninger indgdr finnasielt leasede aktiver med 7.717 t.kr.

8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
9. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 1.468.818 1.455.457 11.326.371 5.581.374
1.468.818 1.455.457 11.326.371 5.581.374

2017 2016
kr. kr.

10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (4.694.331) (13.132.707)
/Endring i tilgodehavender (3.688.485) (641.807)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 3.277.872 8.001.773
Andre andringer 5.002.320 2.279.761
(102.624) (3.492.980)

11. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Peter Amstrup Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til egendommen.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 32.335 t.kr.

Til sikkerhed for Motor-Depotet A/S’ engagement med Nordea Bank Danmark har virksomheden givet virk-
somhedspant i med pant i brugtbilslageret, nom. 3.000 t.kr.,

Nordea Bank Danmark A/S har pd vegne af Motor-Depotet A/S afgivet garantier over for tredjemand med
800 t.kr.

Til sikkerhed for Motor-Depotet A/S’ engagement med Jysk Finans A/S er der givet virksomhedspant i sel-
skabets beholdning af biler for nom. 25.000 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat beholdning af biler udggr 47.806 t.kr.

Selskabet har indgdet serviceaftaler om vedligeholdelse af 561 biler pr. 31.12.2017 af de af selskabet for-
handlede maerker.

Indtzegter og omkostninger afledt af serviceaftalerne indregnes i takt med serviceaftalernes afvikling.

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Peter Amstrup Holding ApS, Hasselager Allé 1, 8260 Viby J
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem.)

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder rentedelen af finansielle leasingydel-
ser, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i frem-
med valuta, amortiseringstillaeg og -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt tillaeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og for bygningers vedkom-
mende med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige,
uafheengige vurderinger af dagsveerdien foretaget af ekstern vurderingsmand.
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Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afslut-
tet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I varebeholdningen indgar finansielt leasede demo- og udlejningsbiler. De leasede biler indregnes til selska-
bets kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til medgdede omkostninger af det pd balancedagen ud-
fgrte arbejde.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter vaerdipapirer, der males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



