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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018 for lris og Henry Englunds Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. maj 2019

Bestyrelse \
Sv%&um—/' Niels Wgldiche Gitte Norup

formand
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Iris og Henry Englunds Fond

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Iris og Henry Englunds Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfprt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifpige disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom péa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tiistraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmazssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhald til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 15. maj 2019
!(-ailec"{g%na_[_l:}}euision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nt. 3 \19 5264,
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Fondens aktivitet har i lighed med sidste ar bestaet i at stpite personer eller institutioner, der tilgodeser dyr.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resuitat udviser et underskud pa 2.449.324 kr., hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende. Egenkapitalen

udger 41.125.138 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde handeiser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i ovrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af

arsrapporten.

Redeggrelse for virksomhedsledelse
Bestyrelsen

Formand:

Advokat Svend Falk-Rghne

Skovvej 71D

2920 Charlottenlund

Fodt 11. august 1952 _

Indtradt i bestyrelsen 14. december 1998

Ikke uafhaengig pga. periode som bestyrelsesmedlem

virker som advokat med juridiske/erhvervsmaessige kompetencer relevant for fonden.

Bestyrelsesmedlemmer:

Dyrlage Niels Wgldiche
Strandvejen 278 B, 3
2920 Charlottenlund
Fodt 16. september 1948
Indtradt i bestyrelsen 26. august 1993
Ikke uafhaengig pga. periode som bestyrelsesmedlem
Lang erfaring fra privat praksis og offentlig virksomhed samt Landbohgjskolen. Medvirker med seerlige
kompetencer som ud over det dyresundsfaglige ogsa omfatter dyreetik.
—_—
Projektleder Gitte Norup Christiansen
Vodroffsvej 12, 1.tv.
1900 Frederiksberg C
Fedt 30. januar 1959
Indtradt i bestyrelsen 5. februar 2015
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem
vVirker i stgrre privat kommunikationsvirksomhed og medvirker med erfaring fra projektledelse og generel

erhvervserfaring.
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingsgrundlag er fondens arlige nettooverskud uden hensyn til stigninger eller fald i veerdien i
fondens under grundkapitalen hgrende aktiver, alt i overensstemmelse med reglerne i lov om erhvervsdrivende
fonde og herunder muligheden for hensaettelse af en del af overskuddet til anvendelse i senere regnskabsar samt
mulighed for rimelige henlaggelser til konsolidering af fonden, jf. vedtaegternes § 6.

Fondens formal er at stgtte personer eller institutioner, der tilgodeser dyr, og fondens midler kan tildeles efter
ansggning eller uden en sadan, jf. vedtaegternes § 7.

Der er ingen formelle kriterier for hvilke projekter, der kan opna stétte, idet stgtte til individuelle omkostninger
til husdyrhold dog ikke bevilges.

Ansggning om stgtte kan fremsendes nér som helst.

Ansggning vil herefter blive fagligt behandlet og endelig beslutning om evt. stgtte trasffes af bestyrelsen.
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Redegprelse for god fondsledelse

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anhbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for
idbenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens
forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Formanden forestar alene ekstern
kommunikation, jf. bestemmelse
herom i forretningsordenen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
Imed henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt
li vedtaegten.

Bestyrelsen evaluerer igbende sdvel
overordnet strategi som
uddelingspolitik — alt i
overensstemmelse med fundatsens
bestemmelser herfor.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa
at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsastninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde

Bestyrelsesformanden organiserer
og serger for, at der sker
indkaldelse til bestyrelsesmader,
ligesom han leder disse, jf.
fundatsens og
forretningsordenenes
bestemmelser herom.

lenkeltvis og samlet.

Fonden forklarer
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2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre seerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsen vil fplge dette, safremt
det skulle blive aktuelt.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og

organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
Igbende vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler
|bestyrelsen.

Fdlges med iagttagelse af
vedtaegternes bestemmelser

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtasgten sikrer en
struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Felges med iagttagelse af
vedtagternes bestemmelser.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved
sammenszaetning og indstilling af
nye bestyrelsesmediemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Der henvises til svar under pkt.
2.3.2
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,

= den pageldendes alder og kgn,

» dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle saerlige

kompetencer,
» den pagzldendes gvrige

ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraavende organisationsopgaver,

» hvilke medlemmer, der er
udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for

uafhaengigt.

Der redeggres for de omhandlede
forhold i ledelsesberetningen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt

holdingselskab.

Udover et helejet holdingselskab er
to af bestyrelsens tre medlemmer
ogsa bestyrelsesmedlemmer i
datterselskaber. Dette har vaeret
praksis siden stiftelsen af fonden.
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende
del af bestyrelsens medlemmer er
uafthzaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vaere uathaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to
mediemmer vaere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhaengige og s
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhzng ikke for uathazngig,
hvis den pagaeldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar
har vaeret, medlem af direktionen
eller iedende medarbejder i fonden
eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

- inden for de seneste fem &r har
modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft
en vasentlig forretningsrelation
{f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

Bestyrelsen bestar af tre
medlemmer, hvoraf et medlem er
uafhaengigt.
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- er, eller inden for de seneste tre ar
har vaeret, ansat eller partner hos

ekstern revisor,
- har vaeret medlem af fondens

bestyrelse eller direktion i mere end

12 ar,
- er i neer familie med eller pa anden

made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt

naer.
- er stifter eller vaesentlig gavegiver,

hvis fonden har til formal at yde
stgtte til disses familie eller andre,
som stdr disse saerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Fundatsen har en szrlig beskrevet
tidsubestemt udpegningsperiode
for bestyrelsesmedlemmer.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fasts®ttes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmaeside.

Fundatsen har ikke fastsat regler for
aldersgraenser

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drpftes i bestyrelsen.

Der er ikke fastlagt en bestemt arlig
evalueringsproces for de enkelte
bestyrelsesmediemmer.

Der henvises til fundatsens
bestemmelser om
bestyrelsesmedlemmer, disses valg
og funktionsperiode.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen
én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Der er ikke ansat direktion eller

administration.

Aflgnning af bestyrelsens
medlemmer sker med et fast belgb.

Der er ikke ansat en direktion.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
mediem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen,
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Oplysningerne fremgér af
arsregnskabet.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Iris og Henry Englunds Fond for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder,

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gazldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Undladelse af koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, har fonden undladt at udarbejde koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN
Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkastninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til sacial
sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra

offentlige myndigheder.

Indtegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I moderfondens resultatopgerelse indregnes de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af

intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skatteomkostninger
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.

nedenfor.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles til regnskabsmaessig vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskelien
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males tit dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved bestuttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er lzengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes [gbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Grundkapital
Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfglgende forhgjelser i henhold

til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat,

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar

uddelingsrammen via resultatdisponeringen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udipst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pd 22%.

G=ldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles

til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2013

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat af ordinaer drift

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Uddelinger
Overfgrt resultat

2018 2017
Note kr. kr.

-110.573 -209.483
1 -75.000 -75.000
-185.573 -284.483
-1.967.260 -1.718.652
2 358.742 385.322
3 -655.233 -657.809
-2.449.324 -2.275.622
4 g 0
-2.449.324 -2.275.622
413.872 322.307
-2.863.196 -2.597.929
-2.449.324 -2.275.622
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

2018 2017
Note kr. kr.
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 51.673.965 53.641.225
Finansielle anla®gsaktiver i alt 5 51.673.965 53.641.225
ANLEGSAKTIVER | ALT 51.673.965 53.641.225
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.786.592 12.996.012
Tilgodehavender i alt 11.786.592 12,996.012
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT 11.786.592 12,996.012
AKTIVER | ALT 63.460.557 66.637.237
PASSIVER
Grundkapital 37.676.358 37.676.358
Overfprt resultat 3.448.780  6.311.976
EGENKAPITAL | ALT 41,125.138 43.988.334
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.500 69.500
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 22.265.919 22.571.484
Anden gaeld 0 7.919
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 22.335.419 22.648.903
G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT 22.335.419 22.648.903
PASSIVER I ALT 63.460.557 66.637.237
Nezertstaende parter 6
2

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2018

Grundkapital:
Primo
Ultimo i alt

Overfart resultat:
Primo

Afgang

Ultimo i alt

Henlagt til uddelinger:

Primo

Tilgang i Ipbet af regnskabsaret
Afgang i lgbet af regnskabsaret
Ultimo

Egenkapital i alt

2018 2017
kr. kr.

37.676.358 37.676.358
37.676.358 37.676.358
6.311.976  8.909.905
-2.863,196 -2.597.929
3.448.780 6.311.976
o 0
413,872 322.307
-413.872 -322.307
0 0
41.125.138 43.988.334
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Personaleomkostninger

Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udgor
Bestyrelsen modtager i alt fra andre koncernvirksomheder
Gennemsnitligt antal ansatte

2. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Skat af arets resultat

5. Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Arets resultat vedrgrende kapitalandele
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

6. Nzrtstdende parter

2018 2017
kr. kr.

75.000 75.000
75.000 75.000
75.000 75.000
450.000 450.000
0 0
358.742 385.322
358.742 385.322
655.233 657.809
655.233 657.809
0 0
0 0
78.710.346 73.710.346
(0] 0
78.710.346 78.710.346
-25.069.121 -23.350.469
-1,967.260 -1.718.652
-27.036.381 -25.069.121
51.673.965 53.641.225

Fonden har i ret haft renteindtaegter og renteomkostninger pa henholdsvis 358.742 kr. og -655.233 kr. til
tilknyttede virksomheder. @vrige transaktioner med nartstdende parter bestar af ledelsesvederlag.

Mellemvarende med tilknyttede virksomheder udgegr pr. 31, december 2018:

Irlund Invest Il ApS, -22.265.919 kr.
Irund Invest A/S, 11.786.592 kr.
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ARSREGNSKAB

NOTER

6. Naertstaende parter, fortsat

Dattervirksombhed 1:
Virksomhedens CVR-nr.;
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

Dattervirksomhed 2:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

7. Eventualforpligtelser
Ingen.

15117400
Irlund Invest A/S
Danmark

15153903
Irlund Invest Il ApS
Danmark

8. Pants=tninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

2018 2017
kr. kr.

100,00% 100,00%
28.187.924 30.034.539
-1.846.615 -1.912.660

100,00% 100,00%
23.486.041 23.606.686

-120.645 194.008



