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Iris og Henry Englunds Fond 2

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Iris og Henry Englunds Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Charlottenlund, den 25. april 2018

Bestyrelse 53

Sve%ﬂ’ C)A

Niels Wl e’ Gitte Norup

formand



Iris og Henry Englunds Fond

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Iris og Henry Englunds Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Iris og Henry Englunds Fond for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eghet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhoid til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 25. april 2018
CVRhL. 3 .-19--53}634
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Hovedaktivitet
Fondens aktivitet har i lighed med sidste ar bestaet i at stgtte personer eller institutioner, der tilgodeser dyr.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud p& 2.275.622 kr., hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende. Egenkapitalen
udger 43,988.334 kr. pr. 31. december 2017.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redeggrelse for virksomhedsledelse
Bestyrelsen

Formand:

Advokat Svend Falk-Rgnne

Skovvej 71 D

2920 Charlottenlund

Fedt 11. august 1952

Indtradt i bestyrelsen 14. december 1998

Ikke uafhaengig pga. periode som bestyrelsesmedlem

Virker som advokat med juridiske/erhvervsmazssige kompetencer relevant for fonden.

Bestyrelsesmedlemmer:

Dyrlzege Niels Wgldiche

Strandvejen 278 B, 3

2920 Charlottenlund

Fpdt 16. september 1948

Indtradt i bestyrelsen 26. august 1993

Ikke uafhaengig pga. periode som bestyrelsesmedlem

Lang erfaring fra privat praksis og offentlig virksomhed samt Landbohgjskolen. Medvirker med szerlige
kompetencer som ud over det dyresundsfaglige ogsa omfatter dyreetik.

Projektleder Gitte Norup Christiansen

Vodroffsvej 12, 1.tv.

1900 Frederiksberg C

Fgdt 30. januar 1959

Indtradt i bestyrelsen 5. februar 2015

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Virker i stgrre privat kommunikationsvirksomhed og medvirker med erfaring fra projektledelse og generel
erhvervserfaring.
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingsgrundlag er fondens arlige nettooverskud uden hensyn til stigninger eller fald i vaerdien i
fondens under grundkapitalen hgrende aktiver, alt i overensstemmelse med reglerne i lov om erhvervsdrivende
fonde og herunder muligheden for henszettelse af en del af overskuddet til anvendelse i senere regnskabsar samt
mulighed for rimelige henlaeggelser til konsolidering af fonden, jf. vedtaegternes § 6.

Fondens formal er at stgtte personer eller institutioner, der tilgodeser dyr, og fondens midler kan tildeles efter
ansggning eller uden en sadan, jf. vedtaegternes § 7.

Der er ingen formelle kriterier for hvilke projekter, der kan opna stgtte, idet stgtte til individuelle omkostninger
til husdyrhold dog ikke bevilges.

Anspgning om stgtte kan fremsendes nar som helst.

Anspgning vil herefter blive fagligt behandlet og endelig beslutning om evt. statte traeffes af bestyrelsen.
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Redeggarelse for god fondsledelse

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
lkommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal impdekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens
forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Formanden forestar alene ekstern
kommunikation, jf. bestemmelse
herom i forretningsordenen.

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt
i vedtaegten.

Bestyrelsen evaluerer Igbende savel
overordnet strategi som
uddelingspolitik — alt i
overensstemmelse med fundatsens
bestemmelser herfor.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder

at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

bestyrelsesmgderne med henblik pa

Bestyrelsesformanden organiserer
og se@rger for, at der sker
indkaldelse til bestyrelsesmgder,
|ligesom han leder disse, jf.
fundatsens og
forretningsordenenes
bestemmelser herom.
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2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere saerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, begr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
nzaestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsen vil fglge dette, safremt
det skulle blive aktuelt.

2.3 Bestyrelsens sammenszaetning og

organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
Igbende vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fglges med iagttagelse af
vedtzegternes bestemmelser.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fglges med iagttagelse af
vedtzegternes bestemmelser.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kgn.

Der henvises til svar under pkt.
2.3.2
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

o den pagaldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle szerlige
kompetencer,

¢ den pagxldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er
udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for
uafhaengigt.

Der redeggres for de omhandlede
forhold i ledelsesberetningen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Udover et helejet holdingselskab er
to af bestyrelsens tre medlemmer
ogsa bestyrelsesmedlemmer i
datterselskaber. Dette har vaeret
praksis siden stiftelsen af fonden.
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2.4 Uafthaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende
del af bestyrelsens medlemmer er
uafhaengige.

Bestar bestyrelsen {eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vaere uafhangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, b@r mindst tre
medlemmer vaere uafhangige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig,
hvis den pagaldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar
har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden
eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

- inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft
en vasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

Bestyrelsen bestar af tre
medlemmer, hvoraf et medlem er
uathaengigt.
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- er, eller inden for de seneste tre ar
har vaeret, ansat eller partner hos

ekstern revisor,
- har vaeret medlem af fondens

bestyrelse eller direktion i mere end

12 ar,
- er i naer familie med eller pa anden

made star personer, som ikke
betragtes som uafhangige, szrligt

naer.
- er stifter eller vaesentlig gavegiver,

hvis fonden har til formal at yde
stgtte til disses familie eller andre,
som star disse saerligt naer, eller

- er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond eller
lighende, der modtager eller
gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fundatsen har en szrlig beskrevet
tidsubestemt udpegningsperiode
for bestyrelsesmedlemmer.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraanse, som
offentligggres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

Fundatsen har ikke fastsat regler for
aldersgraenser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Der er ikke fastlagt en bestemt arlig
evalueringsproces for de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.

Der henvises til fundatsens
bestemmelser om
bestyrelsesmedlemmer, disses valg
og funktionsperiode.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen
én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bor afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Der er ikke ansat direktion eller
administration.

Aflpnning af bestyrelsens
medlemmer sker med et fast belgb.

Der er ikke ansat en direktion.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om
leventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmediemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Oplysningerne fremgar af
arsregnskabet.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Iris og Henry Englunds Fond for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uazndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilgd fonden og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflzagges, og som he- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtzegter og
omkostninger.

Undladelse af koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, har fonden undladt at udarbejde koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN
Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Indtzegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I moderfondens resultatopggrelse indregnes de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode {equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning af koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Koncerngoodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandele og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den forventede brugstid, der er 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2017

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat af ordinzer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Uddelinger
Overfort resultat

2017 2016
Note kr. kr.

-209.483 -124.343
1 -75.000 -75.000
-284.483 -199.343
-1.718.652 -39.096
2 385.322 390.904
3 -657.809 -642.775
-2.275.622 -490.310
4 0 0
-2.275.622 -490.310
322.307 408.745
-2.597.929 -899.055
-2.275.622 -490.310
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
2017 2016

Note kr. kr.
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 53.641.225 55.359.877
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5 53.641.225 55.359.877
ANLEGSAKTIVER | ALT 53.641.225 55.359.877
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.996.012 13.224.063
Tilgodehavender i alt 12.996.012 13.224.063
OMS/ZATNINGSAKTIVER | ALT 12.996.012 13.224.063
AKTIVER | ALT 66.637.237 68.583.940
PASSIVER
Grundkapital 37.676.358 37.676.358
Overfgrt resultat 6.311.976  8.909.905
EGENKAPITAL | ALT 43.988.334 46.586.263
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.500 69.500
Galdsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 22.571.484 21.928.177
Anden geld 7.919 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 22.648.903 21.997.677
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT 22.648.903 21.997.677
PASSIVER | ALT 66.637.237 68.583.940
Nzaertstaende parter 6
Eventualforpligtelser 7

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 8
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2017

2017 2016

kr. kr.

Grundkapital:
Primo 37.676.358 37.676.358
Ultimo i alt 37.676.358 37.676.358
Overfort resultat:
Primo 8.909.905  9.808.960
Afgang -2.597.929 -899.055
Ultimo i alt 6.311.976  8.909.905
Henlagt til uddelinger:
Tilgang i Igbet af regnskabsaret 322.307 408.745
Afgang i Ipbet af regnskabsaret -322.307 -408.745
Ultimo 0 0
Egenkapital i alt 43.988.334 46.586.263
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Personaleomkostninger

Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udggr
Bestyrelsen modtager i alt fra andre koncernvirksomheder
Gennemsnitligt antal ansatte

2. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

4. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Skat af arets resultat

5. Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Arets resultat vedrgrende kapitalandele
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmezessig veerdi, ultimo

6. Neertstaende parter

2017 2016
kr. kr.

75.000 75.000
75.000 75.000
75.000 75.000
450.000 450.000
0 0
385.322 390.904
385.322 390.904
657.809 642.775
657.809 642.775
0 0
0 0
78.710.346 78.710.346
0 0
78.710.346 78.710.346
-23.350.469 -23.311.373
-1.718.652 -39.096
-25.069.121 -23.350.469
53.641.225 55.359.877

Fonden har i aret haft renteindteegter og renteomkostninger pa henholdsvis 385.322 kr. og -657.809 kr. til
tilknyttede virksomheder. @vrige transaktioner med nzaristdende parter bestar af ledelsesvederlag.

Mellemvaerende med tilknyttede virksomheder udger pr. 31. december 2017:

Irlund Invest A/S, -22.571.484 kr.
Irlund Invest Il ApS, 12.996.012 kr.
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ARSREGNSKAB

NOTER

7. Neaertstaende parter, fortsat

Dattervirksomhed 1:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

Dattervirksomhed 2:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

7. Eventualforpligtelser
Ingen.

15117400
Irlund Invest A/S
Danmark

15153903
Irlund Invest Il ApS
Danmark

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

2017
kr.

2016
kr.

100,00%
30.034.539
-1.912.660

100,00%
23.606.686
194.008

100,00%
31.947.199
8.256

100,00%
23.412.678
-47.352



