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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. marts
2018 - 28. februar 2019 for Larsen og Tamborg A/S, Frederikshavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 28. februar 2019 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. marts
2018 - 29. februar 2019

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Frederikshavn, den 07/05/2019

Direktion

Lars Holm Kristensen

Bestyrelse

Willy Mglgaard Larsen Lars Holm Kristensen

Line Mdller Holm Kristensen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei LARSEN OG TAMBORG A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LARSEN OG TAMBORG A/S for regnskabsaret 1. marts 2018 - 28.
februar 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 28. februar 2019 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. marts 2018 - 28. februar 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Frederikshavn, 07/05/2019

Jess Haestrup , mnel1349
Registreret Revisor
Revi@st

CVR: 21164577
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktivitet er Tamrer- og snedker- samt entreprengrvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
L edel sen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er andret vedrgrende |gangvaarende arbejder. Praksis er aandret fraat vaae
indregnet som bruttoaktiver og bruttoforpligtelser til at vaare indregnet henholdsvis som nettoaktiver og
nettoforpligtel ser.

Sammenligningstal er tilpasset den aandrede regnskabspraksis.

For &ret 2017/2018 er rets resultat efter skat uaandret, balancesummen er reduceret med kr. 3.440.473, mens
egenkapitalen pr. 28. februar 2018 er uaandret.

Generelt om indregning eller méling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadi-reguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGYREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen er indregnet i resultatopgerel sen efter faktureringsprincippet reguleret med aandringen i
igangvaaende arbejder. | den officielle arsrapport fremkommer posten bruttofortjeneste, hvori ogsa andre
eksterne omkostninger er fratrukket.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offtentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af virksomheden, huslgje, salg, reklame og
administration.
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Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter, -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Sel skabet er sambeskattet med koncernforbundne danske sel skaber. Den aktuelle sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og er afskrevet fuldt ud.

Materielle anlaegsaktiver

Drifts- og kerselsmateriel malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Afskriv-ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa en vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Drifts- og kerselsmateriel 2 -10 ar.

Aktiver med en kostpris paunder 13.200 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgaerel sen under af skrivninger.

Varebeholdninger
Beholdninger af ravarer malestil kostpris med tillaag af hjemtagel sesomkostninger. | tilfadde, hvor
netto-realisationsvaardien er lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil nominel vaardi, der svarer til amortiseret kostpris. Vaardien reduceres med
nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

| gangveerende arbejder

|gangvagrende arbejder males til medgdede materialer til kostpris, |gnomkostninger baseret pa med-gaet tid
og avance tillagg opgjort pa balancedagen pa baggrund af faardiggarel sesgraden og de samlede forventede
indtaggter pa de enkelte igangvaarende arbejder eller nettorealisationsvaadier, hvis denne er lavere.
|gangvaaende arbejder for fremmed regning, der udger nettoaktiver henholdsvis nettoforpligtel ser,
indregnes som saarskilte poster under henholdsvis tilgodehavender og gadd.

Periodeafgransningsposter
Alle vaesentlige indtaggts- og udgiftsposter er periodiseret pr. balancedagen. Periodeaf graansnings-poster
indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterf gl gende regnskabsar.

CVR-nr. 10895979
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Skyldig selskabsskat og udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalt a conto
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. A£ndringer i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen. For indevaaende & er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaddsforpligtelser
Gaddi gvrigt er malt til nominel vaardi pr. balancedagen uden hensyntagen til eventuel kursregulering.

CVR-nr. 10895979



Resultatopgerelse 1. mar. 2018 -

Bruttor @SUITAt ....oooeeeeeeeeeeeeeeeee e

Personal @omKOSININGEr  .....ooveieiiieeeee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEYSAKLIVEN ...

Resultat af ordinaer primaar drift ..o,

Andrefinansielle iINdtaagter ...

Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede
VIFKSOMNEOEY ... e

Andrefinansielle omkostninger ...,
Ordinaart resultat far skat .......ccccoeeveiinieneneneneeee e
Skat af AretSTESUITAL .....cocveveeeiieieeeee s

AT EESTESUITAL oo e e e enns

Fordagtil resultatdisponering

Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen .............cccu......
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen ................
OVEITAIT rESUITAL .....ceeeeeeciecieeeee s
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28. feb. 2019

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

16.599.570  15.002.819

1 -15.397.545 -14.739.596
2 -175.064 -139.189
1.026.961 124.034

893 1.535

-70.734 0

-90.543 -82.564

866.577 43.005

-117.862 -39.116

748.715 3.889

752.000 0

0 749.217

-3.285 -745.328

748.715 3.889
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Balance 28. februar 2019

Aktiver

Goodwill .....

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...,

Produktionsanlaeg 0g Maskiner .........cceceveeveeieseeieseeseeee s
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........ccccoccveveeveciieciieenn,

ANlaagsaktiver T alt ...

Ravarer og hjadpematerialer .........cooeeeveceeeeeeeeeeeeeee e

Varebeholdninger i alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...,
Igangvaaende arbejder for fremmed regning ........ccccceeeeveeieenee
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......cccveeveeiiiieiie e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger .......cccceevvieveece e

Omsaetningsaktiver i alt .....coccveveeviicic e

Aktiver i alt

Note

2018/19
kr.
0

0

115.706
214.791

330.497
132.100
132.100

462.597
541.838
541.838

7.377.973
842.584
277.476

8.498.033
150.853
9.190.724

9.653.321
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2017/18
kr.
0

0

104.006
173.996

278.002
132.100
132.100

410.102
498.339
498.339

5.717.947
2.082.527
0

7.800.474
941.545
9.240.358

9.650.460
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Balance 28. februar 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s
Fordlag til udbytte ..o

Egenkapital i @t ......cceeoeieeeee e

Hensadtalse til UdSKUAE SKAE ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeee

Hensatteforpligtelser i alt ..o,

Gadd til DanKer .........cooiii

M odtagne forudbetalinger vedrarende igangvaaende arbejder for
fremmed regniNg ....cooveecee e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......ccoovvvvenienceneenn.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............ccccveneeeee.
SKyldig SEISKaSSKat ......ccceeviiiiieiriee s
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccooveiiiiieniiiee,

Note

2018/19
kr.
1.000.000
604
752.000

1.752.604
0

0
525.948
488.251

3.678.554
3.734
117.862

3.086.368

7.900.717

7.900.717

9.653.321
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2017/18
kr.
1.000.000
3.889

0

1.003.889
0

0

0

140.772

2.577.382
2.779.127
39.116

3.110.174

8.646.571

8.646.571

9.650.460
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Egenkapitalopgerelse 1.

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital, ultimo
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mar. 2018 - 28. feb. 2019

Foreslaet

Regist.reret Overfart . udbytte
kanp])\l/t-al resultat ml(jlrr](cejger;et | alt

egenkapitalen

kr. Kr. kr. Kr.
........ 1.000.000 3.889 0 1.003.889
........ 0 0
........ -3.285 752.000 748.715
........ 1.000.000 604 752.000 1.752.604
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2018/19 2017/18
k. kr.
Lan og gager 12.591.295  12.347.429
Pensionshidrag 1.941.951 1.737.624
Andre omkostninger til social sikring 864.299 654.543
15.397.545  14.739.596

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2018/19 2017/18
kr. kr.
Kerselsmateriel 79.799 62.478
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 95.265 76.711
175.064 139.189

3. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

CVR-nr. 10895979
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet hadter solidarisk sammen med modersel skabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter, som udbytteskat.

Selskabet har indgaet finansielle leasingaftaler pa varebiler for falgende bel gb:

L easingkontrakterne har en restlgbetid pa 1 — 40 maneder. Den samlede ydel sesforpligtel se udger
ca. t.kr. 285, og der er en samlet tilbagekabsforpligtelse pa ca. t.kr. 407. Den samlede forpligtelse
udger ca. t.kr.692.

Leje af lagerlokaler m.v. i Skagen udger arligt ca. kr. 84.000. Lejeaftalen er ikke tidsbegramset,

men kan opsiges af lejer med 6 maneders varsel. Den maksimale forpligtelse udger ca. kr.
42.000.

Selskabet har indgaet aftale med sastersel skabet Ejendommen Barfredsvej 1 ApS, om leje af
bygninger med en &rlig ydel se pa henholdsvis kr. 414.000 og kr. 24.000.

Selskabet har bortset fra ovenstdende ingen leasing-, kautions-, garanti-, eller andre
eventualforplig-telser, bortset fra amindelige arbejdsgarantier.

Tryg Garanti og Dansk Kaution stiller garantier overfor kunderne for nogle af disse
arbejdsgarantier indenfor et fastsat maximumbel gb. Selskabet hadter overfor garantistillerne

5. Oplysning om pantsaatninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gadd har selskabet udstedt g erpantebrev og deponeret falgendei:

Sparekassen Vendsysse :
2.000.000 skaded gsbrev (virksomhedspant) med panteret i:

Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser
Lagre af révarer, halvfabrikata og feardigvarer
Driftsinventar og driftsmateriel

Drivmidler og andre hjad pestoffer
Good-will m.v.

6. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende veadi:

Willy Larsen Holding ApS, Frederikshavn

Lars Holm Kristensen Holding ApS, Sindal
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