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Kort & Godt A/S

Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 2019 for Kort
& Godt A /S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redego-
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og den fi-
nansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Taastrup, 4. marts 2020

Direktion / /

//

Ma{tm 5ch[etder ZLl'nda
Administrerende direktar

Bestyrelse
Y o
v 7, // .
Jan riigurdur Christensen Mett(e Iéasholm
Formand L
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Kort & Godt A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kort & Godt A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kort & Godt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafheensighed

Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhotd til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er g®ldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de @konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de vyderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
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Kort & Godt A/S

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivt om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at sel-
skabet ikke lngere kan fortsatte driften

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i drsregn-
skabsloven. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 4. marts 2020

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr. 307002 28

Michael N. C. Nielsen
Statsaut. revisor
mne26738
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Kort & Godt A/S

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Kort & Godt A/S

Telegade 2

2630 Taastrup

CVRnr. 108822 30

Stiftet 25. juni 1987

Hjemsted Taastrup

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Jan Sigurdur Christensen (formand)
Mette Rosholm
Mikkel Sandris

Direktion
Martin Schielder Zunda

Revision

Ernst & Youne Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228
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Kort & Godt A/S

Hoved- og naggletal

Belab i t.kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsatning 924.376 974.932 916.942 892.941 887.531
Resultat af primaer drift 22.215 43.622 31.159 34.665 27.951
Finansielle poster i alt 912 334 -2.005 -1.396 -1.704
Resultat for skat 23.127 43.956 29.154 33.269 26.247
Arets resultat 17.715 34.282 22.742 25.922 20.472
Omsatningsaktiver 198.212 174.734 148.878 150.302 140.064
Anlaegsaktiver 6.227 2550 2,595 2.161  4.499
-Arets investering i materielle anlagsaktiver 530 0 284 0 2.958
Aktiver | alt 204.439 177.284 151.473 152.463 144.563
Aktiekapital 5.500 5.500 5,500 5.500 5.500
Egenkapital i alt 108.505 67.787 60.529 57.451 52.923
Kortfristede geldsforpligtelser 95.934 106.659 89.193 92.891 88.310
Nogletal

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 2,4 4,5 3,4 3,9 3,2
Overskudsgrad (EBIT margin) 2,4 4,5 3,4 39 3,1
Egenkapitalforrentning (ROE) 17,8 38,9 35,4 43,9 371
Soliditetsgrad 53,1 38,2 40,0 37,7 36,6

VYderligere oplysninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 614 636 605 579 550

Negletalsdefinitioner

Nggletal og benzvnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenstdende:
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = Resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 | Nettoomsat-
ning

Overskudsgrad (EBIT margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsatning
Egenkapitalforrentning (ROE) = Arets resultat x 100 / gennemsnitlig Egenkapital i alt
Soliditetsgrad = Egenkapital i alt x 100 / balancesum
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Beretning

Hovedaktivitet

Kort & Godt A/S forestar driften af en landsdakkende kade med 63 kiosker beliggende pa
togstationer. Desuden drives en rakke mindre aktiviteter - herunder bagagecenteret pa Ko-
benhavns Hovedbanegard.

Kort & Godt A/S har indgdet en samarbejdsaftale med Reitan Convenience Danmark A/S
(Reitan), som har rettighederne til 7-Eleven-brandet i Danmark. Aftalen betyder, at Reitan le-
verer markedsfgring, indkabsaftaler, inventarlgsninger og butiksregnskaber. Kort & Godt va-
retager ledelse, salg og drift af kioskerne. Samarbejdsaftalen med Reitan lgber til udgangen af
2020. Vilkar i en ny aftale er under genforhandling.

Aret i hovedtraek

Den fortsatte digitalisering af billetsalget praegede 2019, hvor en rekke billetprodukter blev
erstattet af online-produkter og dermed ikke lengere salges fysisk i butikkerne. Denne digi-
talisering medforte, at enkelte butikker blev urentable. Der er derfor lukket 5 butikker i starten
af dret. Lukningerne har reduceret nettoomsatningen med 24 mio. kr.

Omvendt har nettoomsatningen i gvrigt vist en fremegang pa knap 5 procent i forhold til 2018.
Det er is@r strategien om et pget salg af mad og drikkevarer, der driver dette. Det &ndrede
produktmix har forbedret bruttoavancen. Vaksten er eksekveret gennem hgje standarder i
butikkerne, fokus pa den gode oplevelse for kunden og en raekke nye produkttiltag. | efteraret
gendbnede butikken pa @sterport efter ombygning af stationen.

Arets resultat
Arets resultat for 2019 udger 20 mio. kr. En tilbagegang i forhold til 2018 pa 5 mio. kr. Resul-
tatet er tilfredsstillende og overens med den udmeldte forventning i arsrapporten for 2018.

Forventninger til 2020

Mad og convenience sektoren er fortsat udfordret af hard konkurrence. Kort & Godt forventer
dog, at nettoomsatningen for 2020 kan fastholdes pa niveauet for 2019, selv om billetsalget
vil blive reduceret yderligere som faglge af gget digitalisering.

Resultatet forventes at udgere 15-25 mio. kr.
Sarlige risici
Det vurderes, at selskabet ikke er underlagt saerlige forretningsmaessige risici udover det tette

samarbejde med Reitan, ligesom selskabets kapitalforhold og finansieringsforhold bevirker, at
der ikke er serlige risici knyttet til finansielle forhold, valuta eller kreditgivning.
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Aktionzrforhold

DSB SOV ejer samtlige aktier i selskabet. Arsregnskabet for Kort & Godt A/S indgar i koncern-
regnskabet for DSB SOV. DSB SOV er det umiddelbare og gverste moderselskab, der udarbej-
der koncernregnskab.

Samfundsansvar

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar jevnfer Arsregnskabslovens § 99 a fremgar af
arsrapport for 2019 for DSB pa https://www.dsb.dk/fom-dsb/virksomheden/rapporter-og-regn-
skab/arsrapporter/.

Kensfordeling i ledelsen

Kgnsfordelingen er ligelig bade i bestyrelsen og pa gvrige ledelsesniveauer. Der henvises til
DSB-koncernens mangfoldighedspolitik, som fremgar af arsrapport for 2019 for DSB i afsnittet
om Mangfoldighed under Samfundsansvar.
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Arsregnskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december
Resultatopgorelse

Note Belgb i t.kr. 2019 2018

Indtegter

3 Nettoomsatning 887.531 892.941

4  Andre driftsindtaegter 9.401 9.476
Indtzgter i alt 896.932 902.417
Ombkostninger
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 543,369 540.828

5 Andre eksterne omkostninger 131.530 130.715

6 Personaleomkostninger 193.650 195.767
Ombkostninger i alt 868.549 867.310
Resultat fer af- og nedskrivninger 28.383 35.107
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver 432 442
Resultat af primar drift 27.951 34.665
Finansielle poster

7 Finansielle indtzgter 170 835

8 Finansielle omkostninger 1.874 2.231
Finansielle poster, netto -1.704 -1.396
Resultat for skat 26.247 33.269

9  Skat af arets resultat 5.775 7.347
Arets resultat 20.472 25.922
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Balance - Aktiver

Kort & Godt A/S

Note Belgb i t.kr. 2019 2018
10 Materielle anlagsaktiver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 3,136 610
Materielle anlagsaktiver i alt 3.136 610
11 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender 1.363 1551
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.363 1.551
Anlzgsaktiver i alt 4.499 2.161
Varebeholdninger 34.319 34.571
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 743 2.058
Tilsodehavender hos tilknyttede virksomheder 78.364 77.158
Andre tilgodehavender 876 524
12 Udskudte skatteaktiver 95 644
13 Periodeafgransningsposter 2.365 675
Tilgodehavender i alt 82.443 81.059
Likvide beholdninger 23.302 34.672
Omsatningsaktiver i alt 140.064 150.302
Aktiver i alt 144563 152.463
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Balance - Passiver

Kort & Godt A/S

Note Belgb i t.kr. 2019 2018

Egenkapital
Aktiekapital 5.500 5.500
Overfort resultat 27.423 26.951
Foresldet udbytte 20.000 25.000
Egenkapital i alt 52.923 57.451

14 Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 13 2.121
Hensatte forpligtelser i alt 13 2.121

15 Langfristet g=ld
Anden g=ld 3.317 0
Langfristet g=ld i alt 3.317 0
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandergeeld 63.203 60.506
Skyldigt sambeskatningsbidrag 5.227 7.319

16 Anden g=ld 19.880 25.066
Kortfristede gxldsforpligtelser i alt 88.310 92.891
Gealdsforpligtelser | alt 91.627 92.891
Passiver i alt 144563 152.463

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Begivenheder efter balancedagen

17 Resultatdisponering

18 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

19 Nertstdende parter

20 Ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse

Belgb i t.kr.
Selskabs- Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 31. december 2017 5.500 26.029 29.000 60.529
Deklareret udbytte -29.000 -29.000
Overfert jevnfor resultatdisponering 922 25.000 25.922
Egenkapital pr. 31. december 2018 5.500 26.951 25.000 57.451
Deklareret udbytte -25.000 -25.000
Overfart jeevnfer resultatdisponering 472 20.000 20.472
Egenkapital pr. 31. december 2019 5.500 27.423 20.000 52.923

Aktiekapitalen bestar af 5.500 aktier & 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Aktiekapitalen har vaeret uandret de sidste 5 ar.
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Noter til darsregnskabet

1 Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Kort & Godt A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som arsregnskabet for 2018.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet undladt at udarbejde
en pengestramsopegarelse. Der henvises til arsrapporten for DSB SOV.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning fra salg af kioskvarer mv. indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt.
Nettoomsatning omfatter endvidere provisionsindtagter. Nettoomsatning males eks-
klusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
formal - herunder indtaegter fra udleje af bagagebokse og lokaler, indtagter fra fotoau-
tomater samt fortjeneste ved afha@ndelse af materielle anlagsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder arets keb samt arets ®&ndring i
vardiansa®ttelse af beholdning af Kioskvarer mv. Omkostningerne males eksklusive le-
verandgrrabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger af primar karakter i forhold til
selskabets formal samt kompensation for deltagelse i koncernens f®llesregistrering i re-
lation til moms og lensumsafgift.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lgnninger, pensionsbidrag, honorar og andre om-
kostninger til social sikring til selskabets ansatte - herunder til direktion. DSB SOV ind-
betaler pensionsbidrag for tjenestemaend til staten, som har pensionsforpligtelsen. Pen-
sionsbidrag i henhold til kollektive og individuelle aftaler med gvrige medarbejdere ud-
giftsfares.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske kon-
cernforbundne selskaber.

Modervirksomheden DSB SOV er administrationsenhed for sambeskatningen og afregner
som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter til arsregnskabet

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. | til-
knytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra de virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og for-
skydning i udskudt skat - herunder som felge af ®ndring i skattesats, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til Arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer fart direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Driftsmateriel, inventar og andet udstyr afskrives linezrt over den forventede brugstid,
som er 3-5 ar.

Ved &ndring af afskrivningsperiode eller restvaerdi indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassige skgn,

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller skrotning af materielle anlagsaktiver opgores
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under Andre driftsindtagter eller Andre eksterne omkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender under finansielle anlagsaktiver omfatter deposita. Hvis der pa
balancedagen er kendskab til, at deposita vil blive tilbagebetalt indenfor det kommende
ar, overfores tilgsodehavendet til indregning under omsaetningsaktiver.

Finansielle anlagsaktiver males til amortiseret kostpris, der s@&dvanligvis svarer til no-
minel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere end kost-
prisen. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fra-
drag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
vardi. Hensattelse til forventet tab foretages, nar der foreligger en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger,
som vedrerer efterfalgende regnskabsar.
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Noter til arsregnskabet

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Det foreslaede udbytte for regnskabsaret
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som de bedste skgn over de belgb, hvormed
forpligtelserne forventes at kunne indfries. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmassigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster og for betalte aconto skatter. Skyldige og tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag indregnes i balancen som sarskilt regnskabspost.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g®ldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde,
hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver - herunder vardien af fremferselsberettigede skattemassige un-
derskud og nettofinansieringsomkostninger - indregnes som et aktiv med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt - enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med balancedagens
loveivning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Finansielle gzldsforpligtelser, som omfatter leverandgrgzeld og gld til tilknyttede virk-
somheder, males til amortiseret kostpris, der sseedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Avrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situatio-
ner, der eksisterer pa balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan
opgores endeligt, for udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver
kendt.

2 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2019, som efter ledelsens vur-
dering har vasentlig indvirkning pa vurderingen af arsrapporten for 2019.
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Noter til arsregnskabet

Note Belgb i t.kr. 2019 2018
3 Nettoomsatning

Kioskomsatning 830.042  820.389

Provisionsindtegter fra DSB SOV 57.489 72.552

| alt 887.531 892.941

Da selskabet kun opererer med ét forretningssegment og én kundegruppe, er oplys-
ninger om segmentinddeling ikke relevant. Al omsetning er i Danmark.

4 Andre driftsindtagter

Udlejning af bagagebokse 8.474 8.190
Qvrige indtaegter 927 1.286
lalt 9.401 9.476

5 Andre eksterne omkostninger
Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i Arsregn-
skabslovens § 96, stk. 3.

6 Personaleomkostninger

Lenninger og gager 175.987 178.101
Pensioner 15.737 16.255
Andre omkostninger til social sikring 1.926 1.411
1alt 193.650 195.767
Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk=ftigede 550 579
Ledelsesvederlag

Direktion 2.203 -
lalt 2.203 -

Ledelsesvederlag i 2019 omfatter vederlag til tidligere direktion (frem til 31. okto-
ber 2019) samt vederlag til ny direktion (fra 1. november til 31. december 2019).

| henhold til Arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke op-
lyst for 2018.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
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Kort & Godt A/S

Noter til arsregnskabet

Note Belgb i t.kr. 2019 2018
7 Finansielle indtaegter
Renter af mellemvarender med tilknyttede virksomheder 10 595
yKursqevinster mv. 160 240
Falt 170 ¥ 835
8 Finansielle omkostninger
@vrige renter og gebyrer mv. 1.874 2.231
lalt 1.874 2.231
9  Skat af drets resultat
Beregnet skat af skattepligtig indkomst 5.227 7.319
Andring i udskudt skat vedrarende arets resultat 548 1
Skat af arets resultat 5.775 7.320
Regulering vedrerende tidligere ar 0 27
Skat af arets resultat i alt 5.775 7.347
Afstemning af skatteprocent
Selskabsretlig skatteprocent 22,0% 22,0%
Effektiv skatteprocent for aret 22,0% 22,0%
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Noter til arsregnskabet

Note Belab i t.kr.

Kort & Godt A/S

10

11

Materielle anlagsaktiver

Driftsmateriel, inven-
tar og andet udstyr

Kostpris pr. 1. januar 2019 5.911
Arets tilgang 2.958
Kostpris pr. 31. december 2019 8.869
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 -5.301
Arets afskrivninger -432
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019 -5.733
Regnskabsmaassig vaerdi pr. 31. december 2019 3.136
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 610
Finansielle anlagsaktiver Andre

tilgodehavender
Kostpris pr. 1. januar 2019 1.551
Arets afgang -188
Kostpris pr. 31. december 2019 1.363
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2019 1.363
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 1.551

Andre tileodehavender omfatter deposita.
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Noter til arsregnskabet

Note Belgb i t.kr. 2019 2018

12 Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver pr. 1. januar 644 645
Andring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -549 -1
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 95 644
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlagsaktiver 92 177
Andre hensatte forpligtelser 3 467
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 95 644
13 Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger mv. 1.734 0
Forudbetalt lon og pensionsbidrag (tjenestemand) 631 675
Ialt 2.365 675
14 Hensatte forpligtelser Andre hensatte for-
pligtelser
Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2019 2121
Hensat 0
Anvendt -2.108
Hensatte forpligtelser pr. 31. december 2019 13

Andre hensatte forpligtelser vedrerer omkostninger til erstatninger.

2019 2018
15 Anden g=ld, langfristet
Skyldige feriemidler 3.317 0
| alt 3.317 0
Skyldige feriemidler forventes indfriet indenfor 5 ar.
16 Anden g=ld, kortfristet
Skyldige lgnrelaterede poster mm. 18.834 23.751
Qvrig geeld 1.046 1.315
Ialt 19.880 25.066
17 Arets resultat foreslds anvendt saledes:
Udbytte 20.000 25.000
Overfort resultat 472 922
| alt 20.472 25.922
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Noter til arsregnskabet

Note

18

19

20

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

DSB, Kort & Godt A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S, DSB Vedligehold A/S og Selskabet
af 23.12.2014 A/S er faellesregistreret i relation til moms og lensumsafgift og hafter
solidarisk for det samlede moms- og lensumsafgiftstilsvar.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belsb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for
DSB SOV, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle se-
nere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at haftelsen udger
et starre belgb.

Selskabet har indeaet huslejeaftaler med en opsigelsesperiode pa 6 maneder til 10,5
ar. Den samtede forpligtelse i relation hertil udger 61,7 mio. kr. (2018: 28,1 mio. kr.),
hvoraf 49,0 mio. kr. {(2018: 13,8 mio. kr.) vedrarer koncernselskaber. Beregning af
lejeforpligtelser er foretaget ultimo reenskabsaret og til det tidspunkt, hvor lejema-
lene kontraktmaessigt kan opsiges. Der er kun medtaget belgb, der ikke er indregnet
i balancen. Ved eventuel fraflytning for lejeudleb kan der forekomme omkostninger
til retablering mv. Der er ikke hensat hertil.

Selskabets forpligtelse vedrgrende leje af biler udgar 0,6 mio. kr. (2018: 0,3 mio. kr.).

Selskabet har indgaet samarbejdsaftale omkring butiksdrift med Reitan. Ved fortidig
ophavelse af aftalen er selskabet - afhangigt af omsteendighederne for ophavelsen
- forpligtet i forhold til tilbageksb af inventar mv. fra Reitan. Belgbet skennes at ud-
gare maksimalt 34,6 mio. kr. (2018: 30,1 mio. kr.).

@vrige kontraktforpligtelser udger 22 mio. kr. (2018: 20,1 mio. kr.) med forfald inden
for 1 ar.

Nzertstaende parter Grundlag
DSB SOV Modervirksomhed
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7 er koncerninterne transaktioner
ikke oplyst, da de er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Kort & Godt A/S ejes 100 procent af DSB SOV, Telegade 2, 2630 Taastrup.
Koncernregnskabet for DSB SOV kan rekvireres ved henvendelse til selskabet
eller pd hjemmesiden:

https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/rapporter-og-regnskab/arsrapporter/
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