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Kort & Godt AIS

Påtegninger

LedeIsespåtenin

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs
året 1. januar - 31. december 2015 for Kort & Godt A IS.

Arsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn
skabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede at selska
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selska
bets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegø
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og den ti
nansielle stilling som helhed, og en beskrivelse at de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet står overfor.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 22. februar 2016

Direktion

Søren Skovdal Rasmussen

7

ette Rosho m

Bestyrelse

ørn Schmidt
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Kort & Godt AIS

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapltalejeren I Kort & Godt AIS

Påtenin på årsreenskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Kort & Godt AIS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgø
relse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsrenskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som Ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi
har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder
ligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er
uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og
oplysninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, her
under vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet her
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg at regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede at selskabets aktiver, pas
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetninen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst Ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillæg tit den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over
ensstemmelse med årsregnskabet.

København, den 22. februar 2016

Ernst & young

Godkendt Revisionspartnersetskab

rben Be der Michael N. C. Nielsen
Statsaut, revisor Statsaut, revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Kort & Godt A/S

Telegade 2

2630 Taastrup

CVR-nr. 108822 30

Stiftet 25. juni 198]

Hjemsted Taastrup

Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Su5anne March Koch (formand)

Mette Rosholm

Jorn Schmidt

Direktion

Søren Skovdat Rasmussen

Revision
Ernst & young Godkendt Revisionspartnerselskab

Side 6 af 22



Kort & Godt AIS

Hoved- o nøgletal

Beløb! tkr. 2011 2012 2013 2014 2015

Nettoomsætning 942.621 991.438 976.311 950.051 931.564

Resultat at ordinær primær drift -37.856 -8.020 33.716 50.806 22.276

Resultat at primær drift -27.816 14.248 47.302 59.228 30.403

Finansiette poster i alt -7.569 -6.319 -6.255 -5.842 -7.276

Resultat for skat -35.385 7.929 41.047 53.386 23.127

Årets resultat -26.597 5.236 30.384 40.502 17.715

Omsætningsaktiver 170.792 191.065 167.664 186.203 202.901
Anlægsaktiver 7.052 6.760 2.193 1.329 1.538
- Arets investering i mat. anlægsaktiver 3.340 0 975 1.396 530

4ktlver I alt 177.844 195.805 169.857 185.532 204.439

Aktiekapital 5.000 5.500 5.500 5.500 5.500

Eenkapltal I alt -332 19.904 50.288 90.790 108.505

Kortfristede gældsforpligtetser 174.675 135.700 109.653 93.622 95.934

Nogletal
lndtjeningsgrad (EBITDA-margin) -2,0 1,8 5,2 6,5 3,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) -3,0 1,4 4,8 6,2 3,3
Egenkapitalforrentning (ROE) -205,1 53,5 86,6 57,6 17,8
Soliditetsgrad -0,2 10,2 29,6 48,9 53,1

yderligere oplysnInger
Gennemsnitligt antal fuLdtidsbeskæftigede 770 736 698 669 616

Nogletalsdeflnltloner
Nøgtetal og benævnelser er udarbejdet i overensstemmelse med ‘Anbefalinger & Nogletal 2015’
fra Den Danske Finansanalytikerforening.
lndtjeningsgrad (ESITDA-margin) resultat før at- og nedskrivninger x 100 / nettoomsætning
Overskudsgrad (ESIT-margin) = resultat at primær drift x 100 / nettoomsætning
Egenkapitalforrentning (ROE) = årets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital i alt
Soliditetsgrad = egenkapitat i aLt x 100 / balancesum

Side] at 22



Kort & Godt AIS

Beretning

Hovedaktivitet
Kort & Godt AIS forestår driften af en Landsdækkende kiosk- og convenience kæde med 77
butikker, herunder salg af togbilletter.

I 2010 indgik Kort & Godt A/S en samarbejdsaftale med Reitan Convenience Danmark A/S,
som har rettigheder til 7-ELeven-butikker i Danmark. AftaLen betyder, at Reitan Convenience
Danmark varetager indkøb, markedsføring, indretning og regnskab, mens Kort & Godt vare
tager ledelse, saLg og drift af butikker inde for konceptet. En væsentlig del af konceptet er
fortsat salg af bilLetter, et sortiment, som varetages af Kort & Godt AIS.

SamarbejdsaftaLen med Reitan Convenience Danmark AIS blev den 3. november 2015 for
Længet tit 2020. Den forlængede aftaLe med Reitan Convenience Danmark AIS indebærer in
gen ændringer i den operationeLLe modeL. Butikkerne drives fortsat at Kort & Godt AIS’ saLgs-
team i samarbejde med 7-Elevens organisation.

I perioden 15. — 18. december 2015 overtog Kort & Godt AIS otte butikker på Kystbanen,
som hidtil har været drevet af selvstændige franchisetager direkte under Reitan convenience
Danmark AIS. De otte butikker indgår i den samLede forLængelse af aftalen mellem Kort &
Godt AIS og Reitan Convenience Danmark AIS.

Året I hovedtræk
Nettoomsætningen faldt med 18,5 mio. kr. i forhold til 2014. Nettoomsætning er negativt
påvirket affald i provisionsindtægter fra saLg af biLletter på 33 mio. kr., bL.a. fordi servicepro
visionen fra DSB SOV for tiLLægsydeLser udover seLve biLLetsaLget er omLagt. Derudover er
nettoomsætningen positivt påvirket at 5aLg af fLere kio5kvarer på 14,5 mio. kr., hvilket svarer
til en vækst i kioskomsætningen på knap 2%. Væksten er bLandt andet drevet af åbning af 3
kiosker på Nørreport Station mens de eksisterende butikker har genereret en mindre vækst.

Strategien er at bevæge sig i retning af mere salg af mad og traditionelle kioskvarer. Det har
derfor været muligt at fastholde bruttoavancen og skabe en mindre vækst trods hård konkur
rence.

Udviklingen i personaleomkostninger er påvirket af hensættelser i såvel 2014 og 2015, og
dækker reelt over et fald på 35 medarbejdere, som kan tilskrives generelLe effektiviseringer.

Udviklingen i andre eksterne omkostninger kan tiLskrives investeringer i flere og større butik
ker.

Årets resultat
Årets resultat anses som tilfredsstillende set i Lyset af ovenstående udvikling i indtægter og
udgifter. Årets resuLtat er samtidig på niveau med det forventede i henhold til seneste års-
rapport.

Forventninger tIl 2016
Conveniencesektoren er fortsat udfordret at hård konkurrence, men tendenserne i slutningen
af 2015 viser en mindre vækst, hviLket forventes at kunne fasthoLdes i 2016. Billetsalget for
ventes fortsat at faLde, som følge af øget digitaLt køb af bilLetter. Som konsekvens heraf skal
der i 2016 foretages yderligere omkostningsreduktioner. Resultatet forventes at Ligge på ni
veau med i år.

Særlige risici
Det vurderes, at selskabet ikke er underLagt særlige forretningsmæssige risici ud over det tætte
samarbejde med Reitan Convenience Danmark AIS, Ligesom seLskabets kapitaLforhold og fi
nansieringsforhoLd bevirker, at der ikke er særLige risici knyttet tit finansielle forhold, valuta
eLler kreditgivning.
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Kort & Godt AIS

Aktionærforhold
DSB SOV ejer samtlige aktier i selskabet. Arsregnskabet for Kort & Godt AIS indgär i koncern-
regnskabet for DSB SOV. DSB SOV er det umiddelbare og øverste moderselskab, der udarbej
der koncernregnskab.

Samfundsansvar og miljø kønsfordeling I ledelsen
Den lovpligtige redegørelse for samfundsansvar jævnfør Arsregnskabslovens § 99a, stk. 6, nr.
1 kan læses i DSB SOV’s årsrapport for 2015 på www.dsb.dklom-dsbldsbs-csr-politik/.

Konsfordellng I ledelsen
Bestyrel5en består i dag at 1 mand og 2 kvinder. Det er vores mål, at der frem til 2020 fortsat
skal være mindst ét kvindeligt medlem at bestyrelsen. For politikker om kønsfordeling i den
øvrige ledelse henvises til DSB SOVs årsrapport for 2015 på www.dsb.dklom-dsb/dsbs-csr
politik/.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen at
årsrapporten.
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Kort & Godt AIS

Årsregnskab for regnskabsåret 1. januar — 31. december 2015

Anvendt renskabspraksis

Arsrapporten for Kort & Godt A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be
stemmelser for store klasse C virksomheder.

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet undladt at udarbejde en
pengestwmsopgørelse. Der henvises til årsrapporten for DSB SOV.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om Indrenin o mâllng
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

ResuItatopøreIsen

Nettoomsætnine
Nettoomsætning fra saLg at kioskvarer mv. indregnes i resultatopgorelsen, når levering og ri
sikoovergang til køber har fundet sted, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt. Netto
omsætningen omfatter endvidere provisionsindtægter. Nettoomsætningen måles eksklu5iv
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder indtægter af sekundær karakter i forhold til selskabets for
måL, herunder kompensation for drift af butikker, der understotter trygheds- og billetfrem
niende aktiviteter.

Andre eksterne omkostnInger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger af primær karakter i forhold til selska
bets formål, samt kompensation for deltagelse i koncernens fælles momsregistrering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lønninger, vederlag, pensionsbidrag og øvrige personale-
udgifter til selskabets ansatte, herunder direktion. DSB SOV indbetaler pensionsbidrag for tje
nestemænd til staten, som har pensionstorpligtelsen. Pensionsforpligtelsen for øvrige medar
bejdere er afdækket i bidragsbaserede ordninger.

Flnansielle poster
Finansielle poster omfatter transaktionsgebyrer samt renteindtægter og -omkostninger mv.

Skat at årets resultat
Kort &Codt AIS er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske kon
cernforbundne selskaber.

Modervirksomheden DSB SOV er administrationsenhed for sambeskatningen og betaler som
følge heraf al selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomster, I tilknytning hertil mod
tager selskaber med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra de selskaber, der har
kunnet anvende disse underskud til nedsættelse at eget skattemæssigt overskud (fuld forde
ling).
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Årets skat består at årets aktueLle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og forskydning i
udskudt skat, herunder forskydninger som følge at ændret skattelovgivning eLler -sats. Årets
skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan hentøres til årets resuLtat, og direkte
på egenkapitaLen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Immaterlelle anlæsaktlver
ImmaterieLle anlægsaktiver omfatter erhvervede rettigheder.

Erhvervede rettigheder måles tiL kostpris med tradrag at akkumuterede afskrivninger elLer tiL
genindvindingsværdi, såfremt denne er Lavere.

Erhvervede rettigheder afskrives Lineært over den resterende kontraktperiode.

De forventede brugstider er:
Erhvervede rettigheder 3 år

Anskaffelser i regnskabsåret af5krives forhoidsmæssigt efter tidspunktet for ibrugtagning.

Ved ændring at atskrivningsperiode elLer scrapværdi indregnes virkningen for atskrivningerne
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssige skøn.

Fortjenester og tab ved afhændelse opgøres som torskellen meLLem salgsprisen med fradrag
at saLgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjenester elLer
tab indregnes i resultatopgørelsen under Andre drittsindtægter eller Andre eksterne omkost
ninger.

Materielle anlægsaktiver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr måles til kostpris med fradrag at akkumulerede at- og
nedskrivninger.

MaterieLLe anlægsaktiver under udføreLse og torudbetalinger måles tiL kostpris.

Værditorogende forandringer og forbedringer på materieLLe anLægsaktiver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskatfelsesprisen samt omkostninger direkte tiLknyttet anskatteLsen ind
tiL det tidspunkt, hvor aktivet er klar tiL brug.

Forudbetalinger på endnu ikke leverede materielle anLægsaktiver aktiveres.

DriftsmaterieL, inventar og andet udstyr atskrives Lineært over den forventede brugstid, som
er 3-5 år.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen tiL aktivets scrapværdi og reduceres med
eventueLLe nedskrivninger. Atskrivningsmetoder og brugstider revurderes årLigt. Scrapværdien
fastsættes på anskaffetsestidspunktet.

AnskaffeLser i regnskabsåret afskrives forhotdsmæssigt etter tidspunktet for ibrugtagning.

Ved ændring af atskrivningsperiode elLer scrapværdi indregnes virkningen tor afskrivninger
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssige skøn.

Ved den oprindelige anskatfeLse at det materielle anLægsaktiv tages der hensyn tiL den kortere
brugstid at en deL at aktivet, hvorfor denne deL allerede på anskattetsestidspunktet, regnskabs
mæssigt behandles som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskrivningsperi
ode.
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Fortjenester eller tab ved afhændelse at materielle antægsaktiver opgøres som forskellen mel
Lem salgspris, med fradrag af nedtageLses-, saLgs- og reetabteringsomkostninger, og den regn
skabsmæssige værdi på salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortjenester eLLer tab indregnes i
resuLtatopgøreLsen under Andre driftsindtægter elLer Andre eksterne omkostninger.

Immaterielle og materielle anLægsaktiver nedskrives tiL genindvindingsværdien, såfremt denne
er Lavere end den regnskabsmæssige værdi. Ved indikation af værditorringeLse udarbejdes en
nedskrivningstest for det pågæLdende aktiv eLLes gruppe af aktiver.

Varebeholdnlnger
Varebeholdninger måles tiL ko5tpris, opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskat
feLsesprisen med tillæg at hjemtagelsesomkostninger.

Ukurante varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere end
kostprisen. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag
at omkostninger, der atholde5 for at eftektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikLing i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpri5, der sædvanligvis svarer til nomineL værdi. Der
foretages nedskrivning til imødegåelse at tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tiLgodehavende elLer en portetøLje at tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreLigger en objektiv indikation på, at et individueLt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individueLt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på in
dividuelt niveau, vurderes på porteføtjeniveau for objektiv indikation for værdiforringeLse. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføLjer, er fastsat baseret på historiske tabs-erfa
ringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen meLLem den regnskabsmæssige værdi at tilgodehaven
der og de forventede pengestrømme, herunder reaLisationsværdi at eventuelle modtagne sik
kerhedsstiLLelser.

Perlodeafgrænsn I ngsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, som ved
rører efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpLigteLser indregnes, når Kort & Godt AIS som følge at en begivenhed indtruffet
senest på balancedagen har en retslig eller faktisk forpLigteLse, og det er sandsynLigt, at der må
afgives økonomiske fordele for at indfri forpLigtelsen.

Hensatte forpligteLser indregnes og måles som de bedste skøn over det beLøb, hvormed for
pligteLserne forventes at kunne indfries. Hensatte forpLigtelser med forfaLdstid ud over et år fra
balancedagen måles tiL tilbagediskonteret værdi.

Selskabsskat og udskudt skat
AktuelLe skatteforpLigtelser og tiLgodehavende aktueL skat indregnes i baLancen som beregnet
skat at årets skattepligtige indkomst, reguLeret for skat at tidligere års skattepligtige indkom
ster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tiLgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i baLancen under meltemværen
der med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode at aLLe midLertidige forskelle
meLLem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi at aktiver og torpLigtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskeLle vedrørende skattemæssigt ikke-atskrivningsberet
tiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstået på anskaffelsestids
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punktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgø
relse at skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat
på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forptig
teIsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder værdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud
og nettofinansieringsomkostninger, indregnes under Tilgodehavender med den værdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Kortfrlstede gældsforpllgtelser
Finansielle gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt tilknyttede virksom
heder måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Ikke finansielle gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Eventualforpllgtelser og andre økonomiske forplIgtelser
[ventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situationer, der
eksisterer på balancetidspunktet, men hvis regnskabsmæssige virkning ikke kan opgøres en
deligt, før udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.
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Kort & Godt AIS

Resultatopgorelse

Note Beløb I tkr. 2015 2014

Indtægter
1 Nettoomsætning 931.564 950.051
2 Andre driftsindtægter 8.127 8.422

Indtægter i alt 939.691 958.473

Omkostninger
Vareforbrug 548.279 539.917

3 Andre eksterne omkostninger 159.895 153.554
4 Per5ona[eomkostn inger 200.793 203.544

Omkostninger Ialt 908.967 897.015

Resultat før af- og nedskrlvnlnger 30.724 61.458

At- og nedskrivninger at immaterie[[e og materieLLe
5,6 anlægsaktiver 321 2.230

Resultat af primær drift 30.403 59.228

Finanslelle poster
7 FinansieLle indtægter 924 757
8 FinansieRe omkostninger 8.200 6.599

Flnansielle poster i alt -7.276 -5.842

Resultat før skat 23.127 53.386

9 Skat at årets resuLtat 5.412 12.883

Årets resultat 17.715 40.502

Årets resultat foreslås anvendt således:
- Overført tit frie reserver på egenkapitaLen 17.715
I alt 17.715
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Kort & Godt AIS

Balance - Aktiver

Note Beløb I tkr. 2015 2014

10 Immaterielle anlæsaktiver
Erhvervede rettigheder 0 0
Immaterlelle anlægsaltiver I alt 0 0

11 Materielle anlæsaktiver
Driftsmateriet, inventar og andet udstyr 1.538 934
Materielle anlægsaktiver under udførelse og
forudbetalinger 0 395
Materielle anlæesaktiver i alt 1.538 1.329

Anlægsakdver i alt 1.538 1.329

VarebeholdninEer 36.019 52.923

Tileodehavender
Titgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.357 581
Titgodehavender hos tiLknyttede virksomheder 126.676 89.779

12 Andre tilgodehavender 34.797 35.685
13 Udskudte skatteaktiver 609 1.280
14 Periodeafgrænsningsposter 976 1.542

Tlleodehavender I alt 164.415 128.867

Llkvide beholdnlnger 2.467 2.413

Omsætnlnsaktlver I alt 202.901 184.203

Aktiver i alt 204.439 185.532
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Kort & Godt AIS

Balance - Passiver

Note Beløb i tkr. 2015 2014

Egenkapltal
Aktiekapital 5.500 5.500
Overført resultat 103.005 85.290
Egenkapital i alt 108.505 90.790

15 Hen5atte [orpIitelser
Andre hensatte forpLigtelser 0 1.320
Hensaffe forpligtelser i alt 0 1.320

Kortfristede ældsforpIlgtelser
LeverandorgæLd 45.990 40.251
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 46
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4.741 11.301

16 Anden gæld 45.203 41.824
Kortfdstede ældsforplltelser I alt 95.934 93.422

GældsforpllteIser I alt 95.934 93.422

Passiver i alt 204.439 185.532

17 Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser
18 Nærtstående parter
19 Ejerforhold
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Kort & Godt AIS

EenkapitaIopøreIse

Beløb I tkr.

Selskabs- Overført Eenkapltal I
kapItal resultat alt

Eenkapltal Pr. 31. december 2013 5.500 44.788 50.288
Årets resultat 40.502 40.502
EenkapItaI pr. 31. december 2014 5.500 85.290 90.790
Årets resultat 17.715 17.715
Egenkapltal pr. 31. december 2015 5.500 103.005 108.505

Der blev i 2012 tilført 500 tkr. i aktiekapital ved kontant indbetaling af 15 mio.
kr., heraf 14,5 mio. kr. i overkurs.
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Kort & Godt AIS

Noter til årsrenskabet

Note Beløb I tkr. 2015 2014

Nettoomsætnlns
Kioskomsætning 822.042 807.569
Provisionsindtægter fra DSB SOV 109.522 142.481
I alt 931.564 950.050

Oa selskabet kun opererer med ét forretningssegment og én kundegruppe, er oplysninger om
segmentinddeling ikke relevant. Al omsætninger i Danmark.

2 Andre driftslndtæter
Indtægter ifølge aftale med Reitan Convenience Danmark 5.428 5.707
øvrige indtægter 2.699 2.715
I alt 8.127 8.422

3 Andre eksteme omkostninEer

Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabslovens § 96, stk. 3.

4 Personaleomkostnln2er
Lønninger og gager 182.999 183.397
Pensioner 16.069 18.219
Andre omkostninger til social sikring 1.725 1.928
I alt 200.793 203.544

GennemsnItlIgt antal fuldtidsbeskæftlgede 614 649

I Lønninger og gager indgår ton tit fratrædelsesgodtgorelser og tilbageforsel heraf.

Ledelsesvederlag
I henhold til Arsregnskabsloven5 § 98 b, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst, da
betingelserne herfor er opfyldt.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

5 At- og nedskrivnlnger at immaterlelle anlægsaktiver
Erhvervede rettigheder 0 846
Ialt 0 846

6 At- o nedskrlvnlnger at materielle anlægsaktlver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 321 1.384
I alt 321 1.384

7 Flnan5Ielle Indtægter
Renter af mellemværender med tilknyttede virksomheder 615 702
Renter af bankindeståender 4 0
Kursgevinster mv. 305
I alt 924 757
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Kort & Godt AIS

Noter til årsrenskabet

Note Beløb I tkr. 2015 2014

8 flnansielle omkostninger
Transaktionsgebyrer mv. - 8.200 6.599
I alt 8.200 6.599

9 Skat at àrets resultat
Beregnet skat af årets resultat 6,761 11.301
Ændring i udskudt skat vedrørende årets resultat 697 1.781
Skat at årets resultat 5.438 13.082
ReguLering at skat vedrørende tidligere år 0 -9
Effekt at ændring i skatteprocent -26 -190
Skat at årets resultat I alt 5.412 12.883

Afstemning af skatteprocent
Se[skabsretlig skatteprocent 23,5% 24,5%
Effekt at ændring i skatteprocent -0,1% -0,4%
Effektiv skatteprocent for året 23,6% 24,1%

Betalt aconto skat I året - -
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Kort & Godt AIS

Noter til årsregnskabet

Note Beløb it kr.

10 Immaterjelle anlægsaktiver

Immaterlelle
Erhvervede anlægsaktiver
rettigheder i alt

Kostpris pr. 1. januar 2015 9.592 9.592

Ko5tpris pr. 31. december 2015 9.592 9.592

Al- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 -9.592 -9.592

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -9.592 -9.592

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2015 0 0

Regnskabsmæs5ig værdi pr. 31. december 2014 0 0

11 Materielle anlægsaktiver

Materielle
anlægsaktiver

Drlftsmateriel, under udførelse Materielle
inventar og og anlægsaktiver

andet udstyr towdbetallnger I alt

Kostpris pr. 1. januar 2015 5.341 395 5.736

Arets tilgang 530 0 530

Overført 395 -395 0

Arets afgang -408 0 -408

Kostpris pr. 31. december 2015 5.858 0 5.858

Af- og nedskrivnlnger pr. 1. Januar 2015 -4.407 0 -4.407

Arets afskrivninger -321 0 -321

Afskrivninger årets afgang 408 0 608

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -4.320 0 -4.320

smæssig værdi pr. 31. december 2015 1.538 0 1.538

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2014 934 395 1.329
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Kort & Godt AIS

Noter til årsregnskabet

Note Beløb I tkr. 2015 2014

12 Andre tlleodehavender
Tilgodehavender vedrorende kortindbetalinger 29.697 30.636
Deposita 6.689 4.627
Øvrige tiLgodehavender 411 624

I alt 34.797 35.685

13 Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiverpr. 1. januar 1.280 2.871
Ændring i udskudt skat vedrorende årets resuLtat -697 -1.781
Effekt af ændring i skatteprocent 26 190
Udskudte skatteaktlver pr. 31. december 609 1.280

Udskudt skat vedrører
Materielle anlægsaktiver 609 985
Andre hensatte forpligtelser 0 295
Udskudte skatteaktiver pt. 31. december 609 1.280

14 Periodeafrænsninsposter
Forudbetalte omkostninger mv. 25 630
Forudbetalt løn og pensionsbidrag (tjenestemænd) 951 1.112
I alt 976 1.542

15 Hensatte forpligtelser
Andre

hensatte
forpligtels

er i alt

Hensatte forplIgtelser pr. 1. Januar 2015 1.320
Hensat 0
Anvendt -1.255
Elbagefort -65
Hemsatte forplIgtelser pr. 31. december 2015 0
Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2014 1.320
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Kort & Godt AIS

Noter til årsregnskabet

Note Beløb i tkr. 2015 2014

16 Anden gæld
Skyldige lønrelaterede poster mm. 30.045 29.774
øvrig gæld 15.157 12.050
I alt 45.203 41.824

17 Eventualforpllgtelser og andre økonomiske forpligtelser

Som følge af fællesmomsregistrering med moderselskabet DSB SOV og
sosterselskaberne DSB Ejendomsudvikling AIS og DSB Vedligehold AIS hæfter Kort &
Godt AIS solidarisk for det samlede moms- og lonsumsafgiftstitsvar.

Selskabet hætter solidarisk tor skat at koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for DSB SOV, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større
beløb.

Selskabet har indgået huslejeaftater med en opsigelsesperiode på 1/4-15 112 àr. Den
samlede forpligtelse i relation hertil udgør 32,6 mio. kr. (2016: 34,8 mio. kr.), hvoraf
10,6 mio. kr. (2016: 10,2 mio. kr.) er overfor koncernsetskaber. Beregningen af
lejeforpligtelser er foretaget ultimo regnskabsåret og til det tidspunkt, hvor
lejemålene kontraktmæssigt kan opsiges. Der er kun medtaget beløb der ikke er
indregnet i balancen. Ved eventuel fraflytning før lejeudløb kan der forekomme
omkostninger til retablering m.v. Der er ikke hensat hertil.

Selskabet har indgået samarbejdsaftale omkring butiksdrift med Reitan Convenience
Danmark AIS (RCD). Ved førtidig ophævelse af aftalen er selskabet, afhængigt af
omstændighederne for ophævelsen, forpligtet i forhold til tilbagekøb at inventar m.v.
fra RCD. Beløbet skønnes at udgøre maksimalt 35,1 mio. kr. (2016: 53,7 mio. kr4.

øvrige kontraktsforpligtelser udgør 125,2 mio. kr. pr. 31. december 2015 med forfald
inden for 5 år.

18 Nærtstående parter Grundlag
DSB SOV Modervirksomhed
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol

19 Ejerforhold

Kort & Godt AIS ejes 100 procent at DSB SOV, Telegade 2, 2630 Taastrup.
Koncernregnskabet for DSB SOV kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller på
hjemmesiden http:Ilwww.dsb.dk/om-dsblvirksomheden/rapporter-og
regn skab/aarsrap porte r/.
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