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Kort & Godt A/S

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 for Kort & Godt A /S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redego-
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og den fi-
nansielle stilling som helhed, og en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Taastrup, den 22. februar 2016
Direktion

= B

Seren Skovdal Rasmussen

Bestyrelse
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Kort & Godt A/S

Den uafthangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren | Kort & Godt A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kort & Godt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgo-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlzeger og udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er
uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfareise af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige, samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger j tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 22. februar 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Michael N. C. Nielsen
Statsaut, revisor Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Kort & Godt AfS

Telegade 2

2630 Taastrup

CVR-nir. 1088 22 30

Stiftet 25. juni 1987

Hjemsted Taastrup

Regnskabsar 1. januar - 31, december
Bestyrelse

Susanne Merch Koch {formand)
Mette Rosholm
Jern Schmidt

Direktion
Seren Skovdal Rasmussen

Revision
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Hoved- og negletal

Kort & Godt AfS

Beleb | thkr. 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsatning 942.621 991.438 976.311 950.051 931.564
Resultat af ordinzr primazr drift -37.854 -8.020 33.716 50.806  22.276
Resultat af primar drift -27.816 14.248  47.302 59.228  30.403
Finansielle posteri alt -7.569 -6.319 -6.255 -5.842 -7.276
Resultat for skat -35.385 7.929  41.047 53.386  23.127
Arets resultat -26.597 5236 30384 40502 17.715
Omsatningsaktiver 170.792 191.045 167.664 184.203 202.901
Anlzgsaktiver 7.052 4.760 2.193 1.329 1.538
- Arets investering i mat. anlagsaktiver 3.340 0 975 1.396 530
Aktiver | alt 177.844 195.805 169.857 185532 204.439
Aktiekapital 5.000 5.500 5.500 5.500 5.500
Egenkapital 1 alt -332 19.904 50.288 90.790 108.505
Kortfristede g=ldsforpligtelser 174.675 135.700 109.653 93,422  095.934
Nogletal
Indtjeninesgrad (EBITDA-margin) -2,0 1,8 5,2 6,5 3,3
Overskudsgrad (EBIT-margin} -3,0 L4 4.8 6,2 33
Egenkapitalforrentning (ROE} -205,1 53,5 86,6 57.4 17,8
Soliditetsgrad -0,2 10,2 29,6 48,9 53,1
Yderligere oplysninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 770 736 698 649 614

Nogletalsdefinitioner

Negletal oz benavnelser er udarbejdet | overensstemmelse med "Anbefalinger & Nogletal 2015

fra Den Danske Finansanalytikerforenineg.

Indtjeningsegrad (EBITDA-margin) = resultat for af- og nedskrivninger x 100 / nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin} = resultat af primar drift x 100 / nettoomsztning
Egenkapitalforrentning {ROE) = arets resultat x 100 / eennemsnitlig egenkapital i alt
Soliditetsgrad = egenkapital i alt x 100 / balancesum
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Kort & Godt A/S
Beretning

Hovedaktivitet
Kort & Godt A/S forestdr driften af en landsdakkende kiosk- og convenience kaede med 77
butikker, herunder salg af togbilletter.

| 2010 indgik Kort & Godt AfS en samarbejdsaftale med Reitan Convenience Danmark A/S,
som har rettigheder til 7-Eleven-butikker i Danmark. Aftalen betyder, at Reitan Convenience
Danmark varetager indkeb, markedsfaring, indretning og regnskab, mens Kort & Godt vare-
tager ledelse, salg og drift af butikker inde for konceptet. En vasentlie del af konceptet er
fortsat salg af billetter, et sortiment, som varetages af Kort & Godt A/S.

Samarbejdsaftalen med Reitan Convenience Danmark A/S blev den 3. november 2015 for-
l=nget til 2020. Den forleengede aftale med Reitan Convenience Danmark A/S indebaerer in-
gen andringer i den operationelle model. Butikkerne drives fortsat af Kort & Godt A/S’ salgs-
teamn i samarbejde med 7-Elevens organisation.

| perioden 15, - 18. december 2015 overtog Kort & Godt A/S otte butikker pa Kystbanen,
som hidtil har varet drevet af selvst®ndige franchisetager direkte under Reitan convenience
Danmark A/S. De otte butikker indgdr i den samlede forlzngelse af aftalen mellem Kort &
Godt A/S og Reitan Convenience Danmark A/S.

Aret i hovedtraek

Nettoomsatningen faldt med 18,5 mio. kr. i forhold til 2014. Nettoomsztning er negativt
pavirket af fald i provisionsindtzgter fra salg af billetter pad 33 mio. kr., bl.a. fordi servicepro-
visionen fra DSB SOV for till®gsydelser udover selve billetsalget er omlagt. Derudover er
nettoomsatningen positivt pavirket af salg af flere kioskvarer pa 14,5 mio. kr., hvilket svarer
til en vakst i kioskomszatningen pa knap 2%. Vaksten er blandt andet drevet af &bning af 3
kiosker pa Narreport Station mens de eksisterende butikker har genereret en mindre vakst.

Strategien er at bevage sig i retning af mere salg af mad og traditionelle kioskvarer. Det har
derfor veeret muligt at fastholde bruttoavancen og skabe en mindre vakst trods hard konkur-
rence.

Udviklingen i personaleomkostninger er pavirket af hens=ttelser i savel 2014 og 2015, og
dz=kker reelt over et fald pa 35 medarbejdere, som kan tilskrives generelle effektiviseringer.

Udviklingen i andre eksterne omkostninger kan tilskrives investeringer i flere og storre butik-
ker.

Arets resultat

Arets resultat anses som tilfredsstillende set i lyset af ovenstiende udvikling i indtzgter og
udgifter. Arets resultat er samtidig pa niveau med det forventede i henhold til seneste &rs-
rapport.

Forventninger til 2016

Conveniencesektoren er fortsat udfordret af hard konkurrence, men tendenserne i slutningen
af 2015 viser en mindre vaekst, hvilket forventes at kunne fastholdes i 2016. Billetsaleet for-
ventes fortsat at falde, som felge af eget digitalt kab af billetter. Som konsekvens heraf skal
der i 2016 foretages yderligere omkostningsreduktioner. Resultatet forventes at ligee pa ni-
veau med i ar.

Seerlige risici

Det vurderes, at selskabet ikke er underlagt sarlige forretningsmassige risici ud over det tette
samarbejde med Reitan Convenience Danmark A/S, ligesom selskabets kapitalforhold og fi-
nansieringsforhold bevirker, at der ikke er szrlige risici knyttet til finansielle forhold, valuta
eller kreditgivning.
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Kort & Godt A/S

Aktlonzerforhold

DSB SOV ejer samtlige aktier i selskabet. Arsregnskabet for Kort & Godt A/S indgér i koncern-
regnskabet for DSB SOV, DSB SOV er det umiddelbare og averste moderselskab, der udarbej-
der koncernregnskab.

Samfundsansvar og milje kensfordeling | ledelsen
Den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jeevnfer Arsregnskabslovens § 99a, stk. 6, nr.
1 kan lases i DSB SOV's arsrapport for 2015 pa www.dsb.dk/om-dsb/dsbs-csr-politik/.

Konsfordeling i ledelsen

Bestyrelsen bestar i dag af 1 mand og 2 kvinder, Det er vores mal, at der frem til 2020 fortsat
skal veere mindst et kvindeligt medlem af bestyrelsen. For politikker om kensfordeling i den
muriqe,ledelse henvises til DSB SOV's arsrapport for 2015 pa www.dsb.dk/om-dsb/dsbs-csr-
politik/.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Kort & Godt A/S
Arsregnskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kort & Godt A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet undladt at udarbejde en
pengestremsopgerelse. Der henvises til drsrapporten for DSB 50V.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om Indregning og maling
Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgorelsen

Nettooms=tning

Nettoomsatning fra salg af kioskvarer mv. indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og ri-
sikoovergang til kober har fundet sted, og sdfremt indtagten kan opgores palideligt. Netto-
omsatningen omfatter endvidere provisionsindtagter. Nettoomsatningen males eksklusiv
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder indtagter af sekundar karakter i forhold til selskabets for-
mal, herunder kompensation for drift af butikker, der understatter trysheds- og billetfrem-
mende aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger af primzer karakter i forhold til selska-
bets formal, samt kompensation for deltagelse i koncernens fzlles momsregistrering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lnninger, vederlag, pensionsbidrag og evrige personale-
udsifter til selskabets ansatte, herunder direktion. DSB SOV indbetaler pensionsbidrag for tje-
nestemand til staten, som har pensionsforpligtelsen. Pensionsforpligtelsen for avrige medar-
bejdere er afdekket | bidragsbaserede ordninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter transaktionsgebyrer samt renteindtzgter og -omkostninger mv.

Skat af drets resultat
Kort & Godt AfS er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske kon-
cernforbundne selskaber.

Modervirksomheden DSB SOV er administrationsenhed for sambeskatningen og betaler som
felee heraf al selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra de selskaber, der har
kunnet anvende disse underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud (fuld forde-
ling).
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Kort & Godt A/S

Arets skat bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i
udskudt skat, herunder forskydninger som folge af ®ndret skattelovgivning eller -sats. Arets
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
immaterielle anlegsaktiver omfatter erhvervede rettigheder.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaardi, safremt denne er lavere.

Erhvervede rettigcheder afskrives linezrt over den resterende kontraktperiode.

De forventede bruestider er:
Erhvervede rettigheder 3ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtagning.

Ved @ndring af afskrivningsperiode eller scrapverdi indregnes virkningen for afskrivningerne
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmassige skon.

Fortjenester og tab ved afh@ndelse opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salestidspunktet. Fortjenester eller
tab indregnes i resultatopegorelsen under Andre driftsindtegter eller Andre eksterne omkost-
ninger.

Materlelle anl=gsaktiver

Driftsmateriel, inventar og andet udstyr males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anleesaktiver under udferelse og forudbetalinger males til kostpris.

Vardiforogende forandringer og forbedringer pa materielle anl=gsaktiver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brus.

Forudbetalinger pa endnu ikke leverede materielle anlzesaktiver aktiveres.

Driftsmateriel, inventar og andet udstyr afskrives linezrt over den forventede brugstid, som
er 3-5ar.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivhingsmetoder og brugstider revurderes arligt. Scrapvardien
fasts®ttes pa anskaffelsestidspunktet.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtagning.

Ved =ndring af afskrivningsperiode eller scrapvrdi indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmassige skon.

Ved den oprindelige anskaffelse af det materielle anlagsaktiv tages der hensyn til den kortere
brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa anskaffelsestidspunktet, regnskabs-
massigt behandles sorn et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskrivningsperi-
ode.
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Fortjenester eller tab ved afhandelse af materielle anl2gsaktiver opeares som forskellen mel-
lemn salgspris, med fradrag af nedtagelses-, salgs- og reetableringsomkostninger, og den regn-
skabsmassige vardi pa salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under Andre driftsindtagter eller Andre eksterne omkostninger.

Immaterielle og materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi. Ved indikation af verdiforringelse udarbejdes en
nedskrivningstest for det padg=zldende aktiv elles gruppe af aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen med till®e af hjemtagelsesomkostninger.

Ukurante varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere end
kostprisen. Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag
af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omszttelizhed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tileadehavender males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel vardi. Der
foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pad, at et individuelt tileodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tileodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa in-
dividuelt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-erfa-
ringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmasssige verdi af tilgodehaven-
der og de forventede pengestromme, herunder realisationsvzerdi af eventuelle modtaene sik-
kerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeaferansningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, som ved-
rerer efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Kort & Godt A/S som felge af en begivenhed indtruffet
senest pd balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som de bedste sken over det beleb, hvormed for-
pligtelserne forventes at kunne indfries. Hensatte forpligtelser med forfaldstid ud over et &r fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vardi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaren-
der med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemassigt ikke-afskrivningsberet-
tiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestids-
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Kort & Godt A/S

punktet uden at have effekt pa resultat eller skatteptigtig indkomst. | de tilfalde, hvor opge-
relse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forplig-
telsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vardien af fremfarselsberettigede skattermnaessige underskud
og nettofinansieringsomkostninger, indregnes under Tilzodehavender med den vardi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
loveaivning vil vaere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Kortfristede g=ldsforpligtelser
Finansielle gaaldsforpligtelser, som omfatter g=ld til leveranderer samt tilknyttede virksom-
heder males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel vardi.

Ikke finansielle gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.
Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situationer, der

eksisterer pa balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan opgeres en-
deligt, for udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.
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Resultatopgarelse
Note Belab i tkr. 2015 2014

Indt=gter

1 Nettoomsztning 931,564 950.051

2  Andre driftsindt=gter 8.127 8.422
Indt=gter | alt 939.691 958.473
Omkostninger
Vareforbrug 548.279 539,917

3 Andre eksterne omkostninger 159.895 153.554

4  Personaleomkostninger 200.793  203.544
Omkostninger { alt 908.967 897.015
Resultat far af- og nedskrivninger 30.724 61.458
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

5,6 anlagsaktiver 321 2.230

Resultat af primr drift 30.403 59.228
Finansielle poster

7  Finansielle indtegter 924 757

8 Finansielle omkostninger 8.200 6.599
Finansielle poster | alt -7.276 -5.842
Resultat fer skat 23.127 53.386

9  Skat af drets resultat 5.412 12.883
Arets resultat 17.715 40,502

Arets resultat forestas anvendt siledes:
- Querfert til frie reserver pa egenkapitaten 17.715

1 alt 17.715
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Balance - Aktiver

Kort & Godt A/S

Note Belsb i tkr. 2015 2014
10 Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede rettigheder 0 0
Immaterielle anlaagsaltiver i alt 0 0
11 Materielle anl=gsaktiver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 1.538 934
Materielle anlzgsaktiver under udforelse og
forudbetalinger 0 395
Materielle anl®gsaktiver i alt 1.538 1.329
Anlagsaktiver | alt 1.538 1.329
Varebeholdninger 36.019 52.923
Tilgodehavender
Tilzodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.357 581
Tileodehavender hos tilknyttede virksomheder 126.676 89.779
12 Andre tilgeodehavender 34,797 35.685
13 Udskudte skatteaktiver 609 1.280
14 Periodeafgrznsningsposter 976 1.542
Tilgodehavender 1 alt 164.415 128.867
Likvide beholdninger 2.467 2.413
Omsatningsalktiver i alt 202,901 184,203
Aktiver i alt 204.439  185.532
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Balance - Passiver

Kort & Godt A/S

Note Belgb i tkr. 2015 2014
Egenkapital
Aktiekapital 5.500 5.500
Overfert resultat 103.005 85.290
Egenkapital I alt 108.505 90.790
15 Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 1.320
Hensatte forpligtelser i alt 1] 1.320
Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderezld 45,990 40.251
Geld til tilknyttede virksomheder 0 46
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4,741 11.301
16 Anden g=ld 45,203 41,824
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 95.934 93.422
Galdsforpligtelser 1 alt 95.934 93.422
Passiverialt 204.439  185.532

17
18
19

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Ejerforhold
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Egenkapitalopgorelse

Belab i tkr.

Kort & Godt A/S

Egenkapital pr. 31. december 2013
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2014
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2015

Selskabs- Overfart Egenkapital i
kapital resultat alt
5.500 44,788 50.288
40.502 40.502

5.500 85.290 90.790
17.715 17.715

5.500 103.005 108.505

Der blevi 2012 tilfert 500 tkr. i aktiekapital ved kontant indbetaling af 15 mio.

kr., heraf 14,5 mio. kr. i overkurs.
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Kort & Godt A/S

Noter til drsregnskabet

Note Belab | tkr. 2015 2014
1 Nettoomsa:tning

Kioskomsatning 822.042 807.569

Provisionsindtzeter fra DSB SOV 109.522  142.481

lalt 931.564 950.050

Da selskabet kun opererer med ét forretningssegment og én kundegruppe, er oplysninger om
segmentinddeling ikke relevant. Al omsatning er i Danmark.

Andre driftsindtzgter

Indtagter ifolge aftale med Reitan Convenience Danmark 5.428 5.707
Pwrige indt=:gter 2.699 2.715
falt 8.127 8.422

Andre eksteme omkostninger
Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabslovens § 96, stk. 3,

Personaleomkostninger

Lenninger og gager 182.999 183,397
Pensioner 16.069 18.219
Andre omkostninger til social sikring 1,725 1,928
lalt 200.793  203.544
Genpnemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 614 649

| Lenninger og gager indear lon til fratredelseseodigorelser og tilbageforse! heraf.

Ledelsesvederiag
I henhold til Arsregnskabslovens § 98 b, stk, 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst, da
betingelserne herfor er opfyldt.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Af- og nedskrivninger af immaterielle anla=gsaktiver

Erhvervede rattigheder 0 846
lalt 0 846
Af- og nedskrivninger af materielle anl=gsaktiver

Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 321 1.384
| alt 321 1.384
Finansielle indt=gter

Renter af mellemvarender med tilknyttede virksomheder 615 702
Renter af bankindestiender 4 0
Kursgevinster mv. 305 55
lalt 924 757
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Kort & Godt A/S

Noter til arsregnskabet

Note Belob | tkr. 2015 2014
8 Finansielle omkostninger
Transaktionsgebyrer mv. 8.200 6.599
lalt 8.200 6.599
9  Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resultat 4,741 11.301
fndring i udskudt skat vedrorende drets resultat 097 1.781
Skat af arets resultat 5.438 13.082
Reeulering af skat vedrerende tidligere ar 0 -9
Effekt af @ndring i skatteprocent -26 -190
Skat af arets resultat | alt 5412 12.883
Afstemning af skatteprocent
Selskabsretlig skatteprocent 23,5% 24,5%
Effekt af @ndring i skatteprocent -0,1% -0,4%:
Effektiv skatteprocent for aret 23,4% 24,1%
Betalt aconto skat | dret - o
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Noter til arsregnskabet

Note Belsb It kr.

Kort & Godt A/S

10

11

Immaterielle anl=gsaktiver

Immaterlelle

Erhvervede anlagsaktiver

rettigheder i alt

Kostpris pr. 1. januar 2015 9.592 9.592

Kostprsis pr. 31. december 2015 9.592 9.592

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 -9,592 -9.592

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -9.592 -9,592

Regnskabsmassig vierdl pr. 31. december 2015 0 0

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2014 0 0
Materielle anl=gsaktiver

Materielle
anlagsaktiver

Driftsmateriel, under udforelse Materielle

inventar og og anlagsaktiver

andet udstyr forudbetalinger i alt

Kostpris pr. 1. januar 2015 5.341 395 5.736

Arets tilgang 530 0 530

Overfort 395 -395 0

Arets afgang -408 0 -408

Kaostpris pr. 31. december 2015 5.858 0 5.858

Af- og nedskrivninger pr. 1. jJanuar 2015 -4.407 0 -4.,.407

Arets afskrivninger -321 0 -321

Afskrivninger arets afgang 408 o 408

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -4.320 4] -4.320

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2015 1.538 (1] 1.538

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2014 934 395 1.329
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Noter til arsregnskabet

Note Belab i tkr.

Kort & Godt A/S

2015 2014

12

13

14

15

Andre tilgodehavender

Tileodehavender vedrerende kortindbetalinger
Deposita

@vrige tilzodehavender

lalt

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver pr. 1. januar

29.697 30.434
4.689 4.627
411 624
34.797 35.685

1.280 2.871

Andring i udskudt skat vedrarende arets resultat -697 -1,781
Effekt af &ndring i skatteprocent 26 190
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 609 1.280
Udskudt skat vedrorer:
Materielle anlzgsaktiver 609 985
Andre hensatte forpligtelser 0 295
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 609 1.280
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger mv. 25 430
Forudbetalt lan og pensionsbidrag {tjenestemand) 951 1.112
lalt 976 1.542
Hensatte forpligtelser
Andre
hensatte
forpligtels
erialt
Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2015 1.320
Hensat 0
Anvendt -1.255
Tilbagefort -65
Hemsatte forpligtelser pr. 31. december 2015 0
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2014 1.320
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Kort & Godt A/S

Noter til arsregnskabet

Note Belab i tkr. 2015 2014
16 Anden gald
Skyldige lonrelaterede paster mm. 30.046 29.774
Pvrie gld 15.157 12.050
1ait 45,203 41.824
17 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

18

19

Som folge af fellesmomsregistrering med moderselskabet DSB SOV og
sasterselskaberne DSB Ejendomsudvikling A/S og DSB Vedligehold A/S heefter Kort &
Godt A/S solidarisk for det samlede moms- og lensumsafgiftstilsvar.

Selskabet haetter solidarisk for skat at koncernens sambeskattede indkomst m.v, Det
samlede belab for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for DSB SOV, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse udgor et storre
belab.

Selskabet har indgdet huslejeaftaler med en opsigelsesperiode pa 1/4-15 112 ar. Den
samlede forpligtalse i relation hertil udgor 32,4 mio. kr. (2014: 34,8 mio. kr.), hvoraf
10,4 mio. kr. (2014: 10,2 mio. kr.) er overfor koncernselskaber. Beregningen af
lejeforpligtelser er foretaget ultimo regnskabsaret og til det tidspunkt, hvor
lejemalene kontraktmassigt kan opsiges. Der er kun medtaget belob der ikke er
indregnet i balancen. Ved eventuel fraflytning for lejeudleb kan der forekomme
omkostninger til retablering m.v. Der er ikke hensat hertil.

Selskabet har indgaet samarbejdsaftale omkring butiksdrift med Reitan Convenience
Danmark A/S (RCD). Ved fortidig oph®velse af aftalen er selskabet, afhengigt af
omstandighederne for ophavelsen, forpligtet i forhold til tilbagekeb af inventar m.v.
fra RCD. Belpbet skennes at udgore maksimalt 35,1 mio. kr. (2014: 53,7 mio. kr.).

@vrige kontraktsforpligtelser udgor 125,2 mio. kr. pr. 31. december 2015 med forfald
inden for 5 &r.

Nartstiende parter Grundlag

DSB SOV Modervirksomhed
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol
Ejerforhold

Kort & Godt AfS ejes 100 procent af DSB SOV, Telegade 2, 2630 Taastrup.
Koncernregnskabet for DSB SOV kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa
hjemmesiden http://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/rapporter-og-
regnskab/aarsrapporter/.
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