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Forening 

Foreningen Kulturgyngen 

Vester Alle 8B 

8000 Aarhus C 

 

CVR-nummer: 10874440 

Regnskabsperiode: 1. januar 2023 - 31. december 2023  

 

Bestyrelse 

Lasse Langfeldt formand 

Naja Kilden næstformand 

Anne Thorø Nielsen 

Jonas Suni 
 

 
 

 

Revisor  

Dansk Revision Århus 

Godkendt revisionspartnerselskab 

Tomsagervej 2 

8230 Åbyhøj 
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Bestyrelsen  har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Foreningen 

Kulturgyngen. 

   

Årsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Bestyrelsen og direk-

tionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.  

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens  aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens  aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 

december 2023. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.  
 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Aarhus, 24. juni 2024 

 

 

Bestyrelsen: 

 

 

Lasse Langfeldt  Naja Kilden  Anne Thorø Nielsen 

Formand 

 

 

Jonas Suni   
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Til ledelsen i Foreningen Kulturgyngen 

Vi har udført review af årsregnskabet for Foreningen Kulturgyngen for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. decem-

ber 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-

praksis. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig 

for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse med 

den internationale standard vedrørende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav ifølge 

dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med 

forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle væsentlige henseender er udarbejdet 

i overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette kræver også, at vi overholder 

relevante etiske krav. 

 

Et review af et regnskab udført efter den internationale standard vedrørende opgaver om review af historiske 

regnskaber er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører handlinger, der primært består af 

forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske 

handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 

 

Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 

internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

 

Konklusion 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at årsregnskabet 

ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt 

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. 

 

Fremhævelse af forhold 

Supplerende oplysninger vedrørende forståelsen af regnskabet 

Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at der er væsentlig usikkerhed, der kan rejse bety-

delig tvivl om foreningens mulighed for at fortsætte driften. Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvoraf fremgår, 

at der er iværksat en lang række tiltag til at forbedre foreningens økonomi. Det er ledelsens vurdering, at disse 

tiltag vil forbedre foreningens økonomi væsentligt, hvorfor årsregnskabet i overensstemmelse hermed er udar-

bejdet under forudsætning af virksomhedens fortsatte drift.  
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Åbyhøj, 24. juni 2024 

 

Dansk Revision Århus 

Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 26717671 

 

 

 

Claus Guldborg Nyvold 

registreret revisor 

mne29387  
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Væsentligste aktiviteter 

Det primære formål for Foreningen Kulturgyngen er at virke beskæftigelsesfremmende. Driften af Kulturgyngen 
er bygget op omkring indtjening af salg af sociale arbejde via partnerskabsaftale med Aarhus Kommune samt 
drift af Café Nicolai og spillestedet Gyngen.  
 
Aarhus Kommune har ikke indflydelse på den daglige drift af Kulturgyngen og indgår ikke i dennes ledelse. Part-
nerskabsaftalen er ikke et fast tilskud, men en aftale, hvor der faktureres efter ydelse. 
 
Drift af café og spillested foregår på almindelige markedsvilkår, men personalemæssigt er det en blanding af 
fastansatte på ordinære vilkår samt ansatte i fleksjob, kvotestillinger, virksomhedspraktik, personer i forløb via 
parternskabsaftale samt frivillige. 
 
Kulturgyngen ser sig selv som en aktiv aktør inden for det sociale område, beskæftigelsesområdet og ikke 
mindst det kulturelle område. 
 
Vi er gerne inddragende i.f.t de mennesker der kommer i huset, og er også åbne overfor at inddrage nye aktø-
rer og samarbejdspartnere. 
 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

 
2023 var et svært år for Kulturgyngen.  Ultimo juni 2023 meldte Aarhus Kommune et stop for henvisning af bor-
gere under 29 år ud pga. for store udgifter på ungeområdet i beskæftigelsesforvaltningen. Dermed blev det 
klart, at det i forvejen lave antal henviste borgere ikke ville stige i 2023. Som en følge heraf blev alle medarbej-
dere opsagt pr 30. juni 2023. En meget stor del af medarbejderne havde lang anciennitet, og det er derfor først 
i 2024 opsigelserne vil få effekt.  
 
Senere på året meldte Aarhus Kommune desuden ud, at alle aftaler på ungeområdet, der ikke tidligere havde 
været omfattet af et udbud, blev opsagt og skulle i udbud. Grundet krav til soliditeten kunne Kulturgyngen ikke 
kvalificere sig til at byde på udbuddet. 
 
 
 

Hændelser efter regnskabsårets afslutning 

Der var ved indgangen til 2024 forventning om, at det ville lykkes at lave en ny aftale i mindre omfang med Aar-
hus Kommune om praktikforløb for sårbare unge, hvorfor en række opsigelser blev trukket tilbage, sådan at der 
nu er 3 medarbejdere i kvotejob med fuld refusion fra Aarhus Kommune, én medarbejder i fleksjob med en lav 
månedlig lønudgift, og en timelønnet koncertafvikler, svarende til en samlet nettoudgift på 185.000 kr. årligt. 
KulturGyngens lokaler i Vester Allé er opsagt og fraflyttet, og alle faste udgifter er skåret ned til et absolut mini-
mum.  
 
Da de opsagte medarbejdere fratrådte, var det heller ikke muligt at fortsætte med den del af Kulturgyngens 
forretningsben, der var bogføring for eksterne kunder. Tilbage er køkkenaktiviteten, hvor der forventes en årlig 
indtægt på 200.000 kr. i madsalg, og en samarbejdsaftale med FO-Aarhus, hvor de tilbageværende medarbej-
dere med socialfaglig og kulturfaglig baggrund varetager læringsforløb i et nystartet  ”kultur- og eventskole”-
koncept for unge mellem 18 og 29. På denne aftale forventes en årlig indtægt på 70.000 kr. Dermed er der for 
2024 etableret et driftsbudget for foreningen, som balancerer positivt.  
 
Udfordringen i 2024 er således primært likviditeten, da de fratrådte medarbejdere har fået udbetalt fratrædel-
sesgodtgørelse jf. deres høje anciennitet. Der er søgt og bevilget midler fra Aarhus Kommunes kulturpulje og 
FO-Aarhus’ debatpulje til at gennemføre en række kulturarrangementer i 2024 med et fornuftigt yderligere 
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overhead, som vil sikre ekstra likviditet til foreningen, ligesom FO-Aarhus, der er den største kreditor, har ind-
villiget i at indstille eventuelle afdrag på gælden til dem indtil videre. Der føres i øjeblikket forhandlinger med 
Byhøjskolen om samme aftale vedr. gældsafvikling.  
 
Der vil være fokus på likviditetsstyringen året ud, ligesom bestyrelsen er blevet tilført nye eksterne kompeten-
cer fra det private erhvervsliv. Det er bestyrelsens forventning, at 2024 bliver endnu et svært år for Kulturgyn-
gen, men det er en motiveret ny bestyrelse, der nu er i færd med at lægge en ny strategi for at få foreningen på 
ret kurs og om nødvendigt tilpasse medarbejdergruppen yderligere.   
 
Redegørelse for social økonomisk virksomhed 
Foreningen Kulturgyngen har siden 2015 været registreret socialøkonomisk virksomhed. For ledelsen har det 
givet god mening at formalisere det, der altid har været Kulturgyngens formål og fornemste opgave at løse – at 
virke beskæftigelsesfremmende for socialt truede borgere. Metoden til at løfte denne opgave har altid taget 
udgangspunkt i driften af cafe og spillestedet Gyngen med tilhørende funktioner.  
 
Øverste ledelse er foreningens bestyrelse, der består af 3 eksterne medlemmer valgt på generalforsamlingen 
samt 2 repræsentanter for medarbejderne. 
 
Kulturgyngen vægter sin uafhængighed højt. Trods et tæt samarbejde med Aarhus Kommune, så har de ikke 
indflydelse på stedets drift. På samme vis har ikke Statens Kunstråd eller Aarhus Kommunes Kulturforvaltning 
heller ikke indflydelse på Kulturgyngens kunstneriske profil. 
 
Traditionelt anvendes et eventuelt overskud altid til at styrke Foreningen Kulturgyngen. I øjeblikket afvikles der 
udestående gæld på et lån, der påvirker årets resultat i år og en årrække frem.  
 

Aflønning bestyrelsesmedlemmer og ledelse 
Der gives ikke løn eller andre vederlag til vores bestyrelsesmedlemmer. Ansatte, der fungerer som ledelse på 
Kulturgyngen får et månedlig funktionstillæg på kr. 550 
 

 

Nærtstående parter 
Foreningen har ingen aftaler med ”nærtstående” parter  udover det som led i gældsafviklingen er aftalt, at al 
ledelses- og beslutningskompetence er overdraget til den til enhver tid siddende skoleleder for FO-Aarhus. 
 

Udlodning / Uddelinger 
Foreningen foretager ikke udlodning til investorer. Et eventuelt overskud vil altid indgå i konsolideringen af For-

eningen eller til revinvestering. 
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  Perioden 1. januar - 31. december     

       

  Bruttofortjeneste  1.204.017  1.194 

1  Personaleomkostninger  -1.191.824  -1.131 

  Resultat før finansielle poster  12.193  64 

  Finansielle indtægter  5.544  0 

  Finansielle omkostninger  -17.478  -22 

  Årets resultat  259  42 

       

       

  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  259  42 

  Resultatdisponering i alt  259  42 

       

       

  Særlige poster   
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  Aktiver pr. 31. december     

       

  Deposita  54.251  54 

  Finansielle anlægsaktiver  54.251  54 

       

  Anlægsaktiver i alt  54.251  54 

       

  Råvarer og hjælpematerialer  2.150  2 

  Varebeholdninger  2.150  2 

       

  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  242.460  239 

  Andre tilgodehavender  132.404  79 

  Periodeafgrænsningsposter  -5.791  0 

  Tilgodehavender  369.073  318 

       

  Likvide beholdninger  8.206  6 

       

  Omsætningsaktiver i alt  379.430  326 

       

  Aktiver i alt  433.681  380 
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  Passiver pr. 31. december     

       

  Foreningens kapital primo  -1.584.372  -1.626 

  Overført resultat  259  42 

  Egenkapital i alt  -1.584.113  -1.584 

       

  Andre pengekreditorer  1.164.215  1.229 

  Langfristede gældsforpligtelser  1.164.215  1.229 

       

  Kreditinstitutter  272.040  183 

  Leverandører af varer og tjenesteydelser  189.540  124 

  Anden gæld  391.998  429 

  Kortfristede gældsforpligtelser  853.579  736 

       

  Gældsforpligtelser i alt  2.017.794  1.965 

       

  Passiver i alt  433.681  380 

       

       

2  Usikkerhed ved fortsat drift   

3  Eventualforpligtelser   

5  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   
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Egenkapital 

 

Virksom- 
hedskapi-

tal 

 

Overført 
resultat 

 

I alt 

  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK 
 

Perioden 1. januar - 31. december       
Saldo primo  -1.584  0  -1.584 
Årets resultat  0  0  0 

Egenkapital ultimo  -1.584  0  -1.584 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       

  Løn og gager  959.092  890 
  Pensioner  163.616  164 
  Andre omkostninger til social sikring  56.951  60 
  Øvrige personaleomkostninger  12.165  16 

  Personaleomkostninger i alt  1.191.824  1.131 
 

   

Selskabet har i regnskabsåret haft gennemsnitligt 5 beskæftigede (sidste år 5).   

  

 

2 

 

Usikkerhed ved fortsat drift 
   

Der var ved indgangen til 2024 forventning om, at det ville lykkes at lave en ny aftale i mindre omfang 

med Aarhus Kommune om praktikforløb for sårbare unge, hvorfor en række opsigelser blev trukket 

tilbage, sådan at der nu er 3 medarbejdere i kvotejob med fuld refusion fra Aarhus Kommune, én 

medarbejder i fleksjob med en lav månedlig lønudgift, og en timelønnet koncertafvikler, svarende til 

en samlet nettoudgift på 185.000 kr. årligt. KulturGyngens lokaler i Vester Allé er opsagt og fraflyttet, 

og alle faste udgifter er skåret ned til et absolut minimum.  

 

Da de opsagte medarbejdere fratrådte, var det heller ikke muligt at fortsætte med den del af Kultur-

gyngens forretningsben, der var bogføring for eksterne kunder. Tilbage er køkkenaktiviteten, hvor der 

forventes en årlig indtægt på 200.000 kr. i madsalg, og en samarbejdsaftale med FO-Aarhus, hvor de 

tilbageværende medarbejdere med socialfaglig og kulturfaglig baggrund varetager læringsforløb i et 

nystartet  ”kultur- og eventskole”-koncept for unge mellem 18 og 29. På denne aftale forventes en 

årlig indtægt på 70.000 kr. Dermed er der for 2024 etableret et driftsbudget for foreningen, som ba-

lancerer positivt.  

 

Udfordringen i 2024 er således primært likviditeten, da de fratrådte medarbejdere har fået udbetalt 

fratrædelsesgodtgørelse jf. deres høje anciennitet. Der er søgt og bevilget midler fra Aarhus Kommu-

nes kulturpulje og FO-Aarhus’ debatpulje til at gennemføre en række kulturarrangementer i 2024 med 
et fornuftigt yderligere overhead, som vil sikre ekstra likviditet til foreningen, ligesom FO-Aarhus har 

indvilliget i at indstille eventuelle afdrag på gælden til dem indtil videre. Der føres i øjeblikket forhand-

linger med Byhøjskolen om samme aftale vedr. gældsafvikling.  

 

Der vil være fokus på likviditetsstyringen året ud, ligesom bestyrelsen er blevet tilført nye eksterne 

kompetencer fra det private erhvervsliv. Det er bestyrelsens forventning, at 2024 bliver endnu et 

svært år for Kulturgyngen, men det er en motiveret ny bestyrelse, der nu er i færd med at lægge en 

ny strategi for at få foreningen på ret kurs og om nødvendigt tilpasse medarbejdergruppen yderligere.   

 

Ledelsen forventer at de eksisterende kapital ressourcer vil være tilstrækkelige til at sikre foreningens 
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fortsatte drift. Ledelsen vil fortsat overvåge situationen nøje, henset til de eksisterende budgetter og 

likviditetsfremskrivninger, med henblik på at sikre at den fornødne kapital løbende er til stede. På 

denne baggrund aflægges årsrapporten på baggrund af en forudsætning om fortsat drift. 
 

3 

 

Eventualforpligtelser 
   

Ingen. 
 

5 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Til sikkerhed for bankmellemværende med Nordea er der stillet sikkerhed i løbende lønrefusioner på 

maksimal 500 tkr. Tilgodehavende lønrefusioner pr. statusdagen udgør 140 tkr. 
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Generelt 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 
 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå forenin-

gen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-

pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 

indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og 

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 

 

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgørelsen under finansielle poster. 

 

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modværdien i danske kroner af balanceposter i fremmed 

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta. 

 

Resultatopgørelsen 

 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 

inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 
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med salget. 

 

Bruttofortjeneste 

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, andre eksterne omkostninger og 

tillagt andre driftsindtægter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste". 

 

Andre driftsindtægter  

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til foreningens hovedaktivitet. 

 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 

på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-

nale. 

 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-

aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lån samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordningen mv. 

 

Balancen 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-

ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-

værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

 

Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        3-5 år 0 % 

 

Nedskrivning på anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer 

på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. 
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Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-

skabsmæssige værdi. 

 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 

som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen. 

Deposita måles til kostpris. 

 

Varebeholdninger  

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien, hvor denne er lavere. 

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsværdien indregnes i resultatopgørelsen.  

 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger 

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris. 

 

Kostprisen for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-

gelsesomkostninger. 

 

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder 

bl.a. materialer og løn uden tillæg af indirekte produktionsomkostninger. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der. 

 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 

 

Gældsforpligtelser 

Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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         ZG6Z+owW0x3UwukYjrHAyy/8IMKQWh44cXQKaFiZpBo=   iWztSf0Keu7bJsD+QNKmRcEJSevkYjh8YXIsQ9Co4Ew=      AQAB           2024-06-25T12:09:21.544Z     hEX8SwGbxeQ+9CPW4O13Najrxolryau/+LVLPPF78uk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 546773205829093586092627079189455050721362641058        


Kulturgyngen  - internt regnskab 2023
            I8TAW-FXBLE-24D0L-1SYJA-YXXVU-HL2A2
            SHA-256
            9c7c7758827cbf14340fdd04849118c2902c21fc6da887017c8e931f607be9dc
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - regnskabserklæring 2023
            46INK-0I5BF-4SMMH-4AK38-P0QEO-KFI4Z
            SHA-256
            326a36d2bba480a42cf224d6eb36249e4602cbec11c6fe0fe8def53c02c6c070
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - eksternt regnskab 2023
            SL8GP-PKW2Q-Y5NBU-M2SF3-ES63F-OCNEW
            SHA-256
            b0e319e183bbd4c66c05073ee81202b225c992909db31377b77229ebd91fa170
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         9+vv7OUflfhVOurNgXjPpRqZf1LLAlpDQ8GHWukX8y0=   1hNo8pH+vT4X2UA4kNmHSlZdp+mFbayvnqEu1APQioM=      AQAB           2024-06-26T09:03:15.305Z     bo7Vq2i9XlR+iweR8bQHopcbSjT8MDc+5dds8XO7oQ8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1180528357118261529765566717052142806642835919431        


Kulturgyngen  - internt regnskab 2023
            I8TAW-FXBLE-24D0L-1SYJA-YXXVU-HL2A2
            SHA-256
            9c7c7758827cbf14340fdd04849118c2902c21fc6da887017c8e931f607be9dc
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - regnskabserklæring 2023
            46INK-0I5BF-4SMMH-4AK38-P0QEO-KFI4Z
            SHA-256
            326a36d2bba480a42cf224d6eb36249e4602cbec11c6fe0fe8def53c02c6c070
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - eksternt regnskab 2023
            SL8GP-PKW2Q-Y5NBU-M2SF3-ES63F-OCNEW
            SHA-256
            b0e319e183bbd4c66c05073ee81202b225c992909db31377b77229ebd91fa170
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         9+vv7OUflfhVOurNgXjPpRqZf1LLAlpDQ8GHWukX8y0=   7103qTRovA7u2bHV+MPwvoxFau8WZa2k2rr74SkBF5w=      AQAB           2024-06-27T12:52:08.518Z     jMX6wDfS00Mzmn/RmW+NQ7Eug2DPfk7biunAEBWgemA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 183279477981574349307246233854070058402850385835        


Kulturgyngen  - internt regnskab 2023
            I8TAW-FXBLE-24D0L-1SYJA-YXXVU-HL2A2
            SHA-256
            9c7c7758827cbf14340fdd04849118c2902c21fc6da887017c8e931f607be9dc
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - regnskabserklæring 2023
            46INK-0I5BF-4SMMH-4AK38-P0QEO-KFI4Z
            SHA-256
            326a36d2bba480a42cf224d6eb36249e4602cbec11c6fe0fe8def53c02c6c070
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - eksternt regnskab 2023
            SL8GP-PKW2Q-Y5NBU-M2SF3-ES63F-OCNEW
            SHA-256
            b0e319e183bbd4c66c05073ee81202b225c992909db31377b77229ebd91fa170
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         9+vv7OUflfhVOurNgXjPpRqZf1LLAlpDQ8GHWukX8y0=   hu1xFkwOHvEoKoOsnijj/NRtIlj6x8cwfjR7nnh2h7Q=      AQAB           2024-06-28T16:54:39.256Z     Vlvetz8JwR/TxtxZcY0uJX3aZHumEmmqcjmPmVbAn7w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 634594751271139387616654117487529620960723839542        


Kulturgyngen  - internt regnskab 2023
            I8TAW-FXBLE-24D0L-1SYJA-YXXVU-HL2A2
            SHA-256
            9c7c7758827cbf14340fdd04849118c2902c21fc6da887017c8e931f607be9dc
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - regnskabserklæring 2023
            46INK-0I5BF-4SMMH-4AK38-P0QEO-KFI4Z
            SHA-256
            326a36d2bba480a42cf224d6eb36249e4602cbec11c6fe0fe8def53c02c6c070
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - eksternt regnskab 2023
            SL8GP-PKW2Q-Y5NBU-M2SF3-ES63F-OCNEW
            SHA-256
            b0e319e183bbd4c66c05073ee81202b225c992909db31377b77229ebd91fa170
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         zW1CbVzEzhpxFmdyiliJ9yJrnM0nGPPAT6YHoi5mRS0=   FKotKFIsLdcHfpgRpFQVTYtBoUyDOqM6i9A8PD0epS4=      AQAB           2024-06-29T20:00:50.643Z     ISRc0HUVRwgdsoaVyJmf/rtYs2qIqQMYLJIvfNdSN9g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1459987491161967389894587290503507507798192632908        


Kulturgyngen  - internt regnskab 2023
            I8TAW-FXBLE-24D0L-1SYJA-YXXVU-HL2A2
            SHA-256
            9c7c7758827cbf14340fdd04849118c2902c21fc6da887017c8e931f607be9dc
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Kulturgyngen  - eksternt regnskab 2023
            SL8GP-PKW2Q-Y5NBU-M2SF3-ES63F-OCNEW
            SHA-256
            b0e319e183bbd4c66c05073ee81202b225c992909db31377b77229ebd91fa170
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
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