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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Nellemann Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 2. marts 2021

Direktion

Mogens Lyngso Claus Nielsen Aarslev

Bestyrelse

Jac Nellemann Mogens Lyngsg Claus Nielsen Aarslev
formand

Ivan Gren Claus Frisenberg Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nellemann Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nellemann Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ulrik Raebild Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne35811

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe
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Bryggervangen 39

2100 Kegbenhavn
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 2.351.411 2.181.041 2.060.293  1.857.032  1.801.798
Bruttofortjeneste 251.720 230.514 225.545 195.986 192.183
Resultat af ordinaer primaer drift 69.101 29.940 27.397 26.666 66.751
Arets resultat 53.015 17.750 14.951 23.680 35.997
Balance
Balancesum 924.872 1.140.294  1.180.380  1.159.366 852.905
Egenkapital 288.378 235.505 218.687 230.604 225.199
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 253.799 6.945 72.541 -46.088 -10.987
- investeringsaktivitet -13.583 -11.501 -26.781 -91.507 -10.168
- finansieringsaktivitet -256.259 38.076 -61.793 159.899 -34.011
Arets forskydning i likvider -16.043 33.520 -16.033 22.304 -55.166
Antal medarbejdere 270 297 304 262 213
Nogletal i %
Bruttomargin 10,7% 10,6% 10,9% 10,6% 10,7%
Overskudsgrad 3,5% 1,9% 2,0% 21% 3,6%
Afkastningsgrad 9,0% 3,6% 3,4% 3,4% 7,6%
Soliditetsgrad 31,2% 20,7% 18,5% 19,9% 26,4%
Forrentning af egenkapital 20,2% 7,8% 6,7% 10,4% 16,0%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nellemann Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Nellemann Holding A/S fungerer som holdingselskab for dattervirksomheder. Selskabet ejer de fleste
domicil-ejendomme i koncernen.

Tre dattervirksomheder importerer biler og reservedele, en dattervirksomhed beskaftiger sig med
billeasing, og en dattervirksomhed beskzftiger sig med maskiner og evrige dattervirksomheder beskaeftiger
sig med detailsalg af biler og maskiner samt vaerkstedsaktiviteter.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa TDKK 53.015, og koncernens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pA TDKK 288.378.

Arets omsatning er steget med 8 %. Indtjeningen er fortsat pavirket af engangsomkostninger i forbindelse
med turn-around i en del af koncernen.

Ledelsen anser drets resultat som forventet og derfor tilfredsstillende under de givne konjunkturer.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Kreditrisici
Virksomhedens kreditrisici bestar i al veesentlighed af risici pa leasing- og veerkstedskunder. Det afgerende
for koncernens kreditgivning er kunders tilbagebetalingsevne. For at minimere risikoen er de fleste af

koncernens kreditter afdackket via begreensninger i ejendomsretten til de underliggende aktiver.

Betydelige udsving i priserne pa de underliggende aktiver pa markederne vil derfor pavirke selskabets
kreditrisiko.

Koncernens diversificering er forsvarlig, og koncernen har relativt fa store lantagere.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici omfatter, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
lebende kreditvurderes.

Finansielle risici

De finansielle risici styres via Nellemann Holding A/S. Kapitalfrembringelsen sker gennem kreditoptagelse
pa koncernniveau og videreformidles efter behov til de gvrige enheder

_E
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Sammenlignet med 2020 forventer koncernen et stigende aktivitetsniveau i 2021. Koncernen er fortsat
meget afthangig af den generelle konjunkturudviklings indflydelse pa bilsalget, veerksteds- og
reservedelsomsatningen samt disse omraders bidrag til virksomhedens primere driftsresultat. Ledelsen
forventer et resultat i 2021, i storrelsesordenen DKK 30-35 mio. for skat.

Videnressourcer

Koncernen har fokus pa medarbejdernes uddannelsesniveau, og der sker hele tiden en tilpasning af viden
gennem et uddannelsesprogram.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel

Koncernens primare aktiviteter omhandler import og handel med biler og entreprengr maskiner primaert
inden for meerkerne Volvo, Kia, MG og Aston Martin. Koncernen beskaftiger ca. 300 medarbejdere, og har
kontorer i Odense, Roskilde, Valby, Herlev, Kebenhavn, Arhus, Fredericia, Kastrup samt i Sverige og
Norge. Hovedparten af koncernens medarbejdere og aktiviteter er i Danmark. Foruden handel og import af
og med biler og entreprengrmaskiner, har koncernen mindre aktiviteter ift. ejendomsudlejning, leasing og
andre aktiviteter tilknyttet biler.

Risikoanalyse

Koncernen er opmarksom pa at de risici der er tilknyttet forretningsmodellen, det er dog begraenset
hvorledes koncernen udggre en risiko for veesentlig negativ pavirkning for omraderne miljg og klima,
menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold samt antikorruption og bestikkelse. De vasentlige
risici for negativ pavirkning er tilknyttet led i veerdikaeden som ligger forud for de aktiviteter koncernen
kan pavirke direkte, f.eks. ved produktion for seerligt milje og klima og menneskerettigheder. Koncernen
primaere risici for negativ pavirkning pa omradet antikorruption og bestikkelse er tilknyttet handteringen
af kontanter samt handel der medferer overforsel af kontanter fra en part til en anden. Koncernen imade-
kommer denne risici ved altid at folge retningslinjerne og kravene beskrevet i geeldende lovgivning, og
risiciene handteres derfor igennem lovgivning. For medarbejder og sociale forhold vurderes de vigtigste
risici tilknyttet fastholdelsen og rekrutteringen af kvalificeret arbejdskraft hvorfor koncernen arbejder med
forskellige tiltag der kan img@dekomme denne risici.

Politikker for enkelte omrader
Miljo og klima:

Koncernen har pé baggrund af forretningsmodellen og de risici der er tilknyttet denne ikke vurderet at en
egentlig politik pd omradet vil skabe vardi for hverken samfundet eller koncernen. Den egentlige risici for
negativ pavirkning, er tilknyttet produktionen af de goder koncernen forhandler, og det er derfor ikke
muligt for koncernen at pavirke disse risici.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder:

Med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og pa baggrund af de identificerede risici, varderer
koncernen ikke at der er et behov for en egentlig politik pd omradet.

Anti-korruption og bestikkelse:

Koncernen vurderer pa baggrund af ovenstdende imgdekommelse af risici gennem lovgivning, ikke at det
vil skabe yderligere verdi at udarbejde en selvsteendig politik for omradet.

Sociale- og medarbejderforhold:

Koncernens medarbejdere er et vigtigt aktiv, og det er koncernens ambition at fastholde medarbejdere
samt at sikre at medarbejderne i koncernen kan udvikle sig som gnsket. Det er koncernens ambition at age
den aldersmaessige fordeling pa tvaers af koncernen for at sikre at det for fremtiden fortsat er muligt at
rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Koncernen har igen i 2020 arbejdet med at gge andelen af unge medarbejdere, og har herigennem béde
fokus pa at rekruttere fagleert og ufagleert arbejdskraft, bade for mekanikerfaget samt for salgere. Det har i
2020 vaeret muligt at fastholde et niveau at leerlinge som er pa niveau med branche standarden.

I 2020 er der afholdt medarbejderudviklingssamtaler med samtlige medarbejdere, med henblik pa at
identificere udviklingspotentiale- og vilje, med det formal at fastholde medarbejdere. Det har i 2020 veaeret
muligt at opretholde en medarbejderomsatning som ligger pa niveau med branche standarden. Der er
ligeledes i 2020 blevet afholdt medarbejdertilfredshedsundersggelser, hvor der pa koncernniveau er
opnéet overvejende positive resultater. For de afdelinger hvor niveauet er lavere end gennemsnitligt, er der
for 2020 resultaterne foretages der yderligere handlinger for at afhjeelpe og handtere de identificerede
problemer.

Redeggorelse for den kensmaessige sammenszatning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99
b

Redegorelsen daekker udelukkende de selskaber som er selvstaendigt forpligtiget til at rapportere jf. ARL
§99b dvs. “Landsholdet Holding ApS”, "Nellemann Holding A/S”, "Nelleman A/S” og ”"Kia Import
Danmark A/S”. For alle fire selskaber er der en politik, og det er mélet at gge antallet af kvinder i
bestyrelsen til 1, inden udgangen af 2022. P& nuvarende tidspunkt er der ingen kvinder i bestyrelsen hos
nogle af de fire selskaber. I forbindelse med generalforsamlingen i 2020 var der genvalg til den bestdende
bestyrelse, hvorfor méltallet ikke blev opnéet

For det gvrige ledelseslag, anerkender koncernen vaerdien af kensdiversitet i ledergruppen. Koncernen
forsager derfor at inddrage kvindelige kandidater hvor relevant ved udskiftninger i ledergruppen samt ved
generel rekruttering internt savel som eksternt pa alle medarbejder niveauer. I 2020 har koncernen fortsat
arbejdet med rekruttering af kvinder pé tvaers at koncernen og niveauer, og andelen af kvinder i det gvrige
ledelseslag er i 2020 gget.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.

pwc 10



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 2.351.411 2.181.041 35.314 42.839
Andre driftsindtaegter 15.013 11.057 213 2.487
Omkostninger til ravarer og

hjeelpematerialer -2.001.580 -1.850.351 0 0
Andre eksterne omkostninger -113.124 -111.233 -18.629 -17.963
Bruttoresultat 251.720 230.514 16.898 27.363
Personaleomkostninger 2 -146.424 -165.465 -12.643 -12.823
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver 3 -21.182 -24.052 -12.059 -11.326
Andre driftsomkostninger -877 -363 0 0
Resultat for finansielle poster 83.237 40.634 -7.804 3.214
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 61.518 18.476
Finansielle indteegter 4 1.808 3.180 2.466 2.408
Finansielle omkostninger 5 -13.646 -17.880 -5.556 -7.269
Resultat for skat 71.399 25.934 50.624 16.829
Skat af arets resultat 6 -18.384 -8.184 2.391 921
Arets resultat 53.015 17.750 53.015 17.750
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 11.024 15.434 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 11.024 15.434 0 0
Grunde og bygninger 216.209 216.322 216.209 216.322
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 5.299 6.447 437 595
Indretning af lejede lokaler 8.025 9.644 905 1.222
Materielle anlagsaktiver 8 229.533 232.413 217.551 218.139
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 229.365 205.694
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 0 0 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 11 0 0 30.000 30.000
Deposita 11 2.653 2.747 840 840
Andre tilgodehavender 11 2.409 2.641 0 0
Finansielle anleegsaktiver 5.062 5.388 260.205 236.534
Anlagsaktiver 245.619 253.235 477.756 454.673
Feerdigvarer og handelsvarer 419.982 570.662 235 0
Forudbetaling for varer 0 11.350 0 0
Varebeholdninger 419.982 582.012 235 0
.
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
203.943 233.384 612 188
12 284 410 0 0
0 0 87.798 61.892
8.072 10.734 384 203
0 0 0 866
13 4.682 1.774 1.625 272
216.981 246.302 90.419 63.421
14 4.639 5.051 4.639 5.051
37.651 53.694 6.494 18.604
679.253 887.059 101.787 87.076
924.872 1.140.294 579.543 541.749
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Deposita

Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 -142 0
287.378 234.505 287.520 234.505
15 288.378 235.505 288.378 235.505
17 3.970 9.099 4.402 7.135
18 24.094 24.221 0 0
28.064 33.320 4.402 7.135
100.000 100.000 100.000 100.000
90.120 97.744 90.120 97.744
926 1.407 0 0
4178 4.353 7.655 7.779
12.646 3.467 1.045 388
19 207.870 206.971 198.820 205.911
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 19 7.629 6.957 7.629 6.957
Kreditinstitutter 132.139 379.188 0 4.568
Leasingforpligtelser 19 22.403 18.243 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 17.460 15.339 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 78.673 114.939 2.311 6.185
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.464 38.224 67.379 68.759
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 616 682 616 682
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 23.517 11.920 341 0
Deposita 9.970 14.871 0 0
Anden geeld 19 72.811 58.162 8.596 4.857
Periodeafgreensningsposter 20 2.878 5.973 1.071 1.190
Kortfristede gaeldsforpligtelser 400.560 664.498 87.943 93.198
Galdsforpligtelser 608.430 871.469 286.763 299.109
Passiver 924.872 1.140.294 579.543 541.749
Resultatdisponering 16
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 23
Neertstaende parter 24
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 25
Anvendt regnskabspraksis 26

pwe
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Dvrige
lovpligtige Overfort
Selskabskapital reserver resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 0 234.505 235.505
0 0 -142 -142
0 0 53.015 53.015
1.000 0 287.378 288.378
Jvrige
lovpligtige Overfort
Selskabskapital reserver resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 0 234.505 235.505
0 -142 0 -142
0 0 53.015 53.015
1.000 -142 287.520 288.378
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Minoritetsinteresser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

pwe

Koncern

Note 2020 2019

TDKK TDKK
53.015 17.750
21 50.350 46.408
22 174.197 -29.587
277.562 34.571
1.397 3.180
-13.245 -17.877
265.714 19.874
-11.915 -12.929
253.799 6.945
0 -1.652
-14.885 -12.787
978 601
324 2.337
-13.583 -11.501
-6.953 -34.196
-247.051 0
0 -3.430
-5.759 0
-175 0
0 59.751
0 9.892
3.679 0
0 5.881
0 928
0 -750
-256.259 38.076
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Pengestromsopgarelse 1. januar -

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

31. december

Note 2020 2019
TDKK TDKK

-16.043 33.520

53.694 20.174

37.651 53.694

37.651 53.694

37.651 53.694
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 2.351.411 2.181.041 35.314 42.839
2.351.411 2.181.041 35.314 42.839
Aktiviteter
Salg af vogne og maskiner 1.987.138 1.758.452 0 0
Service, reparationer og reservedele 287.998 333.981 0 0
Husleje, it-ydelser mv. 76.275 88.608 35.314 42.839
2.351.411 2.181.041 35.314 42.839
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 127.251 143.631 12.316 12.056
Pensioner 9.078 9.863 553 622
Andre omkostninger til social sikring 4.512 5.201 -72 17
Andre personaleomkostninger 5.583 6.770 -154 128
146.424 165.465 12.643 12.823
Heraf udgar vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 7.697 5.012 4.514 2121
Bestyrelse 500 500 500 500
8.197 5.512 5.014 2.621
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 270 297 14 14
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Noter til arsregnskabet

pwe

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
4.410 6.062 0 0
16.772 17.990 12.059 11.326
21.182 24.052 12.059 11.326
0 0 2.466 2.408
362 1.274 0 0
1.446 1.906 0 0
1.808 3.180 2.466 2.408
2.812 3.424 3.034 3.699
9.011 10.317 2.522 3.570
1.823 4,139 0 0
13.646 17.880 5.556 7.269
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Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
23.518 11.922 341 -866
-5.116 -3.683 -2.732 0
-18 -18 0 -18
0 -37 0 -37
18.384 8.184 -2.391 -921

Goodwill

TDKK
22.049
22.049
6.615
4.410
11.025
11.024
5ar
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Noter til arsregnskabet

8
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
367.022 40.621 25.786 433.429
0 -81 0 -81
11.317 2.906 1.487 15.710
0 -12.555 -845 -13.400
378.339 30.891 26.428 435.658
150.701 34.174 16.142 201.017
0 -105 0 -105
11.429 2.605 2.776 16.810
0 -11.082 -515 -11.597
162.130 25.592 18.403 206.125
216.209 5.299 8.025 229.533
0 1.351 0 1.351
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Noter til arsregnskabet

8

pwe

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

ninger inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
367.022 6.278 2.336 375.636
11.317 156 0 11.473
0 -4.970 0 -4.970
378.339 1.464 2.336 382.139
150.701 5.683 1.114 157.498
11.429 314 317 12.060
0 -4.970 0 -4.970
162.130 1.027 1.431 164.588
216.209 437 905 217.551
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 329.852 298.583
Tilgang i arets lgb 25.606 31.270
Kostpris 31. december 355.458 329.853
Veerdireguleringer 1. januar -124.159 -90.445
Valutakursregulering -142 -180
Arets resultat 65.928 24.538
Udbytte til moderselskabet -63.310 -52.010
Afskrivning pa goodwill -4.410 -6.062
Veerdireguleringer 31. december -126.093 -124.159
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 229.365 205.694
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 11.024 15.434
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nellemann A/S Aarhus 10.000 100% 10.086 86
Nellemann Leasing A/S Herlev 4.000 100% 69.583 4.122
Nellemann Bilimport A/S Fredericia 500 100% 7.385 6.635
KIA Import Danmark A/S Fredericia 5.000 100% 140.046 80.046
Nellemann Luxury Cars A/S  Kgbenhavn 500 100% 500 -1.573
Isuzu Danmark A/S Fredericia 4.000 100% 2.746 17
nellemann machinery A/S Kastrup 5.000 100% 5.000 -22.848
nellemann machinery AS Norge TNOK 1.300 100% 1.637 -6.264
nellemann machinery AB Sverige TSEK 4.196 100% 2.244 -1.350
MG Motor Danmark A/S Fredericia 500 100% 500 -542
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Noter til arsregnskabet

10 Kapitalandele i associerede

pwe

virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 2.187 0
0 -2.187 0
0 0 0
-366 0
366 0
0 0 0
0 0 0
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Noter til arsregnskabet

11 Ovrige finansielle
anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

12 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder

13 Periodeafgraensningsposter

Koncern

Moderselskab

Andre tilgodeha-

Tilgodehaven-
der i tilknyttede

Deposita vender virksomheder Deposita
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.702 2.141 30.000 840
156 1.875 0
-205 -1.607 0
2.653 2.409 30.000 840
2.653 2.409 30.000 840
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
284 410 0 0
284 410 0 0

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

14 Veaerdipapirer

Aktier

pwe

4.639 5.051

4.639 5.051

4.639 5.051

4.639 5.051
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Noter til arsregnskabet
15 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

16 Resultatdisponering

Overfgrt resultat

pwe

Antal Nominel veerdi
TDKK

100.000 100

900.000 900

1.000

Moderselskab

2020 2019

TDKK TDKK
53.015 17.750
53.015 17.750
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Noter til arsregnskabet
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18
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 9.099 12.814 7.135 7172
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -5.116 -3.683 -2.732 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -13 -32 -1 -37
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 3.970 9.099 4.402 7.135
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Andre hensattelser
Virksomheden giver 1 til 7 ars garanti pa visse produkter. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til
forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for garantireparationer.
Saldo primo 24.329 27.339 0 0
Hensat i aret 5.324 1.821 0 0
Anvendt i aret -5.559 -4.939 0 0
24.094 24.221 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 7.384 6.698 0 0
Efter 5 ar 16.710 17.523 0 0
24.094 24.221 0 0
28



Noter til arsregnskabet

19 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Ansvarlig lanekapital

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrige deposita

pwe

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

100.000 100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 100.000 100.000
0 0 0 0
100.000 100.000 100.000 100.000
58.583 66.212 58.583 66.212
31.537 31.532 31.537 31.532
90.120 97.744 90.120 97.744
7.629 6.957 7.629 6.957
97.749 104.701 97.749 104.701
926 1.407 0 0
926 1.407 0 0
22.403 18.243 0 0
23.329 19.650 0 0
4.178 4.353 7.655 7.779
4.178 4.353 7.655 7.779
9.970 14.871 0 0
14.148 19.224 7.655 7.779
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Noter til arsregnskabet

19

20

21

22
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Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
12.646 3.467 1.045 388
12.646 3.467 1.045 388
72.909 58.160 8.596 4.857
85.555 61.627 9.641 5.245

Ansvarlig lanekapital pa TDKK 100.000 traeder tilbage for alle gvrige kreditorer, og er afdragsfri og forfalder til
fuld og endelig indfrielse med et opsigelsesvarsel pa 2 ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
-1.808 -3.180
13.646 17.880
20.128 23.524
18.384 8.184
50.350 46.408
162.033 -14.442
29.328 74.303
-127 -3.118
-17.037 -86.330
174.197 -29.587
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

23 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 216.209 216.322 216.209 216.322

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter har koncernens datterselskaber samlet afgivet virksomhedspant pa
TDKK 374.500. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver: tilgodehavender fra salg afvarer og
tienesteydelser, varelager samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Til sikkerhed for geeld til Nordania Finans, er der tinglyst virksomhedspant pa TDKK 200.000 i et
koncernselskabs beholdning af fabriksnye ikke-indregistrerede biler, med en regnskabsmaessige veaerdi pr. 31.
december 2020 pa TDKK 229.936.

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.243 1.057 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.418 1.445 0 0
4.661 2.502 0 0

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 34.377 26.353 4.867 6.579

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for tilknyttede virksomheders
samlede engagement med banken. De tilknyttede virksomheder havde pr. 31. december 2020 samlet en
nettogeeld pa TDKK 54.817.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

23 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)
Der verserer pa balancedagen en sag mod et af koncernen datterselskaber for et belgb pa i alt ca. DKK 29 mio.
Sagen vedrgrer en retssag i Landsskatteretten om efterbetaling af forholdsmaessig afgift. Datterselskabet og
dennes advokater har vurderet, at det er sandsynligt, at sagen falder ud til datterselskabets fordel.
Til sikkerhed for geeld til Nordea Finans Danmark A/S og Danske Leasing A/S er der i et af koncernens
datterselskaber, lyst pantsaetnings forbud i varebeholdninger af motorkaretgjer, der ikke er, eller tidligere har

veeret registreret.

Til sikkerhed for geeld til Danske Leasing A/S og Nordea Finans Danmark A/S er der i et at koncernens
datterselskaber lyst pantsaetningsforbud i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, DKK 98 mio. pr. 31. december 2020, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger DKK 216 mio.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebrev pa DKK 26,95 mio. samt
skadeslgsbreve pa DKK 7,3 mio. i tre af selskabets ejendomme. Den bogfarte veerdi af eiendommene udger
DKK 47,1 mio. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i aktier i koncernens datterselskaber.

Moderselskabet har pantsat en del af aktiekapitalen i Nellemann Leasing A/S til sikkerhed for mellemvaerende
med Jyske Bank for TDKK 2.580.

Moderselskabet har afgivet stotteerkleering overfor koncernens datterselskaber.

pwc 32



Noter til arsregnskabet

23

24

pwe

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Nellemann Holding A/S - moderselskab

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, DKK 98 mio. pr. 31. december 2020, er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger DKK 216 mio.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebreve pa DKK 26,95 mio. i tre af
selskabets ejendomme. Den bogfarte veerdi af eiendommene udger DKK 47,1 mio. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i aktier i tilknyttede virksomheder.

Selskabet har pantsat en del af aktiekapitalen i Nelleman Leasing A/S til sikkerhed for mellemvaerende med
Jyske Bank for TDKK 2.580.

Selskabet har afgivet statteerkleering overfor koncernens datterselskaber.

Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Landsholdet Holding ApS, Kgbenhavn Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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24 Nezertstaende parter (fortsat)

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Landsholdet Holding ApS Kgbenhavn

25 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

pwe

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 og til noteoplysningen koncernregnskabet for Landsholdet

Holding ApS har selskabet og koncernen valgt at oplyse honorar til generalforsamlingsvalgt revisor for
koncernen samlet.
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Noter til arsregnskabet

26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nellemann Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nellemann Holding A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
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vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til handelsvarer indeholder det vareforbrug, der er anvendt for at opné virksomhedens netto-
omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
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beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Produktionsanleeg og maskiner 2-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-7. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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