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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nellemann Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. maj 2018

Direktion:
Mogens Hardt Lyngse Claus Mikael Nielsen
Aarslev
Bestyrelse:
Jac Nellemann Mogens Hardt Lyngsg Claus Frisenberg Pedersen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nellemann Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nellemann Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,

pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
virksomheden, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernen pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernens og virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

— opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
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revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. maj 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Nikolaj Mgller Hansen
statsaut. revisor
MNE-nr. 33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Nellemann Holding A/S
Bryggervangen 39
2100 Kgbenhavn

Hjemmeside: www.nellemann.dk
CVR-nr: 10 84 58 58

Stiftet: 12. august 1946
Hjemstedskommune: Kagbenhavn
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Jac Nellemann, formand
Mogens Hardt Lyngso
Claus Frisenberg Pedersen

Direktion

Mogens Hardt Lyngse
Claus Mikael Nielsen Aarslev

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn @

Pengeinstitut
Jyske Bank A/S

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes 15. maj 2018.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

k. 2017 2016 2015 2014 2013 [
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.857.032 1.801.798 1.714.193 1.462.080 1.522.940
Bruttofortjeneste 176.736 192.183 171.691 128.432 127.022
Ordineert driftsresultat 39.406 66.751 64.292 34.012 32.574
Finansielle indteegter og

omkostninger, netto -8.809 -10.594 -10.656 -4.686 -1.230
Arets resultat 18.948 35.997 41.918 20.095 22.264
Balancesum 1.159.366 852.905 793.388 687.702 597.122
Egenkapital 204.579 225.199 223.420 185.000 220.000
Investering i materielle

anlaegsaktiver 89.347 11.137 12.419 12.157 7.875
Pengestregm fra

driftsaktiviteten -74.490 -10.987 -94.679 15.179 74.520
Pengestrgm til

investeringsaktiviteten -91.507 -10.168 -14.164 -9.097 -7.600
Pengestregm fra

finansieringsaktiviteten -35.000 -34.011 -167.970 -13.283 -88.330
Pengestrem i alt -200.997 -55.166 -276.814 -7.171 -21.140
Nogletal
Bruttomargin 9,5% 10,7% 9,6% 8,8% 8,3%
Overskudsgrad 2,1% 3,6% 3,4% 2,3% 2,1%
Egenkapitalforrentning 9,0% 16,0% 16,6% 9,9% 10,1%
Soliditetsgrad 17.7% 26,4% 28,2% 26,9% 36,8%

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 16 16 194 181 182

Ngagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendations
& Ratios". Hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Ordinzert resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
d b g Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Nellemann Holding A/S fungerer som holdingselskab for dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Selskabet ejer de fleste domicil-ejendomme i koncernen.

Tre dattervirksomheder importerer biler og reservedele, en dattervirksomhed beskaeftiger sig med
billeasing, og en dattervirksomhed beskaeftiger sig med maskiner og g@vrige dattervirksomheder
beskaeftiger sig med detailsalg af biler og maskiner samt veerkstedsaktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsregnskabet er ikke pavirket af usikkerhed relateret til indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Arsregnskabet er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning for aret udger 1.857.032 tkr. mod 1.801.798 tkr. i 2016. Koncernens resultat
for minoritetsinteresser udger 23.680 tkr. mod 41.976 tkr. i 2016. Ledelsen anser arets resultat for
veerende tilfredsstillende.

Arets omsaetning er steget med 3 %, hvilket skyldes et stigende aktivitets niveau i koncernen, samt tilkab
af ny aktivitet. Leasingaktiviteten er pa samme niveau som sidste ar. Selskabet har i 2017 og vil ogsa i
2018 have fokus pa effektivisering for at opna en effekt pa at forbedre de interne procedurer og processer.

Koncernen har i aret erhvervet majoriteten af aktiviteten i Svenningsens Maskinforretning A/S. Ledelsen
ser erhvervelsen heraf som et naturligt supplement til koncernens eksisterende aktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Forventet udvikling

Sammenlignet med 2017 forventer koncernen et fortsat stigende aktivitetsniveau i 2018. Koncernen er
fortsat meget afheengig af den generelle konjunkturudviklings indflydelse pa bilsalget, veerksteds- og
reservedelsomsaetningen samt disse omraders bidrag til virksomhedens primaere driftsresultat. Ledelsen
forventer et forbedret resultat i 2018.

Seerlige risici

Finansielle risici

De finansielle risici styres via Nellemann Holding A/S. Kapitalfrembringelsen sker gennem kreditoptagelse
pa koncernniveau og videreformidles efter behov til de gvrige enheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kreditrisici
Virksomhedens kreditrisici bestar i al veesentlighed af risici pa leasing- og vaerkstedskunder.

Det afggrende for koncernens kreditgivning er kunders tilbagebetalingsevne. For at minimere risikoen er
de fleste af koncernens kreditter afdeekket via begreensninger i ejendomsretten til de underliggende
aktiver.

Betydelige udsving i priserne pa de underliggende aktiver pd markederne vil derfor pavirke selskabets
kreditrisiko.

Koncernens diversificering er forsvarlig, og koncernen har relativt fa store lantagere.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici omfatter, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
Igbende kreditvurderes.

Videnressourcer

Koncernen har fokus pa medarbejdernes uddannelsesniveau, og der sker hele tiden en tilpasning af viden
gennem et uddannelsesprogram.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke vedtaget politikker vedrgrende samfundsansvar, menneskerettigheder eller klima- og
miljgforhold.

Maltal og politikker vedrgrende det underreprasenterede ken

Bestyrelsen har fastsat et maltal for andelen af valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa mindst 20%,
og at begge kagn som minimum skal vaere repraesenteret. Der er pt. ingen kvinder i bestyrelsen. Henset til
kontinuitet i bestyrelsen tilstreebes maltallet opnaet inden for en tidsmaessig periode pa 4 ar.

Koncernens mal til kensfordelingen i chefgruppen og naeste mellemlederniveau er at de udger mindst
20% i 2021, svarende til at andelen af kvinderne blandt vores medarbejdere for 2017 er 15%. Henset til
branchemaessige forhold er det udfordrende at finde egnede kvindelige kandidater.

Vi er tilfredse med, at bade antallet og andelen af kvinder i de @vrige ledelseslag i 2017. Tre ud af tyve
persorner pa leder og mellemlederniveau er kvinder. Andelen er uaendret i forhold til 2016.

Det er koncernens overordnede mal at tilvejebringe en passende fordeling af maend og kvinder i ledelsen.
For Nellemann-koncernen er det vigtigt, at lederne har de rette kompetencer, uanset hvilket kan, de har.
Det er Nellemann-koncernens hensigt at skabe grundlaget for en mere ligelig fordeling af kennene i
Nellemann-koncernens g@vrige ledelsesniveauer. Ved gvrige niveauer forstas de stillinger, der ikke
relaterer sig til bestyrelsen.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december

Resultatopggarelse

tkr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Ordineert driftsresultat

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter, tilknyttede
selskaber

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat far minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Andel af arets resultat

Note

A W

D O

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

1.857.032 1.801.798 27.147 27.543
-1.552.857 -1.535.406 0 0
12.740 19.135 118 2.152
-140.179 -93.344 -14.618 -11.758
176.736 192.183 12.647 17.937
-123.145 -112.781 -10.148 -12.931
-14.185 -12.651 -9.724 -8.336
39.406 66.751 -7.225 -3.330
-444 -2.179 0 0
38.962 64.572 -7.225 -3.330
0 0 24.407 40.633
7.311 3.147 5.909 4.268
-16.119 -13.741 -5.296 -6.884
30.154 53.978 17.795 34.687
-6.474 -12.002 1.153 1.310
23.680 41.976 18.948 35.997
-4.732 -5.979 0 0
18.948 35.997 18.948 35.997
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlzagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Note

10

1"
12

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

224.307 156.219 224.307 156.219
13.279 7.226 2.934 3.299
8.601 6.793 0 0
246.187 170.238 227.241 159.518
0 0 155.927 146.015
2.269 0 0 0
0 0 0 15.805
2.369 1.611 840 840
4.638 1.611 156.767 162.660
250.825 171.849 384.008 322.178
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december
Balance
Koncern Modervirksomhed
tkr. Note 2017 2016 2017 2016
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 487.189 384.706 0 0
Forudbetaling for varer 255 0 0 0
487.444 384.706 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 357.204 259.493 264 527
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 154.086 100.176
Entreprisekontrakter 233 0 0 0
Andre tilgodehavender 15.010 15.570 1.887 0
Periodeafgraensningsposter 6.149 2.392 3.212 1.760

378.596 277.455 159.449 102.463

Veardipapirer 6.293 4.991 6.293 4.991
Likvide beholdninger 36.208 13.904 1 3.033
Omsatningsaktiver i alt 908.541 681.056 165.743 110.487
AKTIVER | ALT 1.159.366 852.905 549.751 432.665
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december

Balance

tkr. Note

PASSIVER

Egenkapital 13
Virksomhedskapital

Henlaeggelser til seerlige reserver
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 14
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 16
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital 15
Deposita

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

1.000 1.000 1.000 1.000
47.003 47.003 47.003 47.003
4.579 35.997 4.579 35.997
151.997 141.199 151.997 141.713
204.579 225.199 204.579 225.713
26.025 18.015 0 0
26.025 18.015 0 0
13.351 16.780 6.275 5.728
31.578 26.269 0 0
44.929 43.049 6.275 5.728
84.546 78.004 84.546 78.004
768 3.736 0 0
100.000 3.195 100.000 0
3.136 2.038 6.653 5.421
188.450 86.973 191.199 83.425
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december

Balance

tkr.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Andre kreditinstitutter, kortfristet
geeld

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note

17

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nartstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016

5.631 11.176 5.397 3.934
431.701 236.096 24.897 0
5.590 7.133 0 0
102.713 61.298 7.397 2.835
16.655 87.668 74.170 105.364
123.636 69.501 35.837 5.666
9.457 6.797 0 0
695.383 479.669 147.698 117.799
883.833 566.642 338.897 201.224
1.159.366 852.905 549.751 432.665

18

19

20

21
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.

december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Foreslaet
Henlaeggel- udbytte for
Virksom- ser til seerlige Overfart regnskabs- Minoritets-
hedskapital reserver resultat aret | alt interesser
Egenkapital 1. januar 2017 1.000 47.003 141.199 35.997 225.199 18.015
Tilgang fusion og
virksomhedskab, netto 0 0 0 0 0 3.278
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -35.997 -35.997 0
Valutakursregulering 0 0 -618 0 -618 0
Overfart via
resultatdisponering 0 0 14.369 4.579 18.948 4732
@vrige egenkapital
reguleringer 0 0 -3.040 0 -3.040 0
Veerdiregulering af
renteswap 0 0 87 0 87 0
Egenkapital 31. december
2017 1.000 47.003 151.997 4.579 204.579 26.025
Modervirksomhed
Foreslaet
udbytte for
Virksom- Andre Overfart regnskabs-
hedskapital reserver resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000 47.003 141.713 35.997 225.713
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -35.997 -35.997
Valutakursregulering 0 0 -1.132 0 -1.132
Overfgrt via
resultatdisponering 0 0 14.369 4.579 18.948
Jvrige egenkapital
reguleringer 0 0 -3.040 0 -3.040
Veerdiregulering af renteswap 0 0 87 0 87
Egenkapital 31. december
2017 1.000 47.003 151.997 4.579 204.579
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december

Pengestremsopggrelse

tkr.

Arets resultat
Reguleringer
Af- og nedskrivninger

Pengestrem fra primeer drift fer sendring i driftskapital

AEndring i driftskapital
Pengestregm fra primeer drift

Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af dattervirksomheder og aktiviteter
Kgb af associerede virksomheder

Kgb af veerdipapirer

Forggelse af deposita

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

AEndring i langfristet geeld

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Koncern

Note 2017 2016
18.948 35.997
22 15.136 35.327
12.618 0
46.702 71.324
23 -112.384 -71.717
-65.682 -393
7.311 3.147
-16.119 -13.741
-74.490 -10.987
-89.347 -11.137
780 210
0 715
-2.182 0
-758 0
0 44
-91.507 -10.168
-35.997 -37.000
997 2.989
-35.000 -34.011
-200.997 -55.166
-304.869 -249.703
-505.866 -304.869
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.
december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nellemann Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter
og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for
selvsteendig enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitkurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nellemann Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
Nellemann Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 og 50 %
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder. En oversigt over koncernen fremgar pa side .

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Tilskud i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder betragtes som en kapitaltilfersel og indregnes under posten
kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede virksomheder indregnes som
udbytte.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres som saerskilte poster i
resultatopggrelsen og i balancen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende il
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller i anden geeld
og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemfgres. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgarelsen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter salg af biler, maskiner og reservedele,
indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten kan
opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og
risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2015.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Ved indgaelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansiel leasing) anses det leasede aktiv for solgt til
leasingtager pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse.

Nettoomseetning indregnes svarende til dagsveerdien af aktivet eller — hvis lavere - nutidsveerdien af de

minimumsleasingydelser, som leasingtager i henhold til aftalen er eller kan blive forpligtet til at betale,
inklusive garanteret restveerdi.
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Rente- og gebyrindteegter vedrerende finansielle leasingaftaler indregnes ligeledes i nettoomsaetningen
over leasingperioden.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afthaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til viksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med salg,
salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mwv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortieneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af
tilknyttede og associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af
intern avance/tab samt efter afskrivning pa goodwiill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen
mv.
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Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som fglge af
eendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linegert over den forventede brugstid, der er skannet, som falger:

Grunde og bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til den negative indre vaerdi. | det
omfang den negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget af dattervirksomhederne inden
godkendelsen af selskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af

hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglije af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller den enkelte portefalje.

Ved indgéelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansiel leasing) indregnes et tilgodehavende
svarende til nettoinvesteringen i aftalen, ved indgéelse af aftalen, hvilket svarer til nutidsveerdien af de
minimumsleasingydelser, som leasingtager er eller kan blive forpligtet til at betale, inklusive garanteret
restveerdi.

Leasingtilgodehavender méles efter farste indregning til amortiseret kostpris. Leasingkontrakter har en
Igbetid pa max. 12 maneder.

Der foretages nedskrivning af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der indgar under finansielle anleegsaktiver, bestar af unoterede
anparter, der af ledelsen anses som anlaegsbeholdning. Kapitalandelene males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdizendringer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af virksomhedens gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden, som ikke
daekkes af producenten.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa en entreprisekontrakt,
indregnes det samlede forventede tab pa arbejdet som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb
indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle

veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

dvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

23



Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 10 84 58 58

Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar — 31.
december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem il
salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammenseaetning af
virksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.
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Nettoomsaetning

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2017 2016
Salg af nye enheder 1.260.305 1.043.208 0 0
Salg af brugte enheder 264.613 403.156 0 0
Service, reparationer og reservedele 322.513 347.547 0 0
Husleje inkl. forbrugsafgifter 9.375 7.631 22.908 22.443
It-ydelser mv. 226 256 4.239 5.100
1.857.032 1.801.798 27.147 27.543
Personaleomkostninger
Lgnninger 104.552 99.130 9.525 12.150
Pensionsforsikringer 9.258 6.220 508 353
Andre omkostninger til social sikring 2.233 1.798 102 99
Andre personaleomkostninger 7.102 5.633 13 329
123.145 112.781 10.148 12.931

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 314 213 16 16

| personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar gager til modervirksomhedens direktion
med 2.965 tkr. (2016: 2.850 tkr.) samt honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 0 tkr. (2016: 608
tkr.).

Af- og nedskrivninger

Nedskrivning af goodwiill 0 1.156 0 0
Afskrivning af indretning af lejede lokaler 1.735 2.145 0 0
Afskrivning af bygninger 9.040 7.451 9.040 7.451
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel
oginventar 1.843 1.707 684 802
Fortjeneste eller tab ved salg af
materielleanleegsaktiver 1.567 192 0 83
14.185 12.651 9.724 8.336
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Finansielle indtagter

tkr. 2017

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer indtaegter

Aktieudbytte

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Forslag til resultatdisponering
Andre reserver

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfart overskud

Koncern Modervirksomhed
2016 2017 2016

0 0 2.926 3.400
0 0 0 0
5.032 3.147 704 868
2.279 0 2.279 0
7.311 3.147 5.909 4.268
2.316 2.509 2.735 2.000
13.803 11.232 2.561 4.884
16.119 13.741 5.296 6.884
3.810 8.482 -1.700 -1.122
3.429 3.520 547 -188
-765 0 0 0
6.474 12.002 -1.153 -1.310
0 -35.997 0 -34.687
4.579 35.997 4.579 34.687
14.369 35.997 14.369 35.997
18.948 35.997 18.948 35.997
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Materielle anlaagsaktiver

Koncern
Andre
anleeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
tkr. bygninger og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 280.299 24973 14.308 319.580
Tilgang i arets lgb 77.128 8.675 3.544 89.347
Afgang i arets lgb 0 -1.400 -358 -1.758
Kostpris 31. december 2017 357.427 32.248 17.494 407.169
Opskrivninger 1. januar 2017 15.219 0 0 15.219
Opskrivninger 31. december 2017 15.219 0 0 15.219
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -139.299 -17.746 -7.516 -164.561
Arets afskrivninger -9.040 -1.843 -1.735 -12.618
Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 620 358 978
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -148.339 -18.969 -8.893 -176.201
Regnskabsmassig vaerdi 31. december
2017 224.307 13.279 8.601 246.187
Modervirksomhed
Andre
anleeg,

Grunde og driftsmateriel
tkr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 280.299 7.920 288.219
Tilgang i arets lgb 77.128 1.085 78.213
Afgang i arets lgb 0 -872 -872
Kostpris 31. december 2017 357.427 8.133 365.560
Opskrivninger 1. januar 2017 15.219 0 15.219
Opskrivninger 31. december 2017 15.219 0 15.219
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -139.299 -4.621 -143.920
Arets afskrivninger -9.040 -690 -9.730
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 112 112
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -148.339 -5.199 -153.538
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 224 .307 2.934 227.241
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Finansielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Koncerntilskud

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Veerdiregulering 1. januar 2017

Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdiregulering 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kapitalandel
e i tilknyttede
virksomheder

205.737
7.218
21.775
234.730

-62.996
-1.177
24.407
-35.997
-3.040
-78.803

155.927

Navn/retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Dattervirksomheder: tkr. tkr.
Nellemann A/S Aarhus 100 % 10.000 -4.638
Nellemann Leasing A/S Herlev 64,5 % 66.882 16.137
Nellemann Bilimport A/S Fredericia 100 % 6.085 5.334
KIA Import Danmark A/S Fredericia 100 % 82.553 22.553
Nellemann Luxury Cars A/S Kgbenhavn 100 % 500 -3.416
Isuzu Danmark A/S Fredericia 100 % 2.635 -98
Svenningsens Maskinforretning A/S Kastrup 85 % 14.810 -8.949
183.465 26.923
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Ansvarlig lanekapital

tkr. 2017

Ansvarlig lanekapital, Nellemann Leasing
A/S

Gaeldsfopligtelser er blevet tilbagebetalt i 2017.

Deposita
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af:
A-aktier, 100.000 stk. a nom. 1 kr.
B-aktier, 900.000 stk. a nom. 1 kr.

Koncern Modervirksomhed
2016 2017 2016

0 0 0 15.805
0 0 0 15.805
1.611 1.655 840 840
758 0 0 0
0 -44 0 0
2.369 1.611 840 840

A-aktierne har forlods ret til udbytte og giver ret til 10 stemmer pr. aktie. B-aktier giver ret til 1 stemme pr.

aktie.
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Noter
Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat 1. januar 16.780 13.260 5.728 5.916
Arets regulering af udskudt skat i
resultatopggrelsen -3.420 3.520 556 -188

13.360 16.780 6.284 5.728

Udskudt skat, der forventes at forfalde mere end 5 ar efter balancedagen vedrgrer materielle
anleegsaktiver. Det forventes underskuddene at kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital 100.000 3.195 100.000 0
100.000 3.195 100.000

Landsholdet Holding A/S har indskudt i alt 100 mio. kr. i ansvarlig lanekapital pr. 31. december 2017.
Lanene forfalder til betaling den 15. december 2019. Lanet er uopsigeligt Isbende i 2 ar.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter fordeler sig

saledes:

0-1ar 5.397 3.934 5.397 3.934
1-5 ar 27.728 19.727 27.728 19.727
>5 ar 56.817 58.277 56.817 58.277

89.942 81.938 89.942 81.938

Sikkerhedsstillelser fremgar af note 20.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 9.457 tkr. (2016: 6.797 tkr.) bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder, der farst kan indtaegtsferes i det efterfalgende regnskabsar.
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Noter

Honorar til revisor pa generalforsamlingen

| henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvelgt revisor oplyst i

koncernregnskabet for Landsholdet Holding ApS.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for tilknyttede
virksomheders samlede engagement med banken. Det samlede engagement udgjorde pr. 31.
december 2017:

— Betalingsgarantier 67.991 tkr.

— Traekningsret 20.000 tkr.

— @vrige 2.580 tkr.

Selskabet har afgivet tilbagekabsgaranti over for leasingselskaber pa leasede biler pa en samlet
sum pa 6 tkr. pr. 31. december 2017.

Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 2.697 tkr.

Koncern

Selskabet har afgivet tilbagekebsgaranti over for leasingselskaber pa leasede biler pa en samlet
sum pa 2.613 tkr. pr. 31. december 2017.
Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 25.705 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Landsholdet Holding ApS som
administrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 90 mio. kr. pr. 31. december 2017, er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udgar 224 mio. kr.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebrev pa 5 mio. kr. i en af
selskabets ejendomme. Den bogfarte vaerdi af egendommen udger 15,3 mio. kr. pr. 31. december 2017.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i aktie i tilknyttede virksomheder.

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemveerende med pengeinstitut er pantsat aktier nom. 2,6 mio.
kr. Den tilknyttede virksomheds mellemveaerende med pengeinstituttet udger pr. 31. december 2017 en
geeld pa 148,7 mio. kr. Den bogferte veerdi af de pantsatte aktier udger pr. 31. december 2017 43,1 mio.
kr.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 90 mio. kr. pr. 31. december 2017, er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udgar 224 mio. kr.

Til sikkerhed for leverandergeeld, 34.262 mio. kr. pr. 31. december 2017 samt indgédede kontrakter er
stillet falgende sikkerheder:

— Betalingsgarantier afgivet af pengeinstitut

— Deponering af likvider

— Salg med ejendomsforbehold (nye biler).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, 195 mio. kr. pr. 31. december 2017, er lyst viksomhedspant pa 175
mio. kr. Pantet giver sikkerhed i fabriksnye ikke-registrerede biler. Den bogferte veerdi af
virksomhedspantet udggr 234 mio. kr. pr. 31. december 2017.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 154 mio. kr. pr. 31. december 2017, er lyst virksomhedspant pa
100 mio. kr. Pantet giver sikkerhed i driftsinventar og driftsmateriel, fordringer fra salg af varer og
tienesteydelser, lagerbeholdninger, brugte karetgjer, goodwill, domanenavne mv. Den bogfgrte veerdi af
virksomhedspantet udggr 274 mio. kr. pr. 31. december 2017. Samtidig er lyst pantsaetningsforbud i de
naevnte aktiver.

Til sikkerhed for gaeld i Fidis Credit Danmark A/S, GE Commercial Distribution Finance ApS, Santander
Consumer Bank, Filial af Santander Consumer Bank AS Norge, Forso Danmark, Filial af Forso Nordic AB,
Sverige, Nordea Finans Danmark A/S og Dansk Leasing er der lyst pantseetningsforbud i selskabets
varebeholdninger af motorkaretgjer, der ikke er, eller tidligere har vaeret, registreret.

Til sikkerhed for geeld til Danske Leasing A/S og Forso Danmark, Filial af Forso Nordic AB, Sverige,
Fleggaard Finans A/S er der lyst pantsaetningsforbud i selskabets simple fordringer hidrgrende fra salg af
varer og tjenesteydelser.
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Nzrtstaende parter

Nellemann Holding A/S' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Landsholdet Holding ApS, Bryggervangen 39, Kgbenhavn

Landsholdet Holding ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner med naertstaende parter

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder udger 17,5 mio. kr. og keb af varer hos
tilknyttede virksomheder udggr 0 mio. kr.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

Geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen og renter fremgar af note 6.

Andre reguleringer

Koncern
tkr. 2017 2016
Finansielle indteegter 0 -3.147
Finansielle omkostninger 0 13.741
Skat af arets resultat 6.474 3.520
Afskrivninger 0 14.344
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 17 0
Hensatte forpligtelser 1.290 2.012
Jvrige -655 -1.212
Minoritetsinteressernes andel af resultat 8.010 5.979
15.136 35.237
Andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -102.738 -35.797
AEndring i tlgodehavender -101.161 -28.601
/Endring i leverandgrer og anden geeld 91.602 -4.537
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter indregnet via egenkapitalen -87 -2.782
-112.384 -71.717
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