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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015 for Nellemann Holding AS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 29. februar 2016

Direktion

Jacob Nellemann

Bestyrelse

Lars Simper Thomas John Sehested Claus Frisenberg Pedersen

Lars Christian Brask
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til aktionzeren i Nellemann Holding AS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Nellemann Holding AS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udforer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vesentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Roskilde, den 29. februar 2016

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

René Morch Serensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Nellemann Holding AS

Bryggervangen 39

2100 Kebenhavn

Hjemmeside: www.nellemann.dk
CVR-nr.: 10 84 58 58

Stiftet: 12. august 1946
Hjemsted: Kegbenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

70. regnskabsar

Lars Simper

Thomas John Sehested
Claus Frisenberg Pedersen
Lars Christian Brask

Jacob Nellemann

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jyske Bank A/S

Landsholdet Holding ApS

Nellemann AS, Aarhus

Nellemann Leasing AS, Kebenhavn
NFD AS, Fredericia

Nellemann Bilimport AS, Fredericia
KIA Import Danmark AS, Fredericia
Nellemann Easy AS, Kebenhavn

Aston Martin Danmark AS, Kebenhavn
Isuzu Danmark AS, Fredericia

I Roll Holding IVS, Kabenhavn
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Resultat af ordinger primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %: *)

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.714.193 1.462.080 1.522.940 1.769.568 1.475.359
165.068 128.432 127.022 156.157 135.384
57.669 34.012 32.574 64.973 39.647
-3.332 -4.686 -1.230 -3.658 -5.025
37.064 20.095 22.264 44.575 25.883
793.388 687.702 597.122 695.702 626.223
198.421 185.000 220.000 220.000 250.000
-94.679 15.179 74.520 -69.215 951
-14.163 -9.067 -7.600 -5.031 -6.504
-167.970 -13.283 -88.330 10.703 -35.481
-276.813 -7.171 -21.410 0 0
194 181 182 179 182

9,6 8,8 8,3 8,8 9,2

3,4 2,3 2,1 3,7 2,7

25,0 26,9 36,8 31,6 39,9
19,3 9,9 10,1 19,0 10,5

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Neogletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Nellemann Holding AS fungerer som holdingselskab for dattervirksomheder og associerede

virksomheder. Selskabet ejer de fleste domicil-ejendomme i koncernen.

Fire dattervirksomheder importerer biler og reservedele, en dattervirksomhed beskeftiger sig med
billeasing og avrige dattervirksomheder beskaeftiger sig med detailsalg af biler samt vaerkstedsaktiviteter.

Usadvanlige forhold
Arsregnskabet er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Arsregnskabet er ikke pévirket af usikkerhed relateret til indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 37,1 mio. kr. og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa 198,4 mio. kr.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99A

Koncernen har ikke nogen vedtagne politikker for samfundsansvar.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer at kunne praesentere et mindre overskud i 2016 sammenlignet med 2015.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Nellemann Holding AS - Arsrapport for 2015 6



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 1.714.192.754  1.462.080 27.383.294 23.348
Andre driftsindtaegter 4.839.095 448 1.244.289 0
Ombkostninger til rdvarer og
hjeelpemidler -1.471.971.153  -1.261.934 0 0
Andre eksterne omkostninger -81.992.519 -72.162 -11.896.099 -9.528
Bruttoresultat 165.068.177 128.432 16.731.484 13.820
2 Personaleomkostninger -95.960.575 -85.800 -8.719.704 -7.174
3 Afskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -9.802.206 -8.187 -7.571.824 -6.321
Andre driftsomkostninger -1.636.887 -433 0 0
Resultat for finansielle poster 57.668.509 34.012 439.956 325
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 38.324.946 21.169
Indtaegt af kapitalandel i associeret
virksomhed 700.793 0 0 0
4 Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 3.452.531 5.126
Andre finansielle indtegter 7.773.155 7.760 882.457 76
5 Andre finansielle omkostninger -11.805.740 -12.446 -5.778.608 -7.078
Resultat for skat 54.336.717 29.326 37.321.282 19.618
6 Skat af arets resultat -12.418.897 -6.730 256.843 477
Arets resultat 41.917.820 22.596 37.578.125 20.095
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat -4.853.578 -2.501 0 0
Koncernens andel af arets resultat 37.064.242 20.095 37.578.125 20.095
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 700.793 0
Udbytte for regnskabséaret 25.000.000 55.317
Overfores til overfort resultat 11.877.332 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -35.222
Disponeret i alt 37.578.125 20.095
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Balance 31. december

Note

10

11

12

13

14

15

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udforelse

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Kapitalandel i associeret virksomhed
Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
1.155.963 0 0 0
1.155.963 0 0 0
160.064.244 161.011 160.064.244 161.011
1.289.143 1.464 0 0
9.275.730 6.869 2.055.501 1.527
1.760.518 0 0 0
172.389.635 169.344 162.119.745 162.538
0 0 105.265.809 102.859
0 0 10.000.000 16.000
714.751 0 0 0
0 77 0 0
1.654.639 1.431 840.464 840
2.369.390 1.508 116.106.273 119.699
175.914.988 170.852 278.226.018 282.237
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 348.908.849 230.545 0 0
Forudbetalinger for varer 0 10.817 0 0
Varebeholdninger i alt 348.908.849 241.362 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 237.542.499 164.330 148.207 279
Igangvarende arbejder for fremmed
regning 314.316 280 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 18.395 0 128.474.504 89.083
Andre tilgodehavender 6.928.413 5.245 37.512 130
Periodeafgransningsposter 2.927.044 1.143 2.161.371 820
Tilgodehavender i alt 247.730.667 170.998 130.821.594 90.312
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.123.000 3.309 4.123.000 3.309
Verdipapirer i alt 4.123.000 3.309 4.123.000 3.309
Likvide beholdninger 16.710.347 101.181 1.228.082 84.796
Omsatningsaktiver i alt 617.472.863 516.850 136.172.676 178.417
Aktiver i alt 793.387.851 687.702 414.398.694 460.654
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
16 Aktiekapital 84.000.000 84.000 84.000.000 84.000
17 Reserve for opskrivninger 15.219.276 15.219 15.219.276 15.219
18 Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode 700.793 0 700.793 0
19 Overfort resultat 98.500.477 85.781 99.014.360 85.781
Egenkapital i alt 198.420.546 185.000 198.934.429 185.000
20 Minoritetsinteresser 12.036.305 7.182 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 13.260.457 9.714 5.916.041 5.690
Andre hensatte forpligtelser 24.256.732 25.215 462.518 463
Hensatte forpligtelser i alt 37.517.189 34.929 6.378.559 6.153
Gealdsforpligtelser
21 Geld til realkreditinstitutter 81.943.711 85.807 81.943.711 85.807
22 Leasingforpligtelser 0 451 0 0
Deposita 2.039.966 1.314 5.362.348 4.582
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 83.983.677 87.572 87.306.059 90.389
Kortfristet del af langfristet geeld 13.222.948 122.287 4.582.494 14.795
Geeld til pengeinstitutter 209.099.545 70.156 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.520.606 5.114 32.811 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 64.380.284 59.277 3.499.316 2.324
Geeld til tilknyttede virksomheder 61.454.242 7.223 80.847.949 96.642
Anden geeld 71.712.680 48.721 7.817.077 10.034
Periodeafgraensningsposter 6.039.829 4.924 0 0
Forslag til udbytte for regnskabséret 25.000.000 55.317 25.000.000 55.317
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 461.430.134 373.019 121.779.647 179.112
Geldsforpligtelser i alt 545.413.811 460.591 209.085.706 269.501
Passiver i alt 793.387.851 687.702 414.398.694 460.654
Nellemann Holding AS - Arsrapport for 2015 10



Balance 31. december

Note

23
24
25
26

Passiver
Koncern
2015 2014
kr. t.kr.

Modervirksomhed
2015 2014
kr. t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstiende parter
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

december

Koncern
2015 2014
Note kr. t.kr.
Arets resultat 37.064.242 20.095
27 Reguleringer 29.448.339 14.802
28 /Endring i driftskapital -148.286.345 -12.903
Pengestremme fra drift for finansielle poster -81.773.764 21.994
Renteindbetalinger og lignende indbetalinger 7.773.155 7.748
Renteudbetalinger og lignende udbetalinger -11.805.739 -12.445
Pengestrom fra ordineer drift -85.806.348 17.297
Betalt selskabsskat -8.872.812 -2.118
Pengestromme fra driftsaktivitet -94.679.160 15.179
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.261.051 0
Kb af materielle anleegsaktiver -14.179.642 -12.156
Salg af materielle anlegsaktiver 1.438.086 3.660
Kob af finansielle anlegsaktiver -146.851 -571
Kb af associeret virksomhed -13.958 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -14.163.416 -9.067
Zndring i langfristet geeld -112.652.926 11.066
Betalt udbytte -55.317.211 -24.349
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -167.970.137 -13.283
ZAndring i likvider -276.812.713 -7.171
Likvider primo 27.110.668 34.282
Likvider ultimo -249.702.045 27.111
Likvider
Likvide beholdninger 16.710.347 101.181
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -209.099.545 -70.156
Verdipapirer 4.123.000 3.309
Mellemregning, tilknyttede virksomheder -61.435.847 -7.223
Likvider ultimo -249.702.045 27.111
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
Nettoomszetning
Salg af nye enheder 1.036.047.949 921.168 0 0
Salg af brugte enheder 390.836.567 297.080 0 0
Service, reparationer og reservedele 280.272.510 240.841 0 0
Husleje inkl. forbrugsafgifter 6.784.647 2.532 22.338.283 17.702
It-ydelser mv. 251.081 459 5.045.011 5.646
1.714.192.754  1.462.080 27.383.294 23.348
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 84.624.502 75.277 8.168.004 6.621
Pensioner 5.402.648 4.570 248.519 193
Andre omkostninger til social
sikring 1.582.297 1.500 68.407 81
Personaleomkostninger i gvrigt 4.351.128 4.453 234.774 279
95.960.575 85.800 8.719.704 7.174
Direktion 2.257.672 1.924 2.257.672 1.924
Bestyrelse 200.000 165 200.000 165
Direktion og bestyrelse 2.457.672 2.089 2.457.672 2.089
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 194 181 12 12
Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé goodwill 105.088 0 0 0
Afskrivning pé indretning af lejede
lokaler 372.167 42 83.812 42
Afskrivning pd bygninger 7.330.549 7.007 7.330.549 7.007
Afskrivning pa produktionsanleg og
maskiner 536.534 524 0 0
Afskrivning pé andre anleg,
driftsmateriel og inventar 1.644.242 1.633 209.209 261
Fortjeneste eller tab ved salg af
materielle anleegsaktiver -186.374 -1.019 -51.746 -989
9.802.206 8.187 7.571.824 6.321
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
4.  Andre finansielle indtzegter fra
tilknyttede virksomheder
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 3.452.531 5.126
0 0 3.452.531 5.126
5. Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 892.800 213 1.687.503 1.264
Andre renteomkostninger 10.912.940 12.233 4.091.105 5.814
11.805.740 12.446 5.778.608 7.078
6.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 8.872.812 2.119 -483.127 -1.199
Arets regulering af udskudt skat 3.546.085 4.611 226.284 722
12.418.897 6.730 -256.843 -477
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Noter

Goodwill

Kostpris primo
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger, athendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Den bogforte verdi af opskrivninger

fratrukket foretagne afskrivninger
udger

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
0 0 0 0
1.261.051 0 0 0
1.261.051 0 0 0
0 0 0 0
-105.088 0 0 0
-105.088 0 0 0
1.155.963 0 0 0
270.310.614 265.977 270.310.614 265977
6.382.380 9.176 6.382.380 9.176
0 -4.843 0 -4.843
276.692.994 270.310 276.692.994 270.310
15.219.276 15.219 15.219.276 15.219
15.219.276 15.219 15.219.276 15.219
-124.517.477 -120.229  -124.517.477 -120.229
-7.330.549 -7.007 -7.330.549 -7.007
0 2.718 0 2.718
-131.848.026 -124.518 -131.848.026 -124.518
160.064.244 161.011 160.064.244 161.011
0 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015  31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. t.kr.
9.  Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo 11.927.045 12.223 0 0
Tilgang i arets lob 386.997 545 0 0
Afgang i arets lob -201.734 -841 0 0
Kostpris ultimo 12.112.308 11.927 0 0
Af- og nedskrivninger primo -10.463.369 -10.780 0 0
Arets af-/nedskrivninger -536.534 -524 0 0

Af-/nedskrivninger, athendede
aktiver 176.738 841 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -10.823.165 -10.463 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.289.143 1.464 0 0

10. Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Kostpris primo 17.008.986 16.398 5.254.121 4.868
Tilgang i arets lob 5.649.747 2.436 929.924 1.030
Afgang i arets lob -2.003.292 -1.825 -260.000 -644
Kostpris ultimo 20.655.441 17.009 5.924.045 5.254
Af- og nedskrivninger primo -10.139.877 -9.774 -3.727.189 -3.593
Arets af-/nedskrivninger -2.016.410 -1.674 -293.021 -303

Af-/nedskrivninger, athendede
aktiver 776.576 1.308 151.666 169
Af- og nedskrivninger ultimo -11.379.711 -10.140 -3.868.544 -3.727
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 9.275.730 6.869 2.055.501 1.527
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Noter

11.

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Kostpris primo
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
0 0 0 0
1.760.518 0 0 0
1.760.518 0 0 0
1.760.518 0 0 0
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014
kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 202.148.436 170.664
Koncerntilskud 263.384 410
Tilgang i arets lob 0 31.075
Kostpris ultimo 202.411.820 202.149
Nedskrivninger primo -104.977.630 -103.344
Arets resultat 38.006.238 21.167
Udbytte -36.290.674 -22.802
Interne avancer, primo 1.046.430 1.048
Interne avancer, ultimo -1.241.605 -1.046
Nulstil negativ kapitalandel (ingen heftelse) 513.883 0
Nedskrivninger ultimo -102.943.358 -104.977
Modregnet i tilgodehavender 5.797.347 5.687
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 5.797.347 5.687
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 105.265.809 102.859

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Nellemann AS Aarhus 100 %
Nellemann Leasing AS Kebenhavn 64,5 %
NFD AS Fredericia 100 %
Nellemann Bilimport AS Fredericia 100 %
KIA Import Danmark AS Fredericia 100 %
Nellemann Easy AS Kebenhavn 100 %
Aston Martin Danmark AS Kebenhavn 100 %
Isuzu Danmark AS Fredericia 100 %
I Roll Holding IVS Kebenhavn 100 %
Nellemann Holding AS - Arsrapport for 2015 18



Noter

13.

14.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Ansvarlig l&nekapital, Nellemann Leasing AS

Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
10.000.000 16.000
10.000.000 16.000

Nellemann Holding AS har indskudt 10 mio. kr. i ansvarlig lanekapital i den tilknyttede virksomhed

Nellemann Leasing AS. Lanet forfalder til betaling den 1. juni 2017. Dog med mulighed for hel

eller delvis indfrielse inden denne dato, sédfremt Nellemann Leasing AS' soliditetsgrad overstiger 20

og selskabets likviditet tillader en hel eller delvis indfrielse.

Lanet forrentes med CIBOR 3 + 8 % p.a., dog minimum 8 %. Renten betales ved udgangen af hvert

kvartal.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris primo
Tilgang i arets lab

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Koncern
31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
0 0
13.958 0
13.958 0
0 0
700.793 0
700.793 0
714.751 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015  31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Deposita
Kostpris primo 1.430.939 860 840.464 840
Tilgang i arets lob 223.700 571 0 0
Kostpris ultimo 1.654.639 1.431 840.464 840
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 1.654.639 1.431 840.464 840
16. Aktiekapital
Aktiekapital primo 84.000.000 84.000 84.000.000 84.000
84.000.000 84.000 84.000.000 84.000
Aktiekapitalen bestér af:
1 A-aktie a 47.781.500 kr.
1 A-aktie a 30.000.000 kr.
1 A-aktie a 2.860.000 kr.
1 A-aktie a 2.850.000 kr.
1 A-aktie a 487.000 kr.
1 A-aktie a 21.500 kr.
Beholdning af egne aktier udger pr. 31. december 2015 nominelt 487.000 kr.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015  31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. t.kr.
17. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger primo 15.219.276 15.219 15.219.276 15.219
15.219.276 15.219 15.219.276 15.219
18. Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger primo 0 0 0 0
Resultatandel 700.793 0 700.793 0
700.793 0 700.793 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. t.kr.
19. Overfort resultat
Overfort resultat primo 85.780.724 120.781 85.780.724 120.781
Overfort i dret 11.363.449 -35.222 11.877.332 -35.222
Kursregulering af renteswap 1.356.304 222 1.356.304 222
98.500.477 85.781 99.014.360 85.781
20. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 7.182.727 4.681 0 0
Tilgang i aret 4.853.578 2.501 0 0
12.036.305 7.182 0 0
21. Geeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 86.526.205 100.602 86.526.205 100.602
86.526.205 100.602 86.526.205 100.602
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.582.494 -14.795 -4.582.494 -14.795
81.943.711 85.807 81.943.711 85.807
Andel af gaeld, der forfalder efter 5
ar 64.116.238 69.326 64.116.238 69.326
22. Leasingforpligtelser
Leasinggeeld 8.640.454 107.943 0 0
8.640.454 107.943 0 0
Heraf forfalder inden for 1 &r -8.640.454 -107.492 0 0
0 451 0 0
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Noter

23.

24.

Koncern
2015 2014
kr. t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 1.161.145 626
Honorar vedrerende lovpligtig revision 515.000 399
Andre ydelser 646.145 227
1.161.145 626

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 87 mio. kr. pr. 31. december 2015, er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2015 udger 160 mio. kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebrev pd 5 mio. kr. i en af
selskabets ejendomme. Mellemvarendet med pengeinstituttet er pr. 31. december 2015 et positivt
indestaende. Den bogferte vaerdi af ejendommen udger 22,5 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemvarende med pengeinstitut er pantsat aktier nom.
2,6 mio. kr. Den tilknyttede virksomheds mellemvarende med pengeinstituttet udger pr. 31.
december 2015 en geld pad 99 mio. kr. Den bogferte veerdi af de pantsatte aktier udger pr. 31.
december 2015 21,9 mio. kr.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 87 mio. kr. pr. 31. december 2015, er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2015 udger 160 mio. kr.

Til sikkerhed for leverandergeaeld, 55,7 mio. kr. pr. 31. december 2015 samt indgéede kontrakter er
stillet folgende sikkerheder:

- Betalingsgarantier afgivet af pengeinstitut 67,7 mio. kr.
- Deponering af likvider 6,1 mio. kr.
- Salg med ejendomsforbehold (nye biler) 18,96 mio. kr.
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Noter

24.

25.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til kreditinstitut, 110 mio. kr. pr. 31. december 2015, er lyst virksomheds-
pant pad 150 mio. kr. Pantet giver sikkerhed i fabriksnye ikke-indregistrerede biler. Den bogforte
veerdi af virksomhedspantet udger 204 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 99 mio. kr. pr. 31. december 2015, er lyst virksomhedspant
pa 100 mio. kr. Pantet giver sikkerhed i driftsinventar og driftsmateriel, fordringer fra salg af varer
og tjenesteydelser, lagerbeholdninger, brugte keretegjer, goodwill, domenenavne mv. Den bogforte
verdi af virksomhedspantet udger 195 mio. kr. pr. 31. december 2015. Samtidig er lyst
pantsaetningsforbud i de navnte aktiver.

Til sikkerhed for geeld til Fidis Credit Danmark A/S, GE Commercial Distribution Finance ApS,
Santander Consumer Bank, Filial af Santander Consumer Bank AS Norge, Forso Danmark, Filial
af Forso Nordic AB, Sverige, Nordea Finans Danmark A/S og Dansk Leasing A/S er der lyst
pantsetningsforbud i selskabets varebeholdninger af motorkeretgjer, der ikke er, eller tidligere har
vaeret, registreret.

Til sikkerhed for geld til Danske Leasing A/S og Forso Danmark, Filial af Forso Nordic AB,
Sverige, Fleggaard Finans A/S er der lyst pantsatningsforbud i selskabets simple fordringer
hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet har afgivet ubegranset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for tilknyttede virk-

somheders samlede engagement med banken. Det samlede engagement udgjorde pr. 31. december
2015:

- Betalingsgarantier 67,5 mio. kr.
- Treekningsret 20 mio. kr.
- Qvrige 2,8 mio. kr.

Selskabet har afgivet tilbagekeabsgaranti overfor leasingselskaber pa leasede biler pa en samlet sum
pa 10,5 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 14,8 mio. kr.
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Noter

25.

26.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncern

Selskabet har afgivet tilbagekebsgaranti overfor leasingselskaber pa leasede biler pa en samlet sum
pa 18,1 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 23,7 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Landsholdet Holding ApS som administra-
tionsselskab og hafter fra og med regnskabséret 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Ud over moderselskabet, Landsholdet Holding ApS, tillige Jac Nellemann, som folge af dennes
besiddelse af samtlige aktier i Landsholdet Holding ApS.
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Noter

Koncern
2015 2014
kr. t.kr.
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 9.802.206 8.187
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -700.793 0
Andre finansielle indtegter -7.773.155 -7.761
Andre finansielle omkostninger 11.805.740 12.446
Skat af arets resultat 12.418.897 6.730
Andre hensatte forpligtelser -958.134 -7.301
Minoritetsinteressernes andel af resultat 4.853.578 2.501
29.448.339 14.802
28. Endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -107.547.047 35.884
Zndring i tilgodehavender -76.714.758 -56.661
Zndring i leverandergeld og anden gaeld 34.619.156 7.652
Tilbagefort kursregulering af renteswap 1.356.304 222
-148.286.345 -12.903
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nellemann Holding AS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae-
re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nellemann Holding AS samt dattervirksomheder, hvori
Nellemann Holding AS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes
handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af
nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg el-
ler afvikling.

Tilskud i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder betragtes som en kapitaltilfersel og indregnes under posten
kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede virksomheder indregnes som
udbytte.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som ser-
skilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet for levering
og risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt. Omsatningen opgeres efter fradrag af
moms, afgifter og rabatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelsen.

Indgéaelse af finansielle leasingkontrakter anses som salg pé det tidspunkt, hvor leasingkontrakten er
indgéet, og hvor det leasede aktiv fysisk overgar til leasingtager. Salget indregnes til et belab svarende til
salgsveerdien ifelge leasingkontrakten.

Finansieringsbidrag fra leasingkontrakterne indregnes lgbende over den aftalte leasingperiode.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

I béde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ér
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes érligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
leeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden vaerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative in-
dre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige nega-
tive indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i
det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-

meassige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede veardipapirer males til berskurs. Veardi-
papirer, som ikke er barsnoterede, méles til en salgsvardi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Nellemann Holding AS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse 1 den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.
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Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen

vil medfere et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlegsaktiver.
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Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet omfatter s&endringer i sterrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1&n, afdrag
pa rentebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for veerdiendringer.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

liditet
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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