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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nellemann
Holding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat og for koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 9. maj 2017

Direktion:

Claus Nielsen

Bestyrelse:

Jac Nellemann Lars Simper Mogens Hardt Lyngsg
formand
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KPMG!

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nellemann Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nellemann Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncer-
nen som virksomheden, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2016 samt af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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KPMG!

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisions-pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfg-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens
interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og virksomhe-
dens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfagre, at koncernen og virksomheden ikke laengere
kan fortseette driften.
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KPMG!

Den uafhaengige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnska-
bet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

— opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kon-
klusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kagbenhavn, den 9. maj 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Jacob Lehman
statsaut. revisor
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
CVR no. 10 84 58 58

Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Nellemann Holding A/S
Bryggervangen 39
2100 Kgbenhavn @

Hjemmeside: www.nellemann.dk
CVR-nr.: CVR no. 10 84 58 58
Stiftet: 12. august 1946
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Jac Nellemann, formand
Lars Simper
Mogens Hardt Lyngsg

Direktion

Claus Nielsen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn @

Bankforbindelse
Jyske Bank A/S

Modervirksomhed
Landsholdet Holding ApS
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Dattervirksomheder

Nellemann A/S, Aarhus

Nellemann Leasing A/S, Kabenhavn

NFD A/S, Fredericia

Nellemann Bilimport A/S, Fredericia

KIA Import Danmark A/S, Fredericia

Nellemann Security af 13. februar 2017 A/S, Kgbenhavn
Nellemann Luxury Cars A/S, Kagbenhavn

Isuzu Danmark A/S, Fredericia

Nellemann Cars Club IVS, Kgbenhavn
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
CVR no. 10 84 58 58

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Nettoomsaetning 1.801.798 1.714.193 1.462.080 1.522.940 1.769.568
Bruttoresultat 192.183 171.691 128.432 127.022 156.157
Resultat af ordinaer primaer drift 64.572 64.292 34.012 32.574 64.973
Resultat af finansielle poster -10.594  -10.656 -4.686 -1.230 -3.658
Arets resultat 41976  41.918 20.095 22.264 44.575
Balancesum 852.905 793.388 687.702 597.122 695.702
Investering i materielle anleegsaktiver 11.137 12.419 12.157 7.875 7.517
Egenkapital 225.198 223.420 185.000 220.000  220.000
Pengestrem fra driftsaktiviteten -12.109  -94.679 15.179 74.520 -69.215
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -10.168 -14.164 -9.097 -7.600 -5.031
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -34.011 -167.970 -13.283 -88.330 10.703
Pengestrem i alt -56.288 -276.814 -7.171 -21.140 0
Bruttomargin 10,6% 9,6% 8,8% 8,3% 8,8%
Overskudsgrad 3,6% 3,4% 2,3% 2,1% 3,7%
Egenkapitalforretning 16,0% 16,6% 26,9% 36,8% 31,6%
Soliditetsgrad 26,4% 28,2% 9,9% 10,1% 19,0%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 213 194 181 182 179 |

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nggletal 2015". De anfgrte hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemesnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

301512_2
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
CVR no. 10 84 58 58

Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Nellemann Holding A/S fungerer som holdingselskab for dattervirksomheder og associ-
erede virksomheder. Selskabet ejer de fleste domicil-ejendomme i koncernen.

Fire dattervirksomheder importerer biler og reservedele, en dattervirksomheder beskeef-
tiger sig med billeasing og evrige dattervirksomheder beskaeftiger sig med detailsalg af
biler samt veerkstedsaktiviteter.

Usadvanlige forhold

Arsregnskabet er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Vasentlige usikkerheder ved indregning og maling

Arsregnskabet er ikke pavirket af usikkerhed relateret til indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens nettoomseetning for aret udger 1.801.798 tkr. mod 1.714.193 tkr. i 2015.
Koncernens resultat udger 41.976 tkr. mod 41.918 tkr. i 2015. Ledelsen anser arets re-
sultat for vaerende tilfredsstillende.

Arets omsaetning er steget med 2,9%, hvilket primeaert kan henfgres til, at koncernen har
haft et stigende salg af nye KIA-biler fra importgren og et stigende salg af brugte biler
samt eftermarkedsomsaetningen i virksomhederne. Leasingaktiviteten er p4 samme ni-
veau som sidste ar. Selskabet har i 2016 og vil ogsa i 2017 have fokus pa effektivisering
for at opna en effekt pa at forbedre de interne procedurer og processer.

Forventninger til fremtiden

Sammenlignet med 2016 forventer koncernen et fortsat stigende aktivitetsniveau i 2017.
Koncernen er fortsat meget afheengig af den generelle konjunkturudviklings indflydelse
pa bilsalget, veerksteds- og reservedelsomsaetningen samt disse omraders bidrag til virk-
somhedens primaere driftsresultat. Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne for-
rykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
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Ledelsesberetning

Beretning
Risikoforhold

Kreditrisici

Virksomhedens kreditrisici bestar i al vaesentlighed af risici pa leasing- og veerksteds-
kunder.

Det afgerende for koncernens kreditgivning er kunders tilbagebetalingsevne. For at mi-
nimere risikoen er de fleste af koncernens kreditter afdeekket via begraensninger i ejen-
domsretten til de underliggende aktiver.

Betydelige udsving i priserne pa de underliggende aktiver pa markederne vil derfor pa-
virke selskabets kreditrisiko.

Koncernens diversificering er forsvarlig, og koncernen har relativt fa store lantagere.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici omfatter, at alle kunder og andre samar-
bejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Finansielle risici

De finansielle risici styres via Nellemann Holding A/S. Kapitalfrembringelsen sker gen-
nem kreditoptagelse pa koncernniveau og videre formidles efter behov til de avrige en-
heder.

Videnressourcer

Koncernen har fokus pa medarbejdernes uddannelsesniveau, og der sker hele tiden en
tilpasning af viden gennem et uddannelsesprogram.

Andre forhold

Samfundsansvar

Koncernen har ikke vedtaget politikker vedrerende samfundsansvar, menneskerettighe-
der eller klima- og miljgforhold.
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Ledelsesberetning

Beretning

Mal og politikker for det underrepraesenterede ken

Bestyrelsen har fastsat et maltal for andelen af valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer
pa mindst 20%, og at begge kan som minimum skal veere repreesenteret. Der er pt. ingen
kvinder i bestyrelsen. Henset til kontinuitet i bestyrelsen tilstraeebes maltallet opnéet inden
for en tidsmaessig periode pa 4-5 ar.

Koncernens mal til kensfordelingen i chefgruppen og naeste mellemlederniveau er 20%
svarende til andelene af kvinderne blandt vores medarbejdere for 2016 er 15%. Henset
til branchemaessige forhold er det udfordrende at finde egnede kvindelige kandidater.

Chefgruppen har i 2016 vaeret repraesenteret med 1 kvinde og naeste mellemlederniveau
med 6% kvinder.

Det er koncernens overordnede mal at tilvejebringe en passende fordeling af masnd og
kvinder i ledelsen. For Nellemann-koncernen er det vigtigt, at lederne har de rette kom-
petencer, uanset hvilket kgn, de har. Det er Nellemann-koncernens hensigt at skabe
grundlaget for en mere ligelig fordeling af kennene i Nellemann-koncernens gvrige le-
delsesniveauer. Ved gvrige niveauer forstas de stillinger, der ikke relaterer sig til besty-
relsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omekostninger til ravarer og
hjeelpemidler

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver

Resultat af ordinzer primaer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandel i associeret
virksomhed

Andre finansielle indteegter fra tilknyt-
tede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat

Koncernens andel af arets resultat

301512_2

Note

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

1.801.798 1.714.193 27.543 27.383
19.135 11.462 2.152 1.244
-1.535.406 -1.471.971 0 0
-93.344 -81.993 -11.758 -11.896
192.183 171.691 17.937 16.731
-112.781 -95.961 -12.931 -8.720
-12.651 -9.802 -8.336 -7.572
66.751 65.928 -3.330 439
-2.179 -1.636 0 0
64.572 64.292 -3.330 439
0 0 40.633 38.325
0 701 0 0
0 0 3.400 3.453
3.147 1.150 868 882
-13.741 -11.806 -6.884 -5.779
53.978 54.337 34.687 37.320
-12.002 -12.419 1.310 257
41.976 41.918 35.997 37.577
-5.979 -4.854 0 0
35.997 37.064 35.997 37.577
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Ansvarlig lanekapital

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer

301512_2

Note

10

11
11
12
13

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 1.156 0 0
0 1.156 0 0
156.219 160.064 156.219 160.064
7.226 1.289 0 0
6.793 9.276 3.299 2.056
0 1.761 0 0
170.238 172.390 159.518 162.120
0 0 146.015 105.266
0 715 0 0
0 0 15.805 10.000
1.611 1.655 840 840
1.611 2.370 162.660 116.106
171.849 175.916 322.178 278.226
384.706 348.909 0 0
384.706 348.909
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser

Leasing tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

301512_2

Note

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

45.642 53.834 527 148
213.851 183.709 0 0
0 18 100.176 128.475
15.570 7.242 0 38
2.392 2.927 1.760 2.161
277.455 247.730 102.463 130.822
4.991 4.123 4.991 4.123
13.904 16.710 3.033 1.228
681.056 617.472 110.487 136.173
852.905 793.388 432.665 414.399
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Henlaeggelse seerlig reserve
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veaerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Aktionzererne i Nellemann Holdings
andel af egenkapitalen
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Ansvarlig lanekapital
Leasinggeeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og even-

tualposter mv.
Naertstaende parter
Transaktioner med nartstaende
parter

301512_2

Note

14

15

16

17

20
21

22
23

24

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

1.000 84.000 1.000 84.000
47.003 0 47.003 0
0 15.219 0 15.219
0 701 0 701
141.199 98.500 141.713 99.014
35.997 25.000 35.997 25.000
225.199 223.420 225.713 223.934
18.015 12.036 0 0
243.214 235.456 225.713 223.934
16.780 13.260 5.728 5.916
26.269 24.257 0 463
43.049 37.517 5.728 6.379
78.004 81.944 78.004 81.944
2.038 2.040 5.421 5.362
3.195 0 0 0
3.736 0 0 0
86.973 83.984 83.425 87.306
11.176 13.223 3.934 4.583
236.096 209.100 0 0
7.133 10.521 0 33
61.298 64.380 2.835 3.499
87.668 61.454 105.366 80.848
69.501 71.713 5.664 7.817
6.797 6.040 0 0
479.669 436.431 117.799 96.780
566.642 520.415 201.224 184.086
852.905 793.388 432.665 414.399
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggarelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte

Overfort til frie reserver
Kapitalnedseettelse
Ekstraordinzert udloddet udbytte
Veerdiregulering af renteswap
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Der er i ar foretaget kapitalnedsaettelse med 83.000 tkr., hvorefter aktiekapitalen udger 1.000 tkr.

Koncern
Nettoop-
skrivning
Henlaeg- efter indre Reserve
Aktiekapi- gelse seer- veerdis for opskriv- Overfort Foreslaet Minoritets-
tal lig reserve metode ninger resultat udbytte | alt interesser | alt
84.000 0 701 15.219 98.500 25.000 223.420 12.036 235.456
0 0 0 0 0 -25.000 -25.000 0 -25.000
0 0 -701 -15.219 15.920 0 0 0 0
-83.000 83.000 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -12.000 0 -12.000 0 -12.000
0 0 0 0 2.782 0 2.782 0 2.782
0 -35.997 0 0 35.997 35.997 35.997 5.979 41.976
1.000 47.003 0 0 141.199 35.997 225.199 18.015 243.214

skabskapitalen uaendret de seneste fem ar.

Henlzeggelser til seerlige reserver skal anvendes forlods til udbytte til A-aktier.

3015122

Udover kapitalnedsaettelsen i 2016 er sel-
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggarelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte

Overfort til frie reserver
Kapitalnedseettelse
Ekstraordinzert udloddet udbytte
Veerdiregulering af renteswap
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Der er i ar foretaget kapitalnedsaettelse med 83.000 tkr., hvorefter aktiekapitalen udger 1.000 tkr.

Modervirksomhed

Nettoop-
skrivning
Henlaeg- efter indre Reserve
Aktiekapi- gelse seer- veerdis for opskriv- Overfort Foreslaet
tal lig reserve metode ninger resultat udbytte | alt
84.000 0 701 15.219 99.014 25.000 223.934
0 0 0 0 0 -25.000 -25.000
0 0 -701 -15.219 15.920 0 0
-83.000 83.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -12.000 0 -12.000
0 0 0 0 2.782 0 2.782
0 -35.997 0 0 35.997 35.997 35.997
1.000 47.003 0 0 141.713 35.997 225.713

skabskapitalen uaendret de seneste fem ar.

Henlzeggelser til seerlige reserver skal anvendes til forlods til udbytte til A-aktier.

3015122

Udover kapitalnedsaettelsen i 2016 er sel-
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopggrelse

tkr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrem fra primaer drift fer aendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Renteindbetalinger og lignende indbetalinger
Renteudbetalinger og lignende udbetalinger

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af aktiviteter

Forggelse af deposita

Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter
Kgb af associeret virksomhed

Pengestrom til investeringsaktivitet

AEndring i langfristet geeld
Udbetalt udbytte

Pengestrom til finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

301512_2

Koncern

Note 2016 2015
35.997 37.064
18 35.327 20.575
71.324 57.639
19 -71.717 -148.286
-393 -90.647
3.147 7.773
-13.741 -11.806
-10.987 -94.680
0 -1.261
-11.137 -14.180
210 1.438
715 0
44 0
0 -147
0 -14
-10.168 -14.164
2.989 -112.653
-37.000 -55.317
-34.011 -167.970
-55.166 -276.814
-249.703 27.111
-304.869 -249.703
13.904 16.710
4.991 4.123
-236.096 -209.100
-87.668 -61.436
-304.869 -249.703
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nellemann Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Der er i arsrapporten foretaget enkelt reklassifikationer samt aendringer i preesentationer,
herunder indarbejdelsen af en egenkapitalopggrelse.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet falgende eendringer til indregning og maling:

- Fremover skal restveerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes Ig-
bende. | overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en even-
tuel regulering af restvaerdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaes-
sigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa egenkapitalen.

- Fremover indregnes minoriteter som en del af virksomhedens egenkapital. Primo
sammenligningsaret er minoritetsandele omklassificeret til egenkapital. | over-
ensstemmelse med overgangsreglerne er der ikke sket tilpasning til ny regn-
skabspraksis for gevinster og tab vedragrende kgb og salg af minoritetsandele i
tidligere ar. Der er saledes ikke foretaget en ny beregning af veerdien af minori-
tetsandele for tidligere regnskabsar

/Endringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets
eller geeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriteri-
erne for selvsteendig enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valu-
takurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kurs-
differencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopggarelser fra gennemsnitkurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nellemann Holding A/S og dattervirk-
somheder, hvori Nellemann Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Tilskud i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder betragtes som en kapitaltilfgrsel og indregnes
under posten kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede
virksomheder indregnes som udbytte.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minori-
tetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og af egenka-
pitalen indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men preesen-
teres separat.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males
efterfalgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i dagsveerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgode-
havender eller i anden geeld og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennem-
fores. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkost-
ninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen
i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgarelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer, som omfatter salg af biler og reservedele, indregnes
i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten
kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2015.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes | nettoom-
saetningen.

Ved indgaelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansiel leasing) anses det leasede
aktiv for solgt til leasingtager pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse.

Nettoomsaetning indregnes svarende til dagsveerdien af aktivet eller — hvis lavere - nu-
tidsveerdien af de minimumsleasingydelser, som leasingtager i henhold til aftalen er eller
kan blive forpligtet til at betale, inklusive garanteret restvaerdi.

Rente- og gebyrindteegter vedrarende finansielle leasingaftaler indregnes ligeledes i net-
toomsaetningen over leasingperioden.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Her-
under indgar direkte omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af
handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkostninger og omkostninger i for-
bindelse med salg, salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasing-
aftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, herunder feriepenge, pension og andre
sociale omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, fratrukket refusioner fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til kon-
cernens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved
salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholds-
maessige andel af tilknyttede og associerede virksomheders resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab samt efter afskrivning pa good-
will.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved-
rerende finansiel leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncer-
nens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra over-
tagelsesdatoen, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragel-
sesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og sendring i udskudt skat — herunder
som felge af sendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udggr mellem 5 og 25 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og en langsigtet indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet rest-
veerdi efter endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede
brugstid, der er skgnnet, som felger:

Bygninger 30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabs-
meaessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlzegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til
0 kr., og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til den
negative indre veerdi. | det omfang den negative indre veaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget af dattervirksomhederne inden godkendelsen af selskabets arsrapport, bin-
des ikke pa opskrivningsreserven.

Leasingkontrakter (leasingtager)

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige ri-
sici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste ind-
regning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse til
amortiseret kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens Igbetid.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kon-
traktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapital-
andele i tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapital-
veerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestramme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke lzengere bestar. Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation pd, at et tiigodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Leasing tilgodehavender

Ved indgaelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansiel leasing) indregnes et tilgo-
dehavende svarende til nettoinvesteringen i aftalen, ved indgaelse af aftalen, hvilket sva-
rer til nutidsveerdien af de minimumsleasingydelser, som leasingtager er eller kan blive
forpligtet til at betale, inklusive garanteret restvaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingtilgodehavender males efter farste indregning til amortiseret kostpris. Leasing-
kontrakter har en lgbetid pa max. 12 maneder.

Der foretages nedskrivning af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalin-
ger for omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der indgar under finansielle anleegsaktiver, bestar
af bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bars-
noterede vaerdipapirer males til barskurs.

Veerdipapirer og kapitalandele, der indregnes under omsaetningsaktiver, bestar af bars-
noterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen, svarende til barskurs.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hen-
satte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser ma-
les til kapitalveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperi-
oden, som ikke daekkes af producenten.

De hensatte forpligtelser indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
baggrund af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor mid-
lertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for
overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Den pa balancedagen geeldende skattesats er 22%.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse il kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode,
sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforplig-
telse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggarelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestreamme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme
fra investeringsaktivitet. | pengestreamsopggrelsen indregnes pengestremme vedrg-
rende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammen-
seetning af virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdelta-
gere.
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tkr.

Nettoomsaetning

Salg af nye enheder

Salg af brugte enheder

Service, reparationer og reservedele
Husleje inkl. forbrugsafgifter
It-ydelser mv.

Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
1.043.208 1.036.047 0 0
403.156 390.837 0 0
347.547 280.273 0 0
7.631 6.785 22.443 22.338
256 251 5.100 5.045
1.801.798 1.714.193 27.543 27.383
99.130 84.625 12.150 8.168
6.220 5.403 353 249
1.798 1.582 99 68
5.633 4.351 329 235
112.781 95.961 12.931 8.720
213 194 16 12

| personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar gager til modervirk-
somhedens direktion med 2.850 tkr. (2015: 2.257 tkr.) samt honorar til modervirksomhe-
dens bestyrelse med 608 tkr. (2015: 200 tkr.).

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Nedskrivning af goodwill

Afskrivning af indretning af lejede lokaler

Afskrivning af bygninger

Afskrivning pa produktionsanleeg og maskiner
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og

inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle

anlaegsaktiver

301512_2

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

1.156 105 0 0
2.145 372 0 0
7.451 7.331 7.451 7.415
0 537 0 0
1.707 1.644 802 209
192 -187 83 -52
12.651 9.802 8.336 7.572
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Noter

tkr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt overskud

Overfgrt henlaeggelse seerlige reserve

Minoritetsinteressernes andel af dattervirksom-
heders resultat

301512_2

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

0 0 3.400 3.453
3.400 3.453
2.509 893 2.000 1.688
11.232 10.913 4.884 4.091
13.741 11.806 6.884 5.779
8.482 8.873 -1.122 -483
3.520 3.546 -188 226
12.002 12.419 -1.310 -257
35.997 25.000 34.687 25.000
0 701 0 701
35.997 11.363 35.997 11.876
-35.997 0 -34.687 0
5.979 4.854 0 0
41.976 41.918 35.997 37.577
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Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016

301512_2

Koncern
Goodwill
1.261
0
1.261
-105
-1.156
-1.261
0
Koncern
Andre an-
leeg, Indret-
Grunde driftsma- ning af le-
og byg- teriel og jede
ninger inventar lokaler | alt
276.693 20.321 11.967 308.981
3.606 5.100 2.431 11.137
0 -311 -89 -400
280.299 25.110 14.309 319.718
15.219 0 0 15.219
0 0 0 0
15.219 0 0 15.219
-131.848 -16.389 -5.460 -153.697
0 0 0 0
-7.451 -1.707 -2.145 -11.303
0 212 89 301
-139.299 -17.884 -7.516 -164.699
156.219 7.226 6.793 170.238
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Materielle anleegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afskrivninger pa afgang
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016
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Modervirksomhed

Andre an-
leeg,
Grunde driftsma-
og byg- teriel og
ninger inventar | alt
276.693 5.924 282.617
3.606 2.144 5.750
0 -148 -148
280.299 7.920 288.219
15.219 0 15.219
0 0 0
15.219 0 15.219
-131.848 -3.868 -135.716
0 0 0
-7.451 -802 -8.253
0 49 49
0 0 0
-139.299 -4.621 -143.920
156.219 3.299 159.518
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Modervirksomhed

tkr. 2016 2015
Kostpris 1. januar 202.411 202.148
Koncerntilskud 3.330 263
Tilgange 10 0
Afgange -14 0
Kostpris 31. december 205.737 202.411
Veerdireguleringer 1. januar -102.945 -104.978
Arets resultat 41.215 38.008
Afgang -684 0
Udbytte 0 -36.290
Interne avancer, primo 1.242 1.047
Interne avancer, ultimo -1.824 -1.242
Nulstil negativ kapitalandel (ingen haeftelse) 0 513
Veerdireguleringer 31. december -62.996 -102.942
Modregnet i tiigodehavender 3.274 5.797
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 3.274 5.797
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 146.015 105.266
Egen-
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel Resultat kapital
Dattervirksomheder:
Nellemann A/S Aarhus 100% -8.530 10.839
Nellemann Leasing A/S Kgbenhavn 64,5% 16.840 50.745
NFD A/S Fredericia 100% 2.407 3.904
Nellemann Bilimport A/S Fredericia 100% 4.796 5.546
KIA Import Danmark A/S Fredericia 100% 35.095 95.095
Nellemann Security af 13. februar 2017 Kgbenhavn 100% -1.004 500
Nellemann Luxury Cars A/S Kagbenhavn 100% -2.436 500
Isuzu Danmark A/S Fredericia 100% 36 2.733
Nellemann Cars Club IVS Kgbenhavn 100% -13 10

301512_2
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Noter
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed

Koncern

tkr. 2016 2015

Kostpris 1. januar 14 0
Tilgange 0 14
Afgange -14 0
Kostpris 31. december 0 14
Veerdireguleringer 1. januar 701 0
Arets resultat 0 701
Afgang -701 0
Veerdireguleringer 31. december 0 701
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 715

Ansvarlig lanekapital

Modervirksomhed

tkr. 2016 2015
Ansvarlig lanekapital, Nellemann Leasing A/S 15.805 10.000
15.805 10.000

Nellemann Holding A/S har indskudt 15,8 mio. kr. i ansvarlig lanekapital i den tilknyttede
virksomhed Nellemann Leasing A/S. Lanet forfalder til betaling henholdsvis den 1. juni
2017 og 1. juni 2018. Dog med mulighed for hel eller delvis indfrielse inden denne dato,
safremt Nellemann Leasing A/S' soliditetsgrad overstiger 20, og selskabets likviditet til-
lader en hel eller delvis indfrielse.

Lanet forrentes med CIBOR 3 + 8% p.a., dog minimum 8%. Renten udbetales ved ud-
gangen af hver maned.
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Noter
Deposita
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Kostpris primo 1.655 1.431 840 840
Tilgang i arets lgb 0 224 0 0
Afgang i arets lgb -44 0 0 0

1.611 1.655 840 840
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

100.000 A-aktie a 1 kr.
900.000 B-aktie a 1 kr.

A-aktierne har forlods ret til udbytte og giver ret til 10 stemmer pr. aktie. B-aktier giver
ret til 1 stemme pr. aktie.

Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat 1. januar 13.260 9.714 5.916 5.690
Arets regulering af udskudt skat i resultatopge-
relsen 3.520 3.546 -188 226
Udskudt skat 31. december 16.780 13.260 5.728 5.916

Udskudt skat, der forventes at forfalde mere end 5 ar efter balancedagen vedrgrer ma-
terielle anleegsaktiver. Det forventes, at den udskudte skat kan realiseres inden for en
overskuelig fremtid.

Gaeld til realkreditinstitutter

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Geeld til realkreditinstitutter fordeler sig saledes:
0-1 ar 3.934 4.582 3.934 4.582
1-5 ar 19.727 17.827 19.727 17.827
>5 ar 58.277 64.116 58.277 64.116
81.938 86.525 81.938 86.525

Sikkerhedsstillelser fremgar af note 21.
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Noter

17 Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter under forpligtelser 6.797 tkr. (2015: 6.040 tkr.) bestar af
modtagne indbetalinger fra kunder, der fgrst kan indteegtsfores i det efterfglgende regn-

skabsar.
Koncern
tkr. 2016 2015
18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 14.344 9.802
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 0 -701
Andre finansielle indteegter -3.147 -7.773
Finansielle omkostninger 13.741 11.806
Regulering af skat 3.520 3.545
Hensatte forpligtelser 2.012 -958
Minoritetsinteressernes andel af resultat 5.979 4.854
Andre reguleringer -1.212 0
35.237 20.575
19 AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -35.797 -107.547
AEndring i tilgodehavender -28.601 -76.714
AEndring i leverandgrer og anden geeld -4.537 34.619
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter indregnet via egenkapitalen -2.782 1.356

-71.717 -148.286

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til KPMG 1.044 0
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 575 0
Skattemaessig radgivning 84 0
Andre ydelser 385 0
1.044 0

Samlet honorar til RIR 206 1.161
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 0 515
Andre ydelser 206 646
206 1.161
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Noter
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 82 mio. kr. pr. 31. december 2016, er der
givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016
udger 156 mio. kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebrev pa 5 mio.
kr. i en af selskabets ejendomme. Den bogferte veerdi af ejendommen udger 23,6 mio.
kr. pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemvaerende med pengeinstitut er pantsat ak-
tier nom. 2,6 mio. kr. Den tilknyttede virksomheds mellemvaerende med pengeinstituttet
udger pr. 31. december 2016 en geeld pa 126 mio. kr. Den bogfgrte veerdi af de pantsatte
aktier udger pr. 31. december 2016 32,7 mio. kr.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 82 mio. kr. pr. 31. december 2016, er der
givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016
udggr 156 mio. kr.

Til sikkerhed for leverandgrgeeld, 61 mio. kr. pr. 31. december 2016 samt indgaede kon-
trakter er stillet falgende sikkerheder:

— Betalingsgarantier afgivet af pengeinstitut
— Deponering af likvider
— Salg med ejendomsforbehold (nye biler).

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut, 110 mio. kr. pr. 31. december 2016, er lyst virk-
somhedspant pa 150 mio. kr. Pantet giver sikkerhed i fabriksnye ikke-registrerede biler.
Den bogfgrte veerdi af virksomhedspantet udger 212 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 126 mio. kr. pr. 31. december 2016, er lyst virk-
somhedspant pa 100 mio. kr. Pantet giver sikkerhed i driftsinventar og driftsmateriel,
fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, lagerbeholdninger, brugte kgretgjer, good-
will, domeenenavne mv. Den bogfarte vaerdi af virksomhedspantet udger 229 mio. kr. pr.
31. december 2016. Samtidig er lyst pantseetningsforbud i de naevnte aktiver.

Til sikkerhed for geeld i Fidis Credit Danmark A/S, GE Commercial Distribution Finance
ApS, Santander Consumer Bank, Filial af Santander Consumer Bank AS Norge, Forso
Danmark, Filial af Forso Nordic AB, Sverige, Nordea Finans Danmark A/S og Dansk
Leasing er der lyst pantsaetningsforbud i selskabets varebeholdninger af motorkaretgjer,
der ikke er, eller tidligere har veeret, registreret.

Til sikkerhed for geeld til Danske Leasing A/S og Forso Danmark, Filial af Forso Nordic
AB, Sverige, Fleggaard Finans A/S er der lyst pantsaetningsforbud i selskabets simple
fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet har afgivet ubegreenset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for til-
knyttede virksomheders samlede engagement med banken. Det samlede engagement
udgjorde pr. 31. december 2016:

— Betalingsgarantier 67.942 tkr.
— Treekningsret 20.000 tkr.
— @vrige 2.580 tkr.

Selskabet har afgivet tilbagekgbsgaranti over for leasingselskaber pa leasede biler pa
en samlet sum pa 10.979 tkr. pr. 31. december 2016.

Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 14.671 tkr.
Koncern

Selskabet har afgivet tilbagekgbsgaranti over for leasingselskaber pa leasede biler pa
en samlet sum pa 13.963 tkr. pr. 31. december 2016.

Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 18.991 tkr.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Landsholdet Holding ApS som ad-
ministrationsselskab og heefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter.

Nartstaende parter

Nellemann Holding A/S' neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Landsholdet Holding ApS, Bryggervangen 39, Kgbenhavn

Landsholdet Holding ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.
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Nellemann Holding A/S
Arsrapport 2016
CVR no. 10 84 58 58

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Transaktioner med nzertstaende parter

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder udgar 27,5 mio. kr. og kab
af varer hos tilknyttede virksomheder udger 0 mio. kr.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

Geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen og renter fremgar af note 6.
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