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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Bindeballe Holding A/ S
for regnskabsåret  1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 30. september 2020 samt af re-
sultatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret
1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for
koncernens og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. december 2020
Direkt ion:

Peter Beirholm

Bestyrelse:

Jakob Blicher Ravnsbo
formand

Kamma Beirholm Peter Beirholm
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Bindeballe Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Bindeballe Holding A/ S for regnskabsåret  1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrøms-
opgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 30. september 2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. oktober
2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det  revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

 Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Kolding, den
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jon Midtgaard Jonas Kirk Krist iansen
statsaut. revisor
mne28657

statsaut. revisor
mne35475
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Bindeballe Holding A/ S
Adresse, postnr., by Nordager 20, 6000 Kolding

CVR-nr. 10 83 15 98
Stif tet 22. maj 1987
Hjemstedskommune Kolding
Regnskabsår 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Bestyrelse Jakob Blicher Ravnsbo, formand
Kamma Beirholm
Peter Beirholm

Direkt ion Peter Beirholm

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 2, 2. sal, 6000 Kolding
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2017/ 18 2016/ 17 2015/ 16

Hovedtal
Nettoomsætning 275.991 394.600 372.300 398.500 350.800
Brut toresultat 37.924 89.300 83.400 90.100 79.700
Resultat  af  primær drift 1.640 37.000 38.300 43.900 35.900
Resultat  før skat 4.941 36.000 36.900 40.100 33.000
Årets resultat 2.499 28.600 29.300 31.100 25.700

Anlægsakt iver 171.813 199.772 106.000 99.000 91.600
Omsætningsakt iver 146.741 157.027 153.900 152.700 142.900
Aktiver i alt (balancesum) 318.554 356.799 259.900 251.700 234.500
Investering i materielle anlægsakt iver -5.138 -15.100 8.100 14.600 2.000
Minoritetsinteresser 61.614 91.600 0 0 0
Egenkapital 251.459 285.371 187.500 165.300 139.200
Langfristede gældsforpligtelser 30.648 34.200 29.400 34.500 39.900
Kortfristede gældsforpligtelser 32.896 34.128 43.000 51.900 55.400

Nøgletal
Overskudsgrad  %0,6  %9,4  %10,3  %11,0  %10,2
Brut tomargin  %13,7  %22,6  %22,4  %22,6  %22,7
Afkastningsgrad  %0,5  %12,0  %15,0  %18,1  %15,3
Soliditetsgrad  %59,6  %54,3  %72,1  %65,7  %59,4
Egenkapitalforrentning  %1,2  %13,1  %0,0  %0,0  %0,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 70 75 255 260 265

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises t il
def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Bindeballe Holding A/ S' akt iviteter består af akt iebesiddelser i andre virksomheder.

Beirholm-gruppen omfat ter følgende selskaber:

Beirholms Væverier A/ S

Beirholms Væverier A/ S produktudvikler og markedsfører industrielle tekst iler t il
tekst ilserviceindustrien, hvis slutkunder er hoteller, restaurationer, sygehuse, plejehjem og
krydstogtskibe i primært Europa.

Vores Value Proposit ion er at  akt ivere det  fulde potent iale i hele værdiskabelsesnetværket for at
kunne udvikle og levere de mest profitable tekst illøsninger på markedet t il tekst ilserviceindustrien,
dennes kunder og forbrugerne. Forretningsmodellen er baseret  på at  bygge bro mellem
tekst ilserviceindustrien og dennes slutkunder samt producenterne, der leverer t il industrien. Vi
arbejder på at  gøre denne proces så gnidningsløs, problemfri og ef fekt iv som muligt .

Vores produkter er produceret  under et iske, sociale, miljø- og klimamæssige forsvarlige forhold, som
vi kont inuerligt  arbejder på at  forbedre.

Créadore A/ S

Virksomheden Créadroe A/ S er etableret  i samarbejde med vores pakistanske hovedleverandør
Sapphire Text ile Mills Lts. med det mål at  blive en ledende, global spiller i forsyningen af tekst iler t il
det  globale hotelmarked. Créadroe A/ S er en vidensintensiv organisation, der opbygger sine egne
unikke kompetencer, baseret  på de 2 ejervirksomheders respekt ive kompetencer.

Beirholms Væverier AS, Norge

Det norske selskab bet jener tekst ilserviceindustrien på det  norske marked.

Finansieringsselskabet Beirholm ApS

Selskabet forestår f inansieringen af visse anlægsakt iver for øvrige selskaber i koncernen

Beirholm Group A/ S

Selskabet fungerer udelukkende som holdingselskab for for ovennævnte virksomheder.

Beirholm Capital Invest ApS

Selskabet forestår øvrige investeringer, såsom fast  ejendom, landbrugsvirksomhed etc.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Vi har en vækststrategi, hvor vores afsæt og fokus primært er de europæiske markeder, hvis
totalmarked forventes at  ville vokse som følge af st igning i leasinggraden.

Historisk har HORECA industrien udgjort  ca. 65% af vores omsætning og Syge/ Pleje industrien ca. 35%
af omsætningen.

Covid-19 situationen har haft  stor negat iv påvirkning på hotellernes og restaurationernes
omsætninger med deraf følgende nedgang i behovet for tekst iler. Covid-19 situat ionen har ligeledes
haft  negat iv indf lydelse på vores omsætning t il sygehusene, idet  sygehusene har haft  reserveret  store
kapaciteter t il at kunne håndtere Covid-19, og derved har aflyst  eller skubbet øvrige akt iviteter. Det
har betydet, at sygehussengene mange steder har stået  tomme og dermed ikke genereret  det  normale
afledte forbrug af tekst iler. Sygehus markedet er på vej t ilbage i skrivende stund, men der kan komme
flere Covid-19 bølger, som vil inf luere på prioriteringerne på sygehusene. Generelt  er det  vores
forventning, at  HORECA markederne vil st ige igen, når en sikker vaccine er t ilgængelig, og
forbrugert illiden er vendt t ilbage.

Det er vores målsætning at  komme styrket  ud af krisen, og vi har derfor def ineret  de vigt igste
områder, som vi vil udvikle i Corona perioden.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Vi har på den korte bane implementeret  her og nu t iltag, for at  sikre den omsætning, der er mulig og
samtidig minimere vores tab i perioden - herunder udvikling af målret tede Covid-19 koncepter t il især
Syge/ Pleje segmentet  samt gennemførelse af omkostningsredukt ioner.

For at  øge såvel omsætning som produkt ivitet , arbejder vi sideløbende med øget digitalisering og
forbedrede front  end faciliteter samt nye afsætningsprocesser. På produkt og konceptsiden arbejder
vi på at  sikre, at  vi står knivskarpt  med de for kunderne rigt ige løsninger, herunder plug & play
bæredygt ighedsløsninger, når Covid-19 løsner grebet, og markederne vender t ilbage.

Samarbejdsformer med kunder

Virksomheden fortsætter videreudviklingen af nye f remtidssikrede samarbejdsformer med kunderne i
en mere t ransparent verden. Disse samarbejdsformer indebærer bla., kundeadgang t il vores
kompetencer inden for produktudvikling, product performance, design, sourcing, bæredygt ighed og
CSR. Denne model har vist  sin styrke, idet  vi kan se, at  de kunder, som ønsker denne samarbejdsform,
øger deres lønsomhed og vinder markedsandele.

Outsourcing

Vi har i det  forløbne år gennemført outsourcing af vores lagerfunkt ion t il K Hansen i Vejen. Vi
fastholder og videreudvikler vores vigt ige funkt ionsområder Logist ik samt Sales & Operations
Planning inhouse hos Beirholm.

Pris - Best Managed Companies

Beirholm har i det  forløbne år opnået at  vinde prisen: Deloit te Best  Managed Companies. Denne pris
gives t il de stærkeste, danske, mellemstore virksomheder. De 3 faktorer, der kendetegner vinderne
er: gode økonomiske resultater, stærke og handlekraft ige ledelser, og for Beirholms vedkommende
især et  stærkt  fokus på bæredygt ighed.Vi er i foråret , da COVID-19 lukkede vores samfund, igen
blevet bekræftet  i, at  vi har kunnet agere stærkt  og handlekraft igt . Kombineret  med t idligere års gode
økonomiske resultater t ror vi på, at  vi kan navigere igennem COVID-krisen og stå stærkt , når
opsvinget kommer.

Finansielle resultater

Året har været stærkt  præget af den stadig igangværende Covid-19 pandemi, som tog sit  greb i
Europa i første kvartal af 2020, og for alvor har påvirket  akt iviteten og årets resultatet  i specielt  de
sidste syv måneder af regnskabsåret . Vi oplevede en god start  på året , som desværre blev afløst  af en
markant nedgang i afsætningen t il vores indirekte kunder hoteller og restaurat ioner rundt om i Europa
i takt  med Coronaens rasen. Mange hoteller og restaurationer i Europa har store dele af året  ligget
st ille og derfor forårsaget en t ilbagegang i omsætningen f ra 394 mio. kr. i 2018/ 19 t il 275 mio. kr. i
2019/ 20. Vi så også en redukt ion på sygehusmarkedet drevet af et  stort  men beredskab af
sengepladser t il coronapat ienter, som på visse markeder i forårsmånederne henstod uudnyttet .

Straks omfanget af pandemien for alvor blev kendt i forbindelse med nedlukningen af Danmark i marts
2020, igangsatte vi en massiv opbremsning af igangsatte akt iviteter, og planlagde nødvendige
init iat iver for at  imødegå de svigtende indtægter, og forventningen om et  tocifret  million underskud
for året . Det betød desværre afsked med en række gode medarbejdere hen over foråret , sommeren og
ef teråret , ligesom igangværende udviklingsprojekter blev sat  på standby. Et af elementerne i
omkostningsredukt ionerne var at  sende medarbejderne på fordeling via de statslige
lønkompensationsordninger.

Resultatet  af de hurt ige indsatser har været, at vi nu her ved afslutningen af regnskabsåret  kan
konstatere, at  vi har formået at styre omkostningerne så godt, at  vi lander ud med et  posit ivt  resultat
på 3,1 mio. kr. ef ter skat – væsent ligt  bedre end frygtet .

Med Covid-19 pandemien og den aktuelle markedssituation in mente, betragtes resultatet  som yderst
t ilf redsstillende.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Forventninger t il fremtiden

Markederne lider i skrivende stund fortsat  af Covid-19 pandemien, som her i efteråret  har gang i sin
anden bølge hen over Europa. Det t il t rods har vi lagt  ambit iøse salgsbudgetter for det  kommende år,
med fokus på at  øge vores markedsandele på det  europæiske marked indenfor vores
forretningsområde og eksisterende produktstrategi.

Et  af elementerne i øgede markedsandele er fortsat  fokus på at  øge salgsandelen af vores innovative
produktkvaliteter i Beirtex. Dernæst vil vi int roducere et  bredere udvalg af bæredygt ige
råmaterialer/ koncepter så som fairtrade bomuld, økologisk bomuld og recycled polyester, og ikke
mindst  længere levet id på vores produkter. Hertil kommer andre bæredygt ige egenskaber, som
medvirker t il reduceret  ressourceforbrug i vaskeriprocesserne ved at  vælge Beirholms tekst illøsninger
– bæredygt ighed, som i st igende grad prioriteres og ef terspørges af vores kunder.

Budgettet  for 2020/ 21 er omsætningsmæssigt  og resultatmæssigt  lagt på niveau med det netop
afslut tede regnskab. Omkostningsmæssigt  er der tale om et  mådeholdende budget, idet  vi dog har
valgt  at  fortsætte investeringen i produktudvikling samt digitalisering af virksomheden med bl.a.
udbygning og implementering af vores brug af Business Central, Business Intelligence, web-plat forme,
digital markedsføring og andre digitale løsninger.

Planen er at  anvende den aktuelle markedsmæssige ” st ilstand”  t il at  bringe os i f ront  og gøre os klar
t il en normaliseret  post-corona t ilstand. Med udgangspunkt i virksomhedens forretningsgrundlag/ -
f ilosofi, markedsfokus og den bæredygt ige og højt  performende produktplat form f inder vi, at
virksomheden har det  allerbedste afsæt t il at posit ionere os yderligere som den absolut  foretrukne
leverandør af helstøbte tekst illøsninger t il tekst ilserviceindustrien.

Skulle en Covid-19 vaccine og dermed en normaliseret  hverdag lade vente på sig, er vi
fortrøstningsfulde i forhold t il at komme styrket  ud på den anden side. Således har vi grundlæggende
en sund og konkurrencedygt ig basisforretning, og en god soliditet  samt et  likviditetsberedskab, som
nok skal sikre selv en længerevarende akt ivitetst ilbagegang

Videnressourcer

Alt  vores arbejde - vores performance - er baseret  på en t ro på mennesker og deres potent iale. Alt
ansvar, alle opgaver, alle vores arbejdsprocesser, alle vores IT-systemer og -værktøjer og vores
forventninger t il hinanden er baseret  på denne tro.

Vi t ror på et  højt  præstationsniveau og på den kont inuerlige udvikling og understøt telse af et  miljø,
der gør det  muligt  at  præstere på et  højt  niveau i vores organisation. Vi t ror på, at  individet  er den
vigt igste byggesten i vores virksomhed - hans eller hendes evner, mot ivation, kompetencer og
udvikling som person. Vi stræber ef ter at skabe et  miljø, der kombinerer udvikling af individet  og
organisat ionen som helhed, for at  kunne møde markedets udfordringer.

Vi råder over en portefølje af særdeles kompetente medarbejdere i hele organisat ionen, som er
karakteriseret  ved en f lad organisat ionsstruktur baseret  på proces- og markedsorienterede teams med
høj delegering af ansvar og kompetence.

Netop disse forhold, mener vi, er afgørende for selskabets f remtidige succes i et  stadigt  mere
transparent, omskifteligt  og turbulent  marked.

Særlige risici

Selskabet er eksponeret  for valutarisici, idet  en væsent lig del af selskabets udbetalinger sker i USD,
hvort il kommer indtægter i NOK. Selskabet foretager hel- eller delvis valutasikring t il afdækning af
sådanne risici.

Derudover er selskabet eksponeret  for risici for udsving i bomuldspriserne og andre råvarepriser.
Selskabet foretager ingen specif ik risikoafdækning af denne prisrisiko, idet  vi forsøger at  balancere
vores salgspriser i forhold t il dynamikken i råvareudviklingen.

Debitorudeståender afdækkes ved kredit forsikring af hovedparten af porteføljen, ligesom der er en
passende forsikringsmæssig afdækning af virksomhedens øvrige akt iver og drif tsaktiviteter.

9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
PE

W
8-

VQ
P2

3-
O

LU
SD

-N
FU

TK
-U

XE
D

W
-4

LX
E4



Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar

Som de f leste virksomheder balancerer vi behov og omkostninger i hverdagens forretning med
investeringer i f remtiden.

Vi støt ter akt ivt  de organisat ioner, som er drivkræfter i fastsættelsen af internat ionale standarder. Vi
har formuleret  og implementeret  klare og specif ikke polit ikker i vores egen virksomhed. Vi omsætter
gode hensigter t il konkrete t iltag hos vores producenter ved at  implementere klare og specif ikke
processer i deres hverdag, ligesom vi arbejder kont inuerligt  og tæt sammen med dem for at  opnå og
videreudvikle fælles mål.

Vi gennemfører disse aktiviteter med to forskellige sæt dynamikker i vekselvirkning med hinanden: det
første er at  arbejde indenfor de formelle, internat ionale standarder i kvalitet , miljøledelse og social
udvikling og herunder at  være med t il at  hæve overlæggeren for disse standarder; den anden er -
sammen med udvalgte partnere - at skabe selvstændige gennembrud på forkant af udviklingen i vores
industri.

Beirholm møder de højeste internat ionale krav i bl.a. ISO standarder, CSR strategi og
arbejdsmiljøudvikling. Det fælles kendetegn for disse er, at  de er formelle rammer skabt gennem
systemat isk bearbejdning og enighed i internat ionale fora. Vi oplever disse standarder som minimum
krav, seriøst  arbejdende virksomheder skal ef terleve. Vores internt  udviklede kutymer og init iativer er
derimod på områder, hvor vi, i samarbejde med vores partnere, bestræber os på at  opnå gennembrud i
præstat ioner, som markant overgår de internat ionale standarder.

Beirholm har udviklet  sin CSR-strategi herunder Code of Conduct, der baserer sig på internat ionalt
anerkendte konvent ioner, såsom FN Global Compact, FN's Børnekonvent ion, Verdenserklæringen om
Menneskeret t igheder og ILO.

For fortsat  at  undgå krænkelser af menneskeret t ighederne er Beirholms Code of Conduct
implementeret  hos vores nøgleproducenter, som primært er fra Egypten, Pakistan og Indien.
Producenterne bliver løbende auditeret  af auditører fra eksterne internat ionale certif iceringsbureauer
ef ter et  fast lagt  auditeringsforløb. Der foregår en kont inuerlig dialog om forbedringer, der
dokumenteres efter hvert audit .

Beirholms Væverier A/ S er ISO9001, ISO14001, ISO45001 og DS49001 (ISO26000) certif iceret .

Virksomhedens f remtidige produktplat form bliver udviklet  med udgangspunkt i at  understøt te BCI-
bomuld (Better Cotton Init iat ive). Vi har EU Blomst på en række af vores strategiske produkter, og
stort set  hele vores produktprogram er mærket med Oeko-Tex 100. Produkterne er desuden udviklet
t il at  reducere klima- og miljøbelastningen i vaskeriprocessen, dvs. mindst  mulig vand-, energi-,
kemikalie- og ressourceforbrug.

Vores større og større BeirTex sort iment/ kvaliteter har som standard EU-Blomst uden merpris.

I det te regnskabsår er vi blevet  cert if iceret  i henhold t il Oeko-Tex STeP. Samtidig er vores strategiske
linned- og frot te producenter også blevet  cert if iceret  i henhold t il Oeko-Tex STeP. Kombineres denne
certif icering med produkter, som er Oeko-Tex 100 certif icerede, opnår man en produkt-certif icering –
Oeko-Tex Made in Green – der sikrer, at  produktet  er testet  for skadelig kemi og produceret  på
miljøvenlige og arbejdsmæssigt  sikre fabrikker. Denne certif icering kan vi nu t ilbyde på tværs af vores
største produktkategorier: sengetøj, duge, lagner og frot tevarer.

Det er vores mål kont inuerligt  at  øge bæredygt igheden i hele vores sort iment. For at  sikre opt imale
vilkår for bæredygt igheden, har vi valgt  også at  t ilbyde produkter cert if iceret  i henhold t il Made in
Green uden merpris.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

Det er vores vurdering, at  de væsent ligste risici ligger på producentvaremarkedet og hos deres
underleverandører. Vi har arbejdet  aktivt  med Menneskeret t igheder siden 2005, hvor vi
introducerede vores Code of Conduct, der beskriver de sociale, miljømæssige og et iske standarder,
som vores producenter og deres underleverandører forventes at  leve op t il. Vores Code of Conduct
søger at  angive standarder, der anses for at  være universelle af natur, og vi forventer, at  vores
partnere også støt ter og forpligter sig i forhold t il de underliggende erklæringer og konvent ioner, som
f.eks. verdenserklæringen om menneskeret t igheder, de centrale arbejdskonvent ioner f ra den
Internat ionale Arbejdsorganisat ion, FN’s Børnekonvent ion og FN’s konvent ion om Bæredygt ig
Udvikling (Rio-deklarationen).

Vi anser disse erklæringer og konvent ioner som absolut te minimumskrav i samarbejdet  med Beirholm
og har yderligere t ilføjet  vores Code of Conduct 2 krav vedrørende henholdsvis indkøb af bomuld fra
Usbekistan og krav om bygningssikkerhed.

a) Specif ikt  vedrørende indkøb af bomuld fra Usbekistan:

Da Usbekistan er kendt for ikke at  overholde menneskeret t ighederne, bl.a. børnearbejde i
bomuldsprodukt ionen, accepterer Beirholm ikke bomuld fra Usbekistan i vores forsyningskæde og i
vores produkter.

b) Specif ikt  om bygningssikkerhed

Da verden har været vidne t il kollaps i produkt ionsbygninger indenfor tøjbranchen, har Beirholm valgt ,
via vores Code of Conduct, at  pålægge alle producenter og godkendte underleverandører, der har
produkt ion i f leretagers bygninger, at  kunne fremvise og dokumentere relevante godkendelser f ra de
lokale myndigheder i forhold t il konstrukt ion, brug og overvågning af bygningssikkerhed.

Forretningspartnere, der undlader at  forpligte sig t il vores Code of Conduct, vil i sidste ende blive nødt
t il at  stoppe deres samarbejde med os.Vi arbejder proakt ivt  for at  let te processen og sikre
målopfyldelse ved at  t ilbyde vejledning og assistance. Vi samarbejder med BSCI, Business Social
Compliance Init iat ive, der er en medlemsorganisation for virksomheder og brancheorganisat ioner.
Medlemmerne fremmer gennem deres arbejde et  fælles monitorerings- og
leverandørudviklingssystem t il at  sikre compliance med vedtagne principper og arbejde mod
målopfyldelse af FN’s Sustainable Development Goals (SDG).

I regnskabsåret  2019/ 2020 er en af vores strategiske producenter faldet  f ra kategori A t il C. Samtidig
er det  lykkedes en anden af vores strategiske producenter at  gå f ra kategori C t il kategori B.
Udviklingen ses i nedenstående tabel:

Vi er i aktiv dialog med vores strategiske producent, som er gået f ra A t il C, for at  klarlægge grunden
dert il og assistere i at  genopnå en bedre kategorisering i f remtiden.

2 af vores 6 strategiske producenter er cert if iceret  i henhold t il SA8000. SA8000 er en strengere
certif icering end BSCI og betyder, at  disse producenter fremover kun skal auditeres af SA8000, da
denne certif icering implicit  indeholder kravene t il BSCI-certif iceringen.

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
PE

W
8-

VQ
P2

3-
O

LU
SD

-N
FU

TK
-U

XE
D

W
-4

LX
E4



Bindeballe Holding A/ S
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Ledelsesberetning

Miljøforhold

De væsent ligste risici i branchen ligger dels i dyrkningen af bomuld, i selve tekst ilf remst illingen og
endelig i vaskeprocesserne hos vaskerierne.

 Dyrkningen af bomuld:
Bomuld vokser på 2 – 2,5% af verdens landbrugsjord, og er den afgrøde i verden, der kræver mest
vand at  dyrke. Det globale bomuldsforbrug anslås at  tegne sig for ca 3% af verdens forbrug af
vand. Bomuld er en miljøbelastende afgrøde, og verdens bomuldsprodukt ion tegner sig for 16-
25% af det  globale forbrug af pest icider/ insekt icider. Det er langt mere, end der anvendes t il
nogen anden afgrøde på verdensplan. Pest icider skader naturen, og næsten halvdelen af de
pest icider, der anvendes inden for bomuldsprodukt ionen, anses for at  være så gif t ige, at  WHO har
klassif iceret  dem som ” farlige” .

Beirholm har valgt  at melde sig ind i BCI, der er det  største bæredygtige bomuldsinit iat iv i verden.
For 2018/ 2019 udgør Better Cotton 22% af den globale produkt ion af bomuld (19% i år
2017/ 2018). (2019/ 2020 tallene udkommer ult imo 2020). Formålet  med init iativet  er at
uddanne bomuldsbønder i bæredygtig dyrkning af bomuld for at  gøre den globale
bomuldsprodukt ion bedre for de mennesker, som producerer bomulden, bedre for miljøet , hvor
bomulden vokser, og bedre for hele bomuldssektorens f remtid.

Vores bæredygt ige bomulds indkøbs strategi har resulteret  i en vækst af vores bæredygt ige
bomuldsforbrug på 4% - f ra 28% af det  samlede indkøb i 2017/ 2018 t il 32% i 2018/ 2019 og i
2019/ 2020 35%.

 Tekst ilfremst illing:
I tekst ilfremst illingen er det  især forureningen af vand, brugen af skadelige kemikalier, og et  højt
energiforbrug der påvirker miljøet  negat ivt . Hos Beirholm arbejder vi akt ivt  for at  markedsføre
vores BeirTex©-produkter, der er EU Ecolabel cert if icerede. EU Ecolabel fokuserer primært på
fremst illingsprocessen og sætter strenge krav t il brugen af f ibre, kemikalier, forbrug af energi og
udledning af CO2 på tværs af f remst illingsprocessen, samt håndteringen af spildevand.

Vores fokus på salg af produkter der er EU Ecolabel cert if icerede har resulteret  i en
omsætningsandel på 45% i 2019/ 2020. I 2018/ 2019 lå andelen på 35% og i 2017/ 2018 lå
andelen på 32% af det  samlede salg. Denne st igning er et  resultat  af vores stærke fokus på salg af
bæredygt ige tekst iler men muligvis også et  udtryk på et  nyt  omsætningsmix grundet COVID-19.

Efter vores introdukt ion af Oeko-Tex Made in Green på tværs af vores produktkategorier og uden
merpris, forventer vi f remover et  endnu stærkere salg af bæredygt ige tekst iler.

 Vaskeprocessen hos vores kunder - Leasing vaskerierne:
Vaskeprocessen udgør i vores industri brugsfasen af vores produkter. Her er t renden, at
forbruget af vand, elektricitet , kul, olie og gas (WECO), som er de typiske energikilder, der driver
vaskeprocessen, er nedadgående.

Det betyder, at  industrien bruger færre ressourcer end t idligere, t il at  vaske 1 kg tekst il. Det
skyldes blandt andet bedre teknologi i vaskerierne, men også st igende bevidsthed om
konsekvenserne af tekst ilvalget . For eksempel har Beirholms BeirTex©-teknologi gennem f lere
vasketests i 2018/ 2019 vist , at  vi kan reducere energiforbruget på udvalgte områder i vaskeriet
med mere end 10%. Ved sådanne tests skaber vi beviser for vores teknologis miljø- og
klimamæssige potent iale, medens vi gør vores kunder bevidste om det fornuft ige tekst ilvalg.

I 2019/ 2020 introducerede vi et  nyt  produkt  t il vores f rot teprogram. Her kombinerer vi en
revolut ionerende farveteknologi med vores BeirTex© performance-teknologi. Denne kombination
giver vores kunder mulighed for at  få et  farverigt  frot teprogram, som holder farven, har længere
levet id og sænker tørret iden i tumblerne med op t il 30%. Dermed kan vores kunder fremover opnå
30% højere output  med samme mængde energi som nu – eller omvendt – spare 30% energi ved
tumblerne ved samme stykmængde.

På denne måde ønsker vi at  medvirke t il en bæredygt ig, global udvikling, hvor vi søger at  påvirke
vores leverandører og kunder t il at  udvise miljørigt ig og social ansvarlig adfærd.
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Ledelsesberetning

Klimaforhold

Beirholm mener, at  global opvarmning er blandt vor t ids største og mest presserende udfordringer.
Hvis ikke vi proakt ivt  arbejder med at reducere vores udledning af drivhusgasser vil jordens
overfladetemperatur sandsynligvis st ige med 3 grader i forhold t il før industrialiseringen, hvilket  vil
have katastrofale følger for planeten og os som beboere.

Fabrikat ionen af Beirholms produkter er især udsat for risici på kort- t il mellemlangt sigt . IPCC påpeger
i deres Fifth Assessment Report (AR5), at  prognoserne for temperaturst igningerne i Sydasien,
herunder Pakistan og Indien, hvor Beirholm sourcer størstedelen af sine produkter fra, sandsynligvis
bliver højere end det globale gennemsnit . Dette vil især have indvirkning på monsunregnens t iming og
styrke og skabe afledte effekter på produkt iviteten og ef fekt iviteten af agrar-sektoren, som er stærkt
afhængig af vand.

Økonomier, hvor agrar-sektoren udgør en betydelig del, såsom Pakistan og Indien, er derfor t ruet  på
deres eksistens (begge blandt de lande, som er udsat for de største risici relateret  t il klima jf. Global
Climate Risk Index). Udbuddet af bomuld, som udgør en stor del af Beirholms produkter, kan derfor
også blive ramt af knaphed og stærke prisst igninger som følge.

Dette er blot  få eksempler på, hvorfor Beirholm arbejder akt ivt  med at  (a) skabe de mest bæredygtige
tekst iler på (b) en bæredygt ig måde.

a) Udvikling og markedsførelse af bæredygtige tekst iler:

I vores industri udledes der 90 kg CO2e t il opredningen af én seng med sengetøj i ét  år.  Knap 24% af
denne udledning stammer f ra f remst illingen af sengetøjet  og de resterende 76% fra vaskeprocessen
hos vores kunder i vaskeriet . Derfor udvikler Beirholm tekst iler, der øger levet iden og giver mulighed
for bedre kapacitetsudnyttelse i vaskeriet  samt stærkt  reduceret  ressourceforbrug.

Vores mest bæredygtige teknologi er BeirTex©, der gennem adskillige vasketests har udkonkurreret
standard markedskvaliteter på disse parametre. Denne teknologi ønsker vi at  gøre t il den ny
markedsstandard, da den også kan være med t il at  reducere udledningen af drivhusgasser
fremadret tet .

I 2019/ 2020 udgjorde BeirTex©-teknologien 51% af vores samlede salg. I 2018/ 2019 og i
2017/ 2018 udgjorde den hhv. 43,5% og 39,1% af vores samlede salg.

I år introducerede vi et  nyt  frot teprodukt hvis tørret id er reduceret  med op t il 30% i forhold t il et  godt
markedsstandard produkt. BeirTex© er en af grundteknologierne i produktet , og vi forventer derfor,
at vi f remover kan øge vores andel af BeirTex©-teknologi baserede tekst iler, fordi der både er god
økonomi i at  reducere energiforbruget i vaskeriet  og samtidig er der en stor klimamæssig gevinst .

b) Rapportering og reducering af CO2 hos Beirholm, leverandører, og kunder:

I vores arbejde med FN’s Sustainable Development Goals (SDG) har vi sat  os for at  arbejde proaktivt
med at  reducere vores udledning af drivhusgasser samt rådgive vores leverandører og kunder i
forhold t il, hvordan de kan gøre det  samme. Vi har udarbejdet  en 5-step-strategi for vores arbejde
med FN’s 13. mål Climate Act ion, som lyder:

1.    Bliv bevidst  om eget CO2-udledning

2.    Definér basisår og sæt mål for redukt ion f remadret tet  (e.g. science based targets som
målsætningsmetode)

3.    Ident if icer og prioriter init iat iver med højeste indvirkning på CO2-redukt ion

4.    Eksekver prioriterede init iat iver samt mål og rapporter f remskridt

5.    Diskuter og del viden med kunder og leverandører
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*  Tallene er opgjort  i CO2-ækvivalenter (CO2e) i henhold t il Greenhouse Gas Protocol

* *  naturgasforbruget (scope 2) er målt  i perioden april t il marts

* * *  tallene for scope 1 er ændret  grundet ny metode t il est imering af brændstofforbrug for f irmabiler

Konkret  har vi i 2019/ 2020:

 Inkorporeret  vores scope 3 emissioner, herunder tekst ilindkøb, medarbejder pendling, end-of-life-
t reatment af tekst iler i vores industri, logist ik, og forretningsrejser

 Indgået et  partnerskab med det svenske f irma Reused Remade for at  give vores kunder en
cirkulær løsning, hvor vi laver deres brugte tekst iler om t il bæreposer for at  give tekst ilerne nyt
liv

 Udarbejdet  første prototype af vores Climate Dashboard, som skal danne grundlag for
kundedialog om CO2 og nedbringelse heraf i fremtiden

Vores samlede CO2-udledninger svarer derfor t il 6,54 kg CO2e per kg solgt  tekst il i det te regnskabsår.

For næste regnskabsår er det  vores mål at :

 Udarbejde en CO2-roadmap t il nedbringelse af CO2

 Udarbejde en målsætning for nedbringelse af CO2

Sociale forhold

Arbejdet  med at  fremme sociale forhold strækker sig fra Beirholms eget kontor t il vores producenter
og deres lokale miljø.

Vi anser vores medarbejdere som værende vores vigt igste akt iv, og vores største sociale risiko ville
være et  dårligt  arbejdsmiljø.

Vi gennemfører Trivselsundersøgelse hvert  3. år, samtidig med, at  vi gennemfører den lovpligt ige
Arbejdsplads Vurdering. Vores t rivselsundersøgelse 2020 konkluderer: ” Beirholms Væverier er en
arbejdsplads, der har en god og solid t rivsel. Der er enkelte udfordringer med især arbejdspres og
kommunikat ion/ anerkendelse. Der er rigt igt  mange stærke indikat ioner på at  medarbejderne t rives –
høj svarprocent, alle områder i posit ivt  gennemsnit , ingen af de målte områder slår kraft igt  ud på
skalaen med ” Meget Uenig” .

Trivselsundersøgelsen munder ud i et  konkluderende spørgsmål, som lyder: ” Jeg er alt  i alt  meget
t ilfreds med at  være medarbejder hos Beirholm” . Her bliver der i såvel 2014 som i 2017 og 2020
undersøgelserne scoret 4,2 ud af 5.

Vi arbejder med udfordringerne vedrørende arbejdspres og kommunikat ion/ anerkendelse. Vi har
arbejdet  sammen med de individuelle teams for at  forstå og yderligere forbedre t rivslen f remadret tet .
Vi har arbejdet  på at  ident if icere, hvorledes vi kan blive dygt igere t il at  spille hinanden gode og har
gennemført 3 ud af 4 moduler i en seminarrække omkring ” Hjernesmart  Ledelse”  for hele
organisat ionen.

Vi har ligeledes opret tet  en funkt ion med en ” go-to-person” , der er uddannet Master Coach (Life &
Business). Tiltaget er blevet  godt modtaget og velimplementeret  i organisationen.

Vi er ISO45001-certif icerede og har implementeret  et  arbejdsmiljøledelsessystem for at  forebygge
arbejdsulykker og højne t rivslen på arbejdspladsen. Et  af vores nøgletal er virksomhedens samlede
sygefravær, som fremgår af nedenstående tabel. Som det ses, har der været en st igning i f raværet i
2019. Vi forventer, at  fraværet falder t il normalt  niveau i 2020, dog med forbehold for Corona.

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
PE

W
8-

VQ
P2

3-
O

LU
SD

-N
FU

TK
-U

XE
D

W
-4

LX
E4



Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Vi har formaliseret  vores t rivselspolit ik, hvor målet  for 2020/ 21 er implementering i hele
organisat ionen.

I Pakistan støt ter vi hvert år gennem vores arbejde med The Cit izens Foundat ion, en skole for drenge
og piger. I Pakistan er læsefærdighedsraten på 58%. Grunden t il den høje rate, der ikke er i stand t il at
læse, er mangel på uddannelse og fat t igdom. Typisk har forældre ikke råd t il at  sende deres børn i
skole. Dette er en ond spiral, da børns uddannelse er alfa-omega for et  godt betalt  job og vejen ud af
fat t igdom. Siden 2009 har vi derfor f inansielt  støt tet  The U.I. Trust  Campus i Karachi. Vores donation
sørger for, at  190 børn kan gå i skole f ra børnehaveklassen t il femte klasse. På denne måde hjælper vi
akt ivt  med at  skabe en vej for børnene ud af fat t igdommen og bidrage t il Pakistans fremtid.

Vi har for regnskabsåret  20/ 21 valgt  at  fortsætte vores støt te t il The Cit izens Foundat ion, men har,
pga Corona situat ionen og deraf afledte begrænsede økonomiske muligheder, måttet  nedsætte vores
bidrag.

Antikorruption

Hos Beirholm anser vi (a) gaver og (b) best ikkelse som de to største risici indenfor ant ikorrupt ion.

a) At  modtage, blive anmodet om, eller t ilbyde en gave eller et  f inansielt  gode hvor forventningen er,
at få en t jeneste eller et  gode t il gengæld betegnes som korrupt  adfærd. Hos Beirholm har vi en
nultolerance overfor korrupt  adfærd vedrørende gaver. Vores medarbejdere må derfor som
udgangspunkt hverken modtage gaver eller t jenester (fx rabatter, rejser m.v.) fra leverandører eller
kunder. I visse t ilfælde er det  dog accepteret  at  modtage gaver, hvis (a) gaven er af mindre omfang og
(b) den modtages i forbindelse med lokal skik og brug eller hvis (a) gaven er af mindre omfang og (c)
der forefindes en saglig grund for modtagelsen heraf (fx t jenst lige-, repræsentat ive-, faglige-,
samarbejdsmæssige forhold).

b) At  give, modtage, opfordre, love, eller t ilbyde noget af værdi for at  påvirke forretningsbeslutninger
og handlinger betegnes som best ikkelse og korrupt  adfærd. Hos Beirholm anses det  for uprofessionel
adfærd, som i øvrigt  er strafbart  i henhold t il den danske lov. Vi har derfor nultolerance overfor
best ikkelse.

Ant ikorrupt ion forebygger vi gennem vores adfærdskodeks i omgangen med gavemodtagelse eller
best ikkelse og vores nultolerance overfor begge. Vores adfærdskodeks lyder:

1.    Vi vil ikke modtage, anmode eller give gaver eller t jenester, der kan opfat tes som forsøg på at
påvirke vores dømmekraft  eller daglige arbejde.

2.    Vi accepterer ikke best ikkelse hverken hos os eller hos vores leverandører.

3.    Vi rapporterer enhver begrundet mistanke om eller ethvert  bevis for korrupt  adfærd.

I 2018/ 2019 har vi ident if iceret  de lande med størst  risiko for korrupt  adfærd. Vores basis har været
World Corrupt ion Percept ions Index. Indien, Egypten, og Pakistan er de t re lande med højeste
corrupt ion percept ions score, blandt de lande vi driver forretning i.

Vi afholder årlige sessions med de af vores medarbejdere, der arbejder tættest  med vores partnere i
de pågældende lande. Her vendes eventuelle situat ioner/ cases på området. I 2019/ 2020 har der ikke
været beret tet  om sådanne situat ioner/ cases.

Vores rejseafregninger er baseret  på kvit teringer, hvor ” uden bilag”  t il drikkepenge er t illadt  i
begrænset omfang. Der har i 2019/ 2020 ikke været situationer omkring rejseafregninger, der har
givet  anledning t il påtale.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Ingen køn er underrepræsenteret  på selskabets ledelsesniveauer, idet  der er mindst  40 % af hvert køn
repræsenteret  på hvert ledelsesniveau, bortset  fra direkt ionen, som består af én person, og
bestyrelsen som består af 3 personer. Det er målet , at der skal være mindst  én person af hvert  køn i
bestyrelsen. Selskabet lever op t il det te.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og
virksomhedens f inansielle st illing.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

2 Nettoomsætning 275.991 394.600 0 0
11 Produkt ionsomkostninger -238.067 -305.300 0 0

Bruttoresultat 37.924 89.300 0 0
11 Distribut ionsomkostninger -32.961 -45.700 0 0
11 Administrationsomkostninger -3.323 -6.600 -42 -400

Resultat af primær drift 1.640 37.000 -42 -400
Andre drif tsindtægter 311 500 0 0
Andre drif tsomkostninger -183 -300 0 0

Resultat før finansielle poster 1.768 37.200 -42 -400
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 94 33.500
3 Finansielle indtægter 4.498 300 2.886 100
4 Finansielle omkostninger -1.325 -1.500 -32 0

Resultat før skat 4.941 36.000 2.906 33.200
5 Skat af årets resultat -2.442 -7.400 -619 0

Årets resultat 2.499 28.600 2.287 33.200

Koncernens resultat  fordeler sig
således:

Akt ionærer i Bindeballe Holding A/ S 2.287 24.900
Minoritetsinteresser 212 3.700

2.499 28.600
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 78.454 80.018 0 0
Investeringsejendomme 26.283 20.469 0 0
Andre anlæg, drif tsmateriel og

inventar 2.227 3.558 0 0
Forudbetalinger for materielle

anlægsakt iver 3.744 6.737 0 0

110.708 110.782 0 0

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 76.112 106.232
Andre t ilgodehavender 61.105 88.990 56.466 84.167

61.105 88.990 132.578 190.399

Anlægsaktiver i alt
171.813 199.772 132.578 190.399

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremst illede færdigvarer og

handelsvarer 55.088 57.900 0 0
Forudbetalinger for varer 28.693 43.600 0 0

83.781 101.500 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

t jenesteydelser 22.870 33.465 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 41.560 9.541
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 4.457 0
Andre t ilgodehavender 908 1.986 0 0
Periodeafgrænsningsposter 338 676 0 0

24.116 36.127 46.017 9.541

Værdipapirer og kapitalandele 23 0 0 0

Likvide beholdninger 38.821 19.400 14.999 0

Omsætningsaktiver i alt 146.741 157.027 61.016 9.541

AKTIVER I ALT 318.554 356.799 193.594 199.940
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

PASSIVER
Egenkapital

8 Akt iekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 0 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter

indre værdis metode 0 0 0 2.400
Overført  resultat 188.845 186.771 192.544 188.071
Foreslået  udbyt te 0 6.000 0 6.000

Aktionærer i Bindeballe Holding A/ S'
andel af egenkapital 189.845 193.771 193.544 197.471

Minoritetsinteresser 61.614 91.600 0 0

Egenkapital i alt 251.459 285.371 193.544 197.471
Hensatte forpligtelser

9 Udskudt skat 3.551 3.100 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.551 3.100 0 0
Gældsforpligtelser

10 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 28.803 31.800 0 0
Anden gæld 1.845 2.400 0 0

30.648 34.200 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser

10 Kort fristet  del af langfristede
gældsforpligtelser 3.011 3.000 0 0

Gæld t il banker 0 7.100 0 0
Leverandører af varer og

t jenesteydelser 10.217 8.900 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 0 2.449
Skyldig selskabsskat 1.481 4.620 0 20
Anden gæld 18.187 10.508 50 0

32.896 34.128 50 2.469

Gældsforpligtelser i alt 63.544 68.328 50 2.469

PASSIVER I ALT 318.554 356.799 193.594 199.940

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsst illelser
14 Valuta- og renterisici
15 Nærtstående parter
16 Honorar t il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
17 Resultatdisponering
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Reserve for

opskrivninger
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. oktober 2018 1.000 3.400 160.771 12.000 177.171 10.300 187.471
Reguleringer i forbindelse med salg af

minoritetsinteresser 0 0 8.300 0 8.300 75.900 84.200
Overført  via resultatdisponering 0 -3.400 18.600 6.000 21.200 7.400 28.600
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 -900 0 -900 0 -900
Udloddet udbyt te 0 0 0 -12.000 -12.000 -2.000 -14.000

Egenkapital 1. oktober 2019 1.000 0 186.771 6.000 193.771 91.600 285.371
Overført  via resultatdisponering 0 0 2.287 0 2.287 212 2.499
Valutakursreguleringer 0 0 -127 0 -127 -112 -239
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 0 0 0 -86 -86
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 -110 0 -110 0 -110
Skat af egenkapitalt ransakt ioner 0 0 24 0 24 0 24
Udbytte 0 0 0 0 0 -30.000 -30.000
Udloddet udbyt te 0 0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000

Egenkapital 30. september 2020 1.000 0 188.845 0 189.845 61.614 251.459

20

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
PE

W
8-

VQ
P2

3-
O

LU
SD

-N
FU

TK
-U

XE
D

W
-4

LX
E4



Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. oktober 2018 1.000 114.300 49.871 12.000 177.171
17 Overført  via resultatdisponering 0 -111.900 139.100 6.000 33.200

Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 -900 0 -900
Udloddet udbyt te 0 0 0 -12.000 -12.000

Egenkapital 1. oktober 2019 1.000 2.400 188.071 6.000 197.471
17 Overført  via resultatdisponering 0 -2.186 4.473 0 2.287

Valutakursreguleringer 0 -103 0 0 -103
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 -111 0 0 -111
Udloddet udbyt te 0 0 0 -6.000 -6.000

Egenkapital 30. september 2020 1.000 0 192.544 0 193.544
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019/ 20 2018/ 19

Årets resultat 2.499 28.600
18 Reguleringer 2.055 12.300

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 4.554 40.900
19 Ændring i drif tskapital 38.726 -3.000

Pengestrømme fra primær drif t 43.280 37.900
Renteudbetalinger m.v. 0 -1.200
Betalt  selskabsskat -5.130 -8.100

Pengestrømme fra driftsaktivitet 38.150 28.600

Køb af materielle anlægsakt iver -5.138 -15.100
Salg af materielle anlægsakt iver 2.311 6.800
Udstedelse af pantebrev ved salg af anlægsakt iver 0 -5.000
Modtagne afdrag på udlån 184 0

Pengestrømme til investeringsaktivitet -2.643 -13.300

Betalt  udbyt te t il minoriteter -30.000 0
Modtagne afdrag på udlån 30.000 0
Betalt  udbyt te t il akt ionærer -6.000 -14.000
Provenue ved optagelse af langfristde gældsforpligtelser 0 8.500
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -2.986 -2.700
Afdrag på gæld t il kredit inst itut ter -7.100 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -16.086 -8.200

Årets pengestrøm 19.421 7.100
Likvider 1. oktober 19.400 12.300

Likvider 30. september 38.821 19.400
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bindeballe Holding A/ S for 2019/ 20 er aflagt  i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dat tervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat ter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fort jenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dat tervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indf lydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en t ransakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enhe-
der. Resultatopgørelserne omregnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne
omregnes t il balancedagens valutakurser. Kursdif ferencer, opstået  ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et  indregnet akt iv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det  sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder
bet ingelserne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes i andre t ilgodehavender
eller anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t ransakt ion i indregning af akt iver eller
forpligtelser, overføres beløb, som t idligere er indregnet på egenkapitalen, t il kostprisen for henholds-
vis akt ivet  eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige t ransakt ion i indtægter eller omkostninger,
overføres beløb, som t idligere er indregnet i egenkapitalen, t il resultatopgørelsen i den periode, hvor
det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsent ligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbet ingelser baseret  på Incoterms® 2010.

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning på det  t idspunkt hvor ydelserne
er leveret .

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Produktionsomkostninger

Produkt ionsomkostninger omfat ter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, omkostninger t il
produkt ionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produkt ionsanlæg.

Under produkt ionsomkostninger indregnes t illige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på akt iverede udviklingsomkostninger.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

I distribut ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  t il dist ribut ion af varer solgt  i årets
løb og t il årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger t il salgspersonale,
reklame- og udst illingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsføringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgørelsen, når virksomheden opnår kontrol med salgs- eller markedsføringsproduktet .

Administrationsomkostninger

I administrat ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administra-
t ion af virksomheden, herunder omkostninger t il administrat ivt  personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på akt iver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Software 3-5 år

Grunde og bygninger 10-60 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 1-10 år

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat  ef ter skat efter fuld eliminering af intern avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra t ilknyt tede og asso-
cierede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapi-
rer og kapitalandele, t ransakt ioner i f remmed valuta, amortisering af f inansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Skat

Modervirksomheden er omfat tet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen f ra det  t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud t il nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der
kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme måles ved første indregning t il kostpris. Efterfølgende måles investerings-
ejendomme t il dagsværdi, og årets værdiregulering indregnes i resultatopgørelsen under posten dags-
værdiregulering af investeringsejendomme. Dagsværdien opgøres på baggrund af de forventede f rem-
t idige pengestrømme for investeringsejendomme.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode. Virksomheden har valgt  at
anvende indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af t ransak-
t ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat tervirksomheder
vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfatter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. De objekt ive indika-
torer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalande-
le i dat tervirksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapi-
talandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.
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Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på akt iviteter og på geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt  indbyrdes med hensyn t il t ilret telæggelsen af salget  af varer og t jeneste-
ydelser.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Brut tomargin
Brut toresultat  x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  ef ter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

2 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på
forretningssegmenter:

Salg t il industrielle vaskerier 258.858 369.478 0 0
Salg t il globale hotelkæder 9.289 14.442 0 0
Øvrige 7.844 10.680 0 0

275.991 394.600 0 0

Nettoomsætning fordelt på
geografiske segmenter:

Europa 268.630 382.673 0 0
Mellemøsten 6.066 10.005 0 0
Afrika 1.295 1.922 0 0

275.991 394.600 0 0

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

3 Finansielle indtægter
Indtægter af andre kapitalandele,

værdipapirer og t ilgodehavender, der er
anlægsakt iver 2.299 0 2.299 0

Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 0 0 587 100
Valutakursgevinst 2.021 0 0 0
Andre f inansielle indtægter 178 300 0 0

4.498 300 2.886 100

4 Finansielle omkostninger
Andre f inansielle omkostninger 1.325 1.500 32 0

1.325 1.500 32 0

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 1.992 7.000 619 0
Årets regulering af udskudt skat 450 400 0 0

2.442 7.400 619 0
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Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

6 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Investerings-
ejendomme

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Forudbetalinger
for materielle
anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. oktober 2019 99.651 20.469 18.115 6.737 144.972
Tilgange 122 242 1.030 3.744 5.138
Afgange 0 -1.165 -5.915 0 -7.080
Overført 0 6.737 0 -6.737 0

Kostpris 30. september 2020 99.773 26.283 13.230 3.744 143.030

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2019 19.633 0 14.557 0 34.190

Afskrivninger 1.686 0 1.215 0 2.901
Tilbageførsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger på
afhændede akt iver 0 0 -4.769 0 -4.769

Af- og nedskrivninger
30. september 2020 21.319 0 11.003 0 32.322

Regnskabsmæssig værdi
30. september 2020 78.454 26.283 2.227 3.744 110.708

I grunde og bygninger indgår renteomkostninger med en bogført værdi på 1,3 m.kr.

For oplysning om sikkerhedsst illelser mv. vedrørende materielle anlægsakt iver henvises t il note 13.

7 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2019 88.990
Tilgange 2.299
Afgange -30.184

Kostpris 30. september 2020 61.105

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 61.105

Modervirksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
datter-

virksomheder
Andre

tilgodehavender I alt

Kostpris 1. oktober 2019 103.822 84.167 187.989
Tilgange 0 2.299 2.299
Afgange 0 -30.000 -30.000

Kostpris 30. september 2020 103.822 56.466 160.288

Værdireguleringer 1. oktober 2019 2.410 0 2.410
Valutakursreguleringer -103 0 -103
Modtaget udbyt te -30.000 0 -30.000
Årets resultat 94 0 94
Egenkapitalregulering -111 0 -111

Værdireguleringer 30. september 2020 -27.710 0 -27.710

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 76.112 56.466 132.578
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Noter

7 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Beirholm Group A/ S Kolding  %50,00
- Beirholms Væverier A/ S Kolding  %100,00
- Creadore A/ S Kolding  %51,00
- Beirholms Væverier AS Norge  %100,00
- Finansieringsselskabet Beirholm ApS Kolding  %100,00
Beirholm Capital Invest ApS Kolding  %100,00

8 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af 1.000 aktier á nominelt  1.000 DKK, i alt  1 mio.kr. Akt iekapitalen er fordelt
med 100 A-akt ier med 10 stemmer pr. akt ie og 900 B-akt ier med 1 stemme pr. akt ie.

Modervirksomhedens akt iekapital har uændret  været 1.000 t .kr. de seneste 5 år.

9 Udskudt skat

Udskudt skat  1. oktober 3.100 2.700 0 0
Årets ændring i udskudt skat 451 400 0 0

Udskudt skat 30. september 3.551 3.100 0 0

Udskudt skat  omfat ter midlert idige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af
materielle anlægsakt iver, varebeholdninger og anden gæld.

10 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

30/ 9 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 31.814 3.011 28.803 0
Anden gæld 1.845 0 1.845 0

33.659 3.011 30.648 0

11 Personaleomkostninger
Lønninger 37.500 40.900 0 0
Pensioner 2.557 2.600 0 0
Andre omkostninger t il social

sikring 422 500 0 0

40.479 44.000 0 0

Personaleomkostninger indregnes således i koncern- og årsregnskabet:

Produkt ion 24.134 24.200 0 0
Distribut ion 14.595 15.400 0 0
Administration 1.750 4.400 0 0

40.479 44.000 0 0
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Koncern Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

Gennemsnit ligt  antal
fuldt idsbeskæft igede 70 75 0 0

Koncern

Vederlag t il koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsåret  udbetalt  vederlag t il ledelsen.

Modervirksomheden har ingen ansatte.

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgået operat ionelle leasingkontrakter på 366 t .kr., hvoraf 234 t .kr. forfalder t il
betaling i næste regnskabsår.

Koncernen har indgået kontraktslige forpligtelser for i alt  4.468 t .kr., hvoraf 2.045 t .kr. forfalder t il
betaling i det  næste regnskabsår.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter kildeskatter i sambeskatningskredsen.

13 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter på 31.814 t .kr., er der afgivet  pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør 70.086 t .kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 30. september 2020.

14 Valuta- og renterisici

Koncernen anvender valutaterminskontrakter og renteswaps som led i sikring af indregnede og ikke-
indregnede transakt ioner.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

14 Valuta- og renterisici (fortsat)

Valutarisici

Koncernens mellemværender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransakt ioner er pr. 30. september 2020
sammensat således:

Valuta (t.kr.) Betaling/ udløb Tilgodehavende Gæld
Sikrings-

transaktion Nettoposition

USD < 1 år 6.569 -1.731 1.091 5.929
EUR* < 1 år 33.609 -1.486 0 32.123
NOK** < 1 år 2.898 -1 0 2.897

43.076 -3.218 1.091 40.949

Koncernen kurssikrer ikke posit ioner i EUR.
Nettoposit ionen i NOK modsvarer indgåede kontrakter.

Forventede fremtidige transaktioner

Konceren afdækker valutarisici på aktuel ordrebeholdning samt det  først  kommende kvartal
vedrørende varesalg og varekøb.

Den posit ive/ negat ive dagsværdi af kontrakterne er indregnet i egenkapitalen.

Kontraktmæssig værdi
Gevinster og tab indregnet i

egenkapitalen

t.kr. Periode 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

USD 0-7 måneder 6.915 10.800 -375 400

Renterisici

Koncernen har indgået en renteswap t il afdækning af renterisici på langfristet  gæld (annuitetslån) med
en restgæld på 23.296 t .kr. t il en fast  rente på 1,55% t il lånets udløb i september 2029. Kontrakten
har en negat iv dagsværdi på 1.845 t .kr. Den negat ive dagsvædi af kontrakterne er indregnet på
egenkapitalen.

15 Nærtstående parter

Bindeballe Holding A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Kamma og Peter Beirholm Randbøl Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nærtstående parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på normale
markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.
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Bindeballe Holding A/ S

Årsrapport 2019/ 20

Koncern- og årsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Koncern

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19

16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet  honorar t il EY 735 1.504

Lovpligt ig revision 456 469
Erklæringsopgaver med sikkerhed 0 7
Skatterådgivning 90 34
Andre ydelser 189 994

735 1.504

Modervirksomhed

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen 0 6.000
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode -2.186 -111.900
Overført  resultat 4.473 139.100

2.287 33.200

Koncern

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19

18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.901 3.500
Finansielle indtægter -4.498 -300
Finansielle omkostninger 1.325 1.500
Skat af årets resultat 2.442 7.400
Øvrige reguleringer -115 200

2.055 12.300

19 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 17.719 4.800
Ændring i t ilgodehavender 12.011 -800
Ændring i leverandørgæld m.v. 8.996 -7.000

38.726 -3.000
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