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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Bindeballe Holding A/ S
for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. december 2020
Direktion:

Peter Beirholm

Bestyrelse:

Jakob Blicher Ravnsbo Kamma Beirholm Peter Beirholm
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Bindeballe Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bindeballe Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Jon Midtgaard Jonas Kirk Kristiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28657 mne35475
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Direktion
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Bindeballe Holding A/S
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Bindeballe Holding A/ S
Nordager 20, 6000 Kolding

10831598

22.maj 1987

Kolding

1. oktober 2019 - 30. september 2020

Jakob Blicher Ravnsbo, formand
Kamma Beirholm
Peter Beirholm

Peter Beirholm

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 2, 2. sal, 6000 Kolding
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Koncernoversigt

Bindehalle Holding A/%
Denmuark

Bindeballe Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Beirhode Growp ASS
Denmuark

100%

100% 51% |L00% 100% 100%
|
Finansieringsselkabet Beirholm Capital
Beirhotms ¥averier AfS Creadore A5 Beirbiolms Vieverier AS " ?mﬂﬁ \a R
Dok ihidosib Nora, Beirhoim ApS Invesst Ap’
pamark Denma orway Bk bk
-
] Creadore AfS ]
g Duboi Bronch |
Hoved- og nggletal for koncernen
‘t.kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 |
Hovedtal
Nettoomszetning 275.991 394.600 372.300 398.500 350.800
Bruttoresultat 37.924 89.300 83.400 90.100 79.700
Resultat af primeer drift 1.640 37.000 38.300 43.900 35.900
Resultat for skat 4.941 36.000 36.900 40.100 33.000
Arets resultat 2.499 28.600 29.300 31.100 25.700
Anlzegsaktiver 171.813 199.772 106.000 99.000 91.600
Omszetningsaktiver 146.741 157.027 153.900 152.700 142.900
Aktiver i alt (balancesum) 318.554 356.799 259.900 251.700 234.500
Investering i materielle anlaegsaktiver -5.138 -15.100 8.100 14.600 2.000
Minoritetsinteresser 61.614 91.600 0 0 0
Egenkapital 251.459 285.371 187.500 165.300 139.200
Langfristede geeldsforpligtelser 30.648 34.200 29.400 34.500 39.900
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.896 34.128 43.000 51.900 55.400
Nogletal
Overskudsgrad 0,6 % 9,4 % 10,3 % 11,0 % 10,2 %
Bruttomargin 13,7 % 22,6 % 22,4 % 22,6 % 22,7 %
Afkastningsgrad 0,5 % 12,0 % 15,0 % 18,1 % 15,3 %
Soliditetsgrad 59,6 % 54,3 % 72,1 % 65,7 % 59,4 %
Egenkapitalforrentning 1,2 % 13,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
\ Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 70 75 255 260 265 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Bindeballe Holding A/S' aktiviteter bestar af aktiebesiddelser i andre virksomheder.
Beirholm-gruppen omfatter falgende selskaber:

Beirholms Vaeverier A/ S

Beirholms Veeverier A/S produktudvikler og markedsferer industrielle tekstiler til
tekstilserviceindustrien, hvis slutkunder er hoteller, restaurationer, sygehuse, plejehjem og
krydstogtskibe i primeert Europa.

Vores Value Proposition er at aktivere det fulde potentiale i hele veerdiskabelsesnetvaerket for at
kunne udvikle og levere de mest profitable tekstillasninger pa markedet til tekstilserviceindustrien,
dennes kunder og forbrugerne. Forretningsmodellen er baseret pa at bygge bro mellem
tekstilserviceindustrien og dennes slutkunder samt producenterne, der leverer til industrien. Vi
arbejder pa at gere denne proces sa gnidningslas, problemfri og effektiv som muligt.

Vores produkter er produceret under etiske, sociale, miljg- og klimamaessige forsvarlige forhold, som
vi kontinuerligt arbejder pa at forbedre.
Créadore A/S

Virksomheden Créadroe A/S er etableret i samarbejde med vores pakistanske hovedleverander
Sapphire Textile Mills Lts. med det mal at blive en ledende, global spiller i forsyningen af tekstiler til
det globale hotelmarked. Créadroe A/S er en vidensintensiv organisation, der opbygger sine egne
unikke kompetencer, baseret pa de 2 ejervirksomheders respektive kompetencer.

Beirholms Veaverier AS, Norge

Det norske selskab betjener tekstilserviceindustrien pa det norske marked.

Finansieringsselskabet Beirholm ApS

Selskabet forestar finansieringen af visse anleegsaktiver for gvrige selskaber i koncernen

Beirholm Group A/S

Selskabet fungerer udelukkende som holdingselskab for for ovennaevnte virksomheder.

Beirholm Capital Invest ApS

Selskabet forestar gvrige investeringer, sdsom fast ejendom, landbrugsvirksomhed etc.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Vi har en vaekststrategi, hvor vores afsaet og fokus primeaert er de europaeiske markeder, hvis
totalmarked forventes at ville vokse som fglge af stigning i leasinggraden.

Historisk har HORECA industrien udgjort ca. 65%af vores omsaetning og Syge/ Pleje industrien ca. 35%
af omsaetningen.

Covid-19 situationen har haft stor negativ pavirkning pa hotellernes og restaurationernes
omseetninger med deraf fglgende nedgang i behovet for tekstiler. Covid-19 situationen har ligeledes
haft negativ indflydelse pa vores omsaetning til sygehusene, idet sygehusene har haft reserveret store
kapaciteter til at kunne handtere Covid-19, og derved har aflyst eller skubbet gvrige aktiviteter. Det
har betydet, at sygehussengene mange steder har staet tomme og dermed ikke genereret det normale
afledte forbrug af tekstiler. Sygehus markedet er pa vej tilbage i skrivende stund, men der kan komme
flere Covid-19 balger, som vil influere pa prioriteringerne pa sygehusene. Generelt er det vores
forventning, at HORECA markederne vil stige igen, nar en sikker vaccine er tilgeengelig, og
forbrugertilliden er vendt tilbage.

Det er vores malsaetning at komme styrket ud af krisen, og vi har derfor defineret de vigtigste
omrader, som vi vil udvikle i Corona perioden.
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Ledelsesberetning

Vi har pa den korte bane implementeret her og nu tiltag, for at sikre den omsaetning, der er mulig og
samtidig minimere vores tab i perioden - herunder udvikling af mélrettede Covid-19 koncepter til isaer
Syge/ Pleje segmentet samt gennemfarelse af omkostningsreduktioner.

For at @age savel omsaetning som produktivitet, arbejder vi sidelgbende med gget digitalisering og
forbedrede front end faciliteter samt nye afsaetningsprocesser. Pa produkt og konceptsiden arbejder
vi pa at sikre, at vi star knivskarpt med de for kunderne rigtige lasninger, herunder plug & play
baeredygtighedslasninger, nar Covid-19 lagsner grebet, og markederne vender tilbage.

Samarbejdsformer med kunder

Virksomheden fortseetter videreudviklingen af nye fremtidssikrede samarbejdsformer med kunderne i
en mere transparent verden. Disse samarbejdsformer indebaerer bla., kundeadgang til vores
kompetencer inden for produktudvikling, product performance, design, sourcing, baeredygtighed og
CSR. Denne model har vist sin styrke, idet vi kan se, at de kunder, som gnsker denne samarbejdsform,
gger deres lansomhed og vinder markedsandele.

Outsourcing

Vi har i det forlgbne &r gennemfart outsourcing af vores lagerfunktion til K Hansen i Vejen. Vi
fastholder og videreudvikler vores vigtige funktionsomrader Logistik samt Sales & Operations
Planning inhouse hos Beirholm.

Pris - Best Managed Companies

Beirholm har i det forlgbne ar opnaet at vinde prisen: Deloitte Best Managed Companies. Denne pris
gives til de steerkeste, danske, mellemstore virksomheder. De 3 faktorer, der kendetegner vinderne
er: gode gkonomiske resultater, steerke og handlekraftige ledelser, og for Beirholms vedkommende
iseer et steerkt fokus pa beeredygtighed.Vi er i foraret, da COVID-19 lukkede vores samfund, igen
blevet bekraeftet i, at vi har kunnet agere staerkt og handlekraftigt. Kombineret med tidligere ars gode
gkonomiske resultater tror vi pa, at vi kan navigere igennem COVID-krisen og sta steerkt, nar
opsvinget kommer.

Finansielle resultater

Aret har vaeret staerkt praeget af den stadig igangvaerende Covid-19 pandemi, som tog sit greb i
Europai ferste kvartal af 2020, og for alvor har pavirket aktiviteten og arets resultatet i specielt de
sidste syv maneder af regnskabsaret. Vi oplevede en god start pa aret, som desvaerre blev aflgst af en
markant nedgang i afsaetningen til vores indirekte kunder hoteller og restaurationer rundt om i Europa
i takt med Coronaens rasen. Mange hoteller og restaurationer i Europa har store dele af aret ligget
stille og derfor forarsaget en tilbagegang i omsaetningen fra 394 mio. kr. i 2018/19 til 275 mio. kr. i
2019/20. Vi sa ogsa en reduktion pa sygehusmarkedet drevet af et stort men beredskab af
sengepladser til coronapatienter, som pa visse markeder i forarsmanederne henstod uudnyttet.

Straks omfanget af pandemien for alvor blev kendt i forbindelse med nedlukningen af Danmark i marts
2020, igangsatte vi en massiv opbremsning af igangsatte aktiviteter, og planlagde ngdvendige
initiativer for at imgdega de svigtende indteegter, og forventningen om et tocifret million underskud
for aret. Det betod desvaerre afsked med en raekke gode medarbejdere hen over foraret, sommeren og
efteraret, ligesom igangvaerende udviklingsprojekter blev sat pa standby. Et af elementerne i
omkostningsreduktionerne var at sende medarbejderne pa fordeling via de statslige
lonkompensationsordninger.

Resultatet af de hurtige indsatser har veeret, at vi nu her ved afslutningen af regnskabsaret kan
konstatere, at vi har formaet at styre omkostningerne sa godt, at vi lander ud med et positivt resultat
pa 3,1 mio. kr. efter skat —vaesentligt bedre end frygtet.

Med Covid-19 pandemien og den aktuelle markedssituation in mente, betragtes resultatet som yderst
tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Markederne lider i skrivende stund fortsat af Covid-19 pandemien, som her i efteraret har gang i sin
anden bglge hen over Europa. Det til trods har vi lagt ambitigse salgsbudgetter for det kommende ar,
med fokus pa at @ge vores markedsandele pa det europaeiske marked indenfor vores
forretningsomrade og eksisterende produktstrategi.

Et af elementerne i eggede markedsandele er fortsat fokus pa at @ge salgsandelen af vores innovative
produktkvaliteter i Beirtex. Derngest vil vi introducere et bredere udvalg af beeredygtige
ramaterialer/koncepter sa som fairtrade bomuld, gkologisk bomuld og recycled polyester, og ikke
mindst leengere levetid pa vores produkter. Hertil kommer andre beeredygtige egenskaber, som
medvirker til reduceret ressourceforbrug i vaskeriprocesserne ved at veelge Beirholms tekstillgsninger
—baeredygtighed, som i stigende grad prioriteres og eftersperges af vores kunder.

Budgettet for 2020/21 er omsaetningsmaessigt og resultatmaessigt lagt pa niveau med det netop
afsluttede regnskab. Omkostningsmaessigt er der tale om et madeholdende budget, idet vi dog har
valgt at fortsaette investeringen i produktudvikling samt digitalisering af virksomheden med bl.a.
udbygning og implementering af vores brug af Business Central, Business Intelligence, web-platforme,
digital markedsfering og andre digitale lgsninger.

Planen er at anvende den aktuelle markedsmaessige ”stilstand” til at bringe os i front og gere os klar
til en normaliseret post-corona tilstand. Med udgangspunkt i virksomhedens forretningsgrundlag/ -
filosofi, markedsfokus og den beeredygtige og hejt performende produktplatform finder vi, at
virksomheden har det allerbedste afsaet til at positionere os yderligere som den absolut foretrukne
leverandgr af helstgbte tekstillgsninger til tekstilserviceindustrien.

Skulle en Covid-19 vaccine og dermed en normaliseret hverdag lade vente pa sig, er vi
fortrastningsfulde i forhold til at komme styrket ud pa den anden side. Saledes har vi grundlaeggende
en sund og konkurrencedygtig basisforretning, og en god soliditet samt et likviditetsberedskab, som
nok skal sikre selv en laengerevarende aktivitetstilbagegang

Videnressourcer

Alt vores arbejde - vores performance - er baseret pa en tro pa mennesker og deres potentiale. Alt
ansvar, alle opgaver, alle vores arbejdsprocesser, alle vores IT-systemer og -veerktejer og vores
forventninger til hinanden er baseret pa denne tro.

Vi tror pa et hajt praestationsniveau og pa den kontinuerlige udvikling og understattelse af et miljg,
der gar det muligt at preestere pa et hgjt niveau i vores organisation. Vi tror p4, at individet er den
vigtigste byggesten i vores virksomhed - hans eller hendes evner, motivation, kompetencer og
udvikling som person. Vi straeber efter at skabe et miljg, der kombinerer udvikling af individet og
organisationen som helhed, for at kunne mgde markedets udfordringer.

Vi rader over en portefglje af seerdeles kompetente medarbejdere i hele organisationen, som er
karakteriseret ved en flad organisationsstruktur baseret pa proces- og markedsorienterede teams med
hgj delegering af ansvar og kompetence.

Netop disse forhold, mener vi, er afgerende for selskabets fremtidige succes i et stadigt mere
transparent, omskifteligt og turbulent marked.

Seerlige risici

Selskabet er eksponeret for valutarisici, idet en vaesentlig del af selskabets udbetalinger sker i USD,
hvortil kommer indtaegter i NOK. Selskabet foretager hel- eller delvis valutasikring til afdeekning af
sadanne risici.

Derudover er selskabet eksponeret for risici for udsving i bomuldspriserne og andre ravarepriser.
Selskabet foretager ingen specifik risikoafdaekning af denne prisrisiko, idet vi forsgger at balancere
vores salgspriser i forhold til dynamikken i rdvareudviklingen.

Debitorudestaender afdaekkes ved kreditforsikring af hovedparten af portefgljen, ligesom der er en
passende forsikringsmaessig afdaekning af virksomhedens gvrige aktiver og driftsaktiviteter.
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Redegerelse for samfundsansvar

Som de fleste virksomheder balancerer vi behov og omkostninger i hverdagens forretning med
investeringer i fremtiden.

Vi stogtter aktivt de organisationer, som er drivkraefter i fastsaettelsen af internationale standarder. Vi
har formuleret og implementeret klare og specifikke politikker i vores egen virksomhed. Vi omseetter
gode hensigter til konkrete tiltag hos vores producenter ved at implementere klare og specifikke
processer i deres hverdag, ligesom vi arbejder kontinuerligt og teet sammen med dem for at opna og
videreudvikle fzelles mal.

Vi gennemfgrer disse aktiviteter med to forskellige seet dynamikker i vekselvirkning med hinanden: det
forste er at arbejde indenfor de formelle, internationale standarder i kvalitet, miljgledelse og social
udvikling og herunder at vaere med til at haeve overlaeggeren for disse standarder; den anden er -
sammen med udvalgte partnere - at skabe selvsteendige gennembrud pa forkant af udviklingen i vores
industri.

Beirholm mader de hgjeste internationale krav i bl.a. ISO standarder, CSR strategi og
arbejdsmiljgudvikling. Det feelles kendetegn for disse er, at de er formelle rammer skabt gennem
systematisk bearbejdning og enighed i internationale fora. Vi oplever disse standarder som minimum
krav, serigst arbejdende virksomheder skal efterleve. Vores internt udviklede kutymer og initiativer er
derimod pa omrader, hvor vi, i samarbejde med vores partnere, bestraeber os pa at opna gennembrud i
praestationer, som markant overgar de internationale standarder.

Beirholm har udviklet sin CSR-strategi herunder Code of Conduct, der baserer sig painternationalt
anerkendte konventioner, sdsom FN Global Compact, FN's Bagrnekonvention, Verdenserkleeringen om
Menneskerettigheder og ILO.

For fortsat at undgéd kreenkelser af menneskerettighederne er Beirholms Code of Conduct
implementeret hos vores nagleproducenter, som primeert er fra Egypten, Pakistan og Indien.
Producenterne bliver lgbende auditeret af auditarer fra eksterne internationale certificeringsbureauer
efter et fastlagt auditeringsforlgb. Der foregar en kontinuerlig dialog om forbedringer, der
dokumenteres efter hvert audit.

Beirholms Veeverier A/Ser ISO9001, 1ISO14001, ISO45001 og DS49001 (ISO26000) certificeret.

Virksomhedens fremtidige produktplatform bliver udviklet med udgangspunkt i at understette BCI-
bomuld (Better Cotton Initiative). Vi har EU Blomst pa en reekke af vores strategiske produkter, og
stort set hele vores produktprogram er maerket med Oeko-Tex 100. Produkterne er desuden udviklet
til at reducere klima- og miljgbelastningen i vaskeriprocessen, dvs. mindst mulig vand-, energi-,
kemikalie- og ressourceforbrug.

Vores starre og starre BeirTex sortiment/kvaliteter har som standard EU-Blomst uden merpris.

| dette regnskabsar er vi blevet certificeret i henhold til Oeko-Tex STeP. Samtidig er vores strategiske
linned- og frotte producenter ogsa blevet certificeret i henhold til Oeko-Tex STeP. Kombineres denne
certificering med produkter, som er Oeko-Tex 100 certificerede, opnar man en produkt-certificering -
Oeko-Tex Made in Green —der sikrer, at produktet er testet for skadelig kemi og produceret pa
miljgvenlige og arbejdsmaessigt sikre fabrikker. Denne certificering kan vi nu tilbyde patveers af vores
starste produktkategorier: sengetgj, duge, lagner og frottevarer.

Det er vores mal kontinuerligt at age beeredygtigheden i hele vores sortiment. For at sikre optimale

vilkar for baeredygtigheden, har vi valgt ogsa at tilbyde produkter certificeret i henhold til Made in
Green uden merpris.
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Menneskerettigheder

Det er vores vurdering, at de veesentligste risici ligger pa producentvaremarkedet og hos deres
underleverandgrer. Vi har arbejdet aktivt med Menneskerettigheder siden 2005, hvor vi
introducerede vores Code of Conduct, der beskriver de sociale, miljgmaessige og etiske standarder,
som vores producenter og deres underleverandgrer forventes at leve op til. Vores Code of Conduct
sgger at angive standarder, der anses for at veere universelle af natur, og vi forventer, at vores
partnere ogsa stegtter og forpligter sig i forhold til de underliggende erkleeringer og konventioner, som
f.eks. verdenserkleeringen om menneskerettigheder, de centrale arbejdskonventioner fra den
Internationale Arbejdsorganisation, FN's Bgrnekonvention og FN’s konvention om Baeredygtig
Udvikling (Rio-deklarationen).

Vi anser disse erklaeringer og konventioner som absolutte minimumskrav i samarbejdet med Beirholm
og har yderligere tilfgjet vores Code of Conduct 2 krav vedrgrende henholdsvis indkeb af bomuld fra
Usbekistan og krav om bygningssikkerhed.

a) Specifikt vedrerende indkeb af bomuld fra Usbekistan:

Da Usbekistan er kendt for ikke at overholde menneskerettighederne, bl.a. bgrnearbejde i
bomuldsproduktionen, accepterer Beirholm ikke bomuld fra Usbekistan i vores forsyningskeede og i
vores produkter.

b) Specifikt om bygningssikkerhed

Da verden har veeret vidne til kollaps i produktionsbygninger indenfor tgjbranchen, har Beirholm valgt,
via vores Code of Conduct, at palaegge alle producenter og godkendte underleverandarer, der har
produktion i fleretagers bygninger, at kunne fremvise og dokumentere relevante godkendelser fra de
lokale myndigheder i forhold til konstruktion, brug og overvagning af bygningssikkerhed.

Forretningspartnere, der undlader at forpligte sig til vores Code of Conduct, vil i sidste ende blive ngdt
til at stoppe deres samarbejde med 0s.Vi arbejder proaktivt for at lette processen og sikre
malopfyldelse ved at tilbyde vejledning og assistance. Vi samarbejder med BSCI, Business Social
Compliance Initiative, der er en medlemsorganisation for virksomheder og brancheorganisationer.
Medlemmerne fremmer gennem deres arbejde et faelles monitorerings- og
leverandgrudviklingssystem til at sikre compliance med vedtagne principper og arbejde mod
malopfyldelse af FN’s Sustainable Development Goals (SDG).

| regnskabsaret 2019/2020 er en af vores strategiske producenter faldet fra kategori A til C. Samtidig
er det lykkedes en anden af vores strategiske producenter at ga fra kategori Ctil kategori B.
Udviklingen ses i nedenstaende tabel:

B3Cl-kategori Antal producenter (2018/2019) Antal producenter (2019/2020)
A 2 1
B 1 2
C 1 1

Vi er i aktiv dialog med vores strategiske producent, som er gaet fra A til C, for at klarlaegge grunden
dertil og assistere i at genopna en bedre kategorisering i fremtiden.

2 af vores 6 strategiske producenter er certificeret i henhold til SA8000. SA8000 er en strengere

certificering end BSCI og betyder, at disse producenter fremover kun skal auditeres af SA8000, da
denne certificering implicit indeholder kravene til BSCl-certificeringen.
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Miljeforhold

De veesentligste risici i branchen ligger dels i dyrkningen af bomuld, i selve tekstilfremstillingen og
endelig i vaskeprocesserne hos vaskerierne.

Dyrkningen af bomuld:

Bomuld vokser pa 2 —2,5%af verdens landbrugsjord, og er den afgrade i verden, der kraever mest
vand at dyrke. Det globale bomuldsforbrug anslas at tegne sig for ca 3%af verdens forbrug af
vand. Bomuld er en miljgbelastende afgrede, og verdens bomuldsproduktion tegner sig for 16-
25%af det globale forbrug af pesticider/insekticider. Det er langt mere, end der anvendes til
nogen anden afgrede pa verdensplan. Pesticider skader naturen, og naesten halvdelen af de
pesticider, der anvendes inden for bomuldsproduktionen, anses for at vaere sé giftige, at WHO har
klassificeret dem som "farlige”.

Beirholm har valgt at melde sig ind i BCI, der er det starste baeredygtige bomuldsinitiativ i verden.
For 2018/2019 udger Better Cotton 22%af den globale produktion af bomuld (19%i ar
2017/2018). (2019/2020 tallene udkommer ultimo 2020). Formalet med initiativet er at
uddanne bomuldsbgnder i beeredygtig dyrkning af bomuld for at gere den globale
bomuldsproduktion bedre for de mennesker, som producerer bomulden, bedre for miljget, hvor
bomulden vokser, og bedre for hele bomuldssektorens fremtid.

Vores baeredygtige bomulds indkebs strategi har resulteret i en vaekst af vores baeredygtige
bomuldsforbrug pa 4%- fra 28 %af det samlede indkgb i 2017/2018 til 32%i 2018/2019 og i
2019/2020 35%

Tekstilfremstilling:

| tekstilfremstillingen er det iseer forureningen af vand, brugen af skadelige kemikalier, og et hgjt
energiforbrug der pavirker miljget negativt. Hos Beirholm arbejder vi aktivt for at markedsfare
vores BeirTex©-produkter, der er EU Ecolabel certificerede. EU Ecolabel fokuserer primeert pa
fremstillingsprocessen og saetter strenge krav til brugen af fibre, kemikalier, forbrug af energi og
udledning af CO2 patveers af fremstillingsprocessen, samt handteringen af spildevand.

Vores fokus pa salg af produkter der er EU Ecolabel certificerede har resulteret i en
omseetningsandel p4 45%i 2019/2020.12018/2019 14 andelen pa 35%0gi2017/2018 I&
andelen pa 32%af det samlede salg. Denne stigning er et resultat af vores staerke fokus pa salg af
baeredygtige tekstiler men muligvis ogsa et udtryk pa et nyt omsaetningsmix grundet COVID-19.

Efter vores introduktion af Oeko-Tex Made in Green pa tveers af vores produktkategorier og uden
merpris, forventer vi fremover et endnu steerkere salg af baeredygtige tekstiler.

Vaskeprocessen hos vores kunder - Leasing vaskerierne:

Vaskeprocessen udger i vores industri brugsfasen af vores produkter. Her er trenden, at
forbruget af vand, elektricitet, kul, olie og gas (WECQO), som er de typiske energikilder, der driver
vaskeprocessen, er nedadgaende.

Det betyder, at industrien bruger feerre ressourcer end tidligere, til at vaske 1 kg tekstil. Det
skyldes blandt andet bedre teknologi i vaskerierne, men ogsa stigende bevidsthed om
konsekvenserne af tekstilvalget. For eksempel har Beirholms BeirTex©-teknologi gennem flere
vasketests i 2018/2019 vist, at vi kan reducere energiforbruget pa udvalgte omrader i vaskeriet
med mere end 10% Ved sadanne tests skaber vi beviser for vores teknologis miljg- og
klimameessige potentiale, medens vi gar vores kunder bevidste om det fornuftige tekstilvalg.

12019/2020 introducerede vi et nyt produkt til vores frotteprogram. Her kombinerer vi en
revolutionerende farveteknologi med vores BeirTex© performance-teknologi. Denne kombination
giver vores kunder mulighed for at f& et farverigt frotteprogram, som holder farven, har leengere
levetid og saenker tarretiden i tumblerne med op til 30% Dermed kan vores kunder fremover opna
30%hgjere output med samme maengde energi som nu —eller omvendt —spare 30%energi ved
tumblerne ved samme stykmaengde.

Pa denne made gnsker vi at medvirke til en beeredygtig, global udvikling, hvor vi sgger at pavirke
vores leverandarer og kunder til at udvise miljgrigtig og social ansvarlig adfaerd.
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Klimaforhold

Beirholm mener, at global opvarmning er blandt vor tids storste og mest presserende udfordringer.
Hvis ikke vi proaktivt arbejder med at reducere vores udledning af drivhusgasser vil jordens
overfladetemperatur sandsynligvis stige med 3 grader i forhold til far industrialiseringen, hvilket vil
have katastrofale fglger for planeten og os som beboere.

Fabrikationen af Beirholms produkter er isger udsat for risici pa kort- til mellemlangt sigt. IPCC papeger
i deres Fifth Assessment Report (AR5), at prognoserne for temperaturstigningerne i Sydasien,
herunder Pakistan og Indien, hvor Beirholm sourcer stgrstedelen af sine produkter fra, sandsynligvis
bliver hgjere end det globale gennemsnit. Dette vil isaer have indvirkning pd monsunregnens timing og
styrke og skabe afledte effekter pa produktiviteten og effektiviteten af agrar-sektoren, som er steerkt
afheengig af vand.

Jkonomier, hvor agrar-sektoren udger en betydelig del, sdsom Pakistan og Indien, er derfor truet pa
deres eksistens (begge blandt de lande, som er udsat for de starste risici relateret til klima jf. Global
Climate Risk Index). Udbuddet af bomuld, som udger en stor del af Beirholms produkter, kan derfor
ogsa blive ramt af knaphed og staerke prisstigninger som fglge.

Dette er blot fa eksempler pa, hvorfor Beirholm arbejder aktivt med at (a) skabe de mest baeredygtige
tekstiler pa (b) en beeredygtig made.

a) Udvikling og markedsforelse af bzeredygtige tekstiler:

I vores industri udledes der 90 kg CO2e til opredningen af én seng med sengetgj i ét ar. Knap 24 %af
denne udledning stammer fra fremstillingen af sengetgjet og de resterende 76%fra vaskeprocessen
hos vores kunder i vaskeriet. Derfor udvikler Beirholm tekstiler, der gger levetiden og giver mulighed
for bedre kapacitetsudnyttelse i vaskeriet samt steerkt reduceret ressourceforbrug.

Vores mest baeredygtige teknologi er BeirTex©, der gennem adskillige vasketests har udkonkurreret
standard markedskvaliteter pa disse parametre. Denne teknologi gnsker vi at gere til den ny
markedsstandard, da den ogsa kan veere med til at reducere udledningen af drivhusgasser
fremadrettet.

12019/2020 udgjorde BeirTex®-teknologien 51%af vores samlede salg. 12018/2019 og i
2017/2018 udgjorde den hhv. 43,5%0g 39,1%af vores samlede salg.

| ar introducerede vi et nyt frotteprodukt hvis tarretid er reduceret med op til 30%i forhold til et godt
markedsstandard produkt. BeirTex© er en af grundteknologierne i produktet, og vi forventer derfor,
at vi fremover kan gge vores andel af BeirTex©-teknologi baserede tekstiler, fordi der bade er god
gkonomi i at reducere energiforbruget i vaskeriet og samtidig er der en stor klimamaessig gevinst.

b) Rapportering og reducering af CO2 hos Beirholm, leveranderer, og kunder:

| vores arbejde med FN’s Sustainable Development Goals (SDG) har vi sat os for at arbejde proaktivt
med at reducere vores udledning af drivhusgasser samt radgive vores leverandgrer og kunder i
forhold til, hvordan de kan gere det samme. Vi har udarbejdet en 5-step-strategi for vores arbejde
med FN’s 13. mal Climate Action, som lyder:

1. Bliv bevidst om eget CO2-udledning

2. Definér basisar og saet mal for reduktion fremadrettet (e.g. science based targets som
malsaetningsmetode)

3. Identificer og prioriter initiativer med hgjeste indvirkning pa CO2-reduktion
4. Eksekver prioriterede initiativer samt mal og rapporter fremskridt

5. Diskuter og del viden med kunder og leverandgrer
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Scope 2017 {basis ar) 2018 2019
1 210 130 218
2 55 56 BB

3 MA M& 20.246
Total (ton CO2e) 265 246 20532

* Tallene er opgjort i CO2-zekvivalenter (CO2e) i henhold til Greenhouse Gas Protocol
** naturgasforbruget (scope 2) er malt i perioden april til marts
*** tallene for scope 1 er aendret grundet ny metode til estimering af braendstofforbrug for firmabiler

Konkret har vii2019/2020:

Inkorporeret vores scope 3 emissioner, herunder tekstilindkeb, medarbejder pendling, end-of-life-
treatment af tekstiler i vores industri, logistik, og forretningsrejser

Indgéet et partnerskab med det svenske firma Reused Remade for at give vores kunder en
cirkuleer lgsning, hvor vi laver deres brugte tekstiler om til baereposer for at give tekstilerne nyt
liv

Udarbejdet forste prototype af vores Climate Dashboard, som skal danne grundlag for
kundedialog om CO2 og nedbringelse heraf i fremtiden

Vores samlede CO2-udledninger svarer derfor til 6,54 kg CO2e per kg solgt tekstil i dette regnskabsar.

For naeste regnskabsar er det vores mal at:
Udarbejde en CO2-roadmap til nedbringelse af CO2

Udarbejde en malszetning for nedbringelse af CO2

Sociale forhold

Arbejdet med at fremme sociale forhold streekker sig fra Beirholms eget kontor til vores producenter
og deres lokale miljg.

Vi anser vores medarbejdere som vaerende vores vigtigste aktiv, og vores starste sociale risiko ville
veere et darligt arbejdsmilje.

Vi gennemfarer Trivselsundersggelse hvert 3. ar, samtidig med, at vi gennemfgrer den lovpligtige
Arbejdsplads Vurdering. Vores trivselsundersggelse 2020 konkluderer: ”Beirholms Vaeverier er en
arbejdsplads, der har en god og solid trivsel. Der er enkelte udfordringer med isser arbejdspres og
kommunikation/anerkendelse. Der er rigtigt mange steerke indikationer pa at medarbejderne trives -
hej svarprocent, alle omrader i positivt gennemsnit, ingen af de malte omréader slar kraftigt ud pa
skalaen med ”"Meget Uenig”.

Trivselsundersggelsen munder ud i et konkluderende spargsmal, som lyder: "Jeg er alt i alt meget
tilfreds med at veere medarbejder hos Beirholm”. Her bliver der i savel 2014 somi2017 og 2020
undersggelserne scoret 4,2 ud af 5.

Vi arbejder med udfordringerne vedragrende arbejdspres og kommunikation/anerkendelse. Vi har
arbejdet sammen med de individuelle teams for at forsta og yderligere forbedre trivslen fremadrettet.
Vi har arbejdet pa at identificere, hvorledes vi kan blive dygtigere til at spille hinanden gode og har
gennemfgrt 3 ud af 4 moduler i en seminarraekke omkring ”Hjernesmart Ledelse” for hele
organisationen.

Vi har ligeledes oprettet en funktion med en "go-to-person”, der er uddannet Master Coach (Life &
Business). Tiltaget er blevet godt modtaget og velimplementeret i organisationen.

Vi er ISO45001-certificerede og har implementeret et arbejdsmiljaledelsessystem for at forebygge

arbejdsulykker og hgjne trivslen pd arbejdspladsen. Et af vores nagletal er virksomhedens samlede

sygefravaer, som fremgar af nedenstaende tabel. Som det ses, har der veeret en stigning i fraveeret i
2019. Viforventer, at fraveeret falder til normalt niveau i 2020, dog med forbehold for Corona.
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Fraveer ekskl. barnets 1. sygedag og ikke Landsgennemsnit for Danmark?
arbejdsrelaterede langtidssyge

2016 1,3% 2,72%

2017 1,7% 2. 76%

2018 1,8% 2.00%

2019 2,1% Endnu ikke opgivet

Vi har formaliseret vores trivselspolitik, hvor malet for 2020/21 er implementering i hele
organisationen.

| Pakistan stgtter vi hvert ar gennem vores arbejde med The Citizens Foundation, en skole for drenge
og piger. | Pakistan er laesefeerdighedsraten pa 58% Grunden til den hgje rate, der ikke er i stand til at
lzese, er mangel pa uddannelse og fattigdom. Typisk har foreeldre ikke rad til at sende deres bgrni
skole. Dette er en ond spiral, da barns uddannelse er alfa-omega for et godt betalt job og vejen ud af
fattigdom. Siden 2009 har vi derfor finansielt stettet The U.l. Trust Campus i Karachi. Vores donation
sgrger for, at 190 bern kan gé i skole fra barnehaveklassen til femte klasse. P4 denne méade hjeelper vi
aktivt med at skabe en vej for bgrnene ud af fattigdommen og bidrage til Pakistans fremtid.

Vi har for regnskabséaret 20/21 valgt at fortsaette vores stgtte til The Citizens Foundation, men har,
pga Corona situationen og deraf afledte begreensede gkonomiske muligheder, méattet nedseette vores
bidrag.

Antikorruption
Hos Beirholm anser vi (a) gaver og (b) bestikkelse som de to sterste risici indenfor antikorruption.

a) At modtage, blive anmodet om, eller tilbyde en gave eller et finansielt gode hvor forventningen er,
at fa en tjeneste eller et gode til gengaeld betegnes som korrupt adfaerd. Hos Beirholm har vi en
nultolerance overfor korrupt adfeerd vedrerende gaver. Vores medarbejdere ma derfor som
udgangspunkt hverken modtage gaver eller tjenester (fx rabatter, rejser m.v.) fra leverandarer eller
kunder. | visse tilfeelde er det dog accepteret at modtage gaver, hvis (a) gaven er af mindre omfang og
(b) den modtages i forbindelse med lokal skik og brug eller hvis (a) gaven er af mindre omfang og (c)
der forefindes en saglig grund for modtagelsen heraf (fx tjenstlige-, repreesentative-, faglige-,
samarbejdsmaessige forhold).

b) At give, modtage, opfordre, love, eller tilbyde noget af veerdi for at pavirke forretningsbeslutninger
og handlinger betegnes som bestikkelse og korrupt adfeerd. Hos Beirholm anses det for uprofessionel
adfaerd, som i gvrigt er strafbart i henhold til den danske lov. Vi har derfor nultolerance overfor
bestikkelse.

Antikorruption forebygger vi gennem vores adfeerdskodeks i omgangen med gavemodtagelse eller
bestikkelse og vores nultolerance overfor begge. Vores adfaerdskodeks lyder:

1. Vivil ikke modtage, anmode eller give gaver eller tjenester, der kan opfattes som forsag pa at
pavirke vores demmekraft eller daglige arbejde.

2. Viaccepterer ikke bestikkelse hverken hos os eller hos vores leverandgrer.

3. Virapporterer enhver begrundet mistanke om eller ethvert bevis for korrupt adfaerd.

12018/2019 har vi identificeret de lande med starst risiko for korrupt adfeerd. Vores basis har veaeret
World Corruption Perceptions Index. Indien, Egypten, og Pakistan er de tre lande med hgjeste
corruption perceptions score, blandt de lande vi driver forretning i.

Vi afholder arlige sessions med de af vores medarbejdere, der arbejder taettest med vores partnere i
de pageeldende lande. Her vendes eventuelle situationer/cases pa omradet. 1 2019/2020 har der ikke
veeret berettet om sadanne situationer/cases.

Vores rejseafregninger er baseret pa kvitteringer, hvor "uden bilag” til drikkepenge er tilladt i
begreenset omfang. Der har i 2019/2020 ikke veeret situationer omkring rejseafregninger, der har
givet anledning til patale.
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Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Ingen ken er underrepraesenteret pd selskabets ledelsesniveauer, idet der er mindst 40 %af hvert ken
repraesenteret pa hvert ledelsesniveau, bortset fra direktionen, som bestar af én person, og
bestyrelsen som bestar af 3 personer. Det er malet, at der skal vaere mindst én person af hvert kan i
bestyrelsen. Selskabet lever op til dette.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Resultatopgorelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
2 Nettoomsatning 275.991 394.600 0 0
11 Produktionsomkostninger -238.067 -305.300 0 0
Bruttoresultat 37.924 89.300 0 0
11 Distributionsomkostninger -32.961 -45.700 0 0
11 Administrationsomkostninger -3.323 -6.600 -42 -400
Resultat af primeer drift 1.640 37.000 -42 -400
Andre driftsindtaegter 311 500 0 0
Andre driftsomkostninger -183 -300 0 0
Resultat for finansielle poster 1.768 37.200 -42 -400
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 94 33.500
3 Finansielle indtaegter 4.498 300 2.886 100
4 Finansielle omkostninger -1.325 -1.500 -32 0
Resultat for skat 4.941 36.000 2.906 33.200
5 Skat af arets resultat -2.442 -7.400 -619 0
Arets resultat 2.499 28.600 2.287 33.200
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktioneerer i Bindeballe Holding A/S 2.287 24.900
Minoritetsinteresser 212 3.700
2.499 28.600
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 78.454 80.018 0 0
Investeringsejendomme 26.283 20.469 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 2.227 3.558 0 0
Forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver 3.744 6.737

110.708 110.782

7 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 76.112 106.232
Andre tilgodehavender 61.105 88.990 56.466 84.167
61.105 88.990 132.578 190.399

Anleegsaktiver i alt 171.813  199.772  132.578  190.399

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 55.088 57.900 0 0
Forudbetalinger for varer 28.693 43.600

83.781 101.500

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 22.870 33.465 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 41.560 9.541
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 4.457 0
Andre tilgodehavender 908 1.986 0 0
Periodeafgreensningsposter 338 676 0 0
24.116 36.127 46.017 9.541
Veerdipapirer og kapitalandele 23 0 0 0
Likvide beholdninger 38.821 19.400 14.999 0
Omsaetningsaktiver i alt 146.741 157.027 61.016 9.541
AKTIVERI ALT 318.554 356.799 193.594 199.940
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
PASSIVER
Egenkapital
8 Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 0 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 0 2.400
Overfort resultat 188.845 186.771 192.544 188.071
Foreslaet udbytte 0 6.000 0 6.000
Aktionzerer i Bindeballe Holding A/ S’
andel af egenkapital 189.845 193.771 193.544 197.471
Minoritetsinteresser 61.614 91.600 0 0
Egenkapital i alt 251.459 285.371 193.544 197.471
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 3.551 3.100
Hensatte forpligtelser i alt 3.551 3.100
Geeldsforpligtelser
10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 28.803 31.800 0 0
Anden geeld 1.845 2.400
30.648 34.200
Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 3.011 3.000 0 0
Geeld til banker 0 7.100 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 10.217 8.900 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 2.449
Skyldig selskabsskat 1.481 4.620 0 20
Anden geeld 18.187 10.508 50 0
32.896 34.128 50 2.469
Geaeldsforpligtelser i alt 63.544 68.328 50 2.469
PASSIVER | ALT 318.554 356.799 193.594 199.940

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Valuta- og renterisici
15 Neertstaende parter
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
17 Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Note t.kr. Aktiekapital opskrivninger resultat udbytte | alt interesser ialt
Egenkapital 1. oktober 2018 1.000 3.400 160.771 12.000 177.171 10.300 187.471
Reguleringer i forbindelse med salg af
minoritetsinteresser 0 0 8.300 0 8.300 75.900 84.200
Overfort via resultatdisponering 0 -3.400 18.600 6.000 21.200 7.400 28.600
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 -900 0 -900 0 -900
Udloddet udbytte 0 0 0 -12.000 -12.000 -2.000 -14.000
Egenkapital 1. oktober 2019 1.000 0 186.771 6.000 193.771 91.600 285.371
Overfort via resultatdisponering 0 0 2.287 0 2.287 212 2.499
Valutakursreguleringer 0 0 -127 0 -127 -112 -239
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 0 0 0 -86 -86
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 -110 0 -110 0 -110
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 24 0 24 0 24
Udbytte 0 0 0 0 0 -30.000 -30.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
Egenkapital 30. september 2020 1.000 0 188.845 0 189.845 61.614 251.459
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Note

17

17

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2018

Overfort via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2019

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2020

. september 2020

Modervirksomhed

Bindeballe Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
1.000 114.300 49.871 12.000 177.171
0 -111.900 139.100 6.000 33.200
0 0 -900 0 -900
0 0 0 -12.000 -12.000
1.000 2.400 188.071 6.000 197.471
0 -2.186 4.473 0 2.287
0 -103 0 0 -103
0 -111 0 0 -111
0 0 0 -6.000 -6.000
1.000 0 192.544 0 193.544
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Pengestremsopgorelse

Koncern

Note t.kr. 2019/20 2018/19
Arets resultat 2.499 28.600

18 Reguleringer 2.055 12.300
Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital 4.554 40.900

19 /Endring i driftskapital 38.726 -3.000
Pengestremme fra primeer drift 43.280 37.900
Renteudbetalinger m.v. 0 -1.200
Betalt selskabsskat -5.130 -8.100
Pengestromme fra driftsaktivitet 38.150 28.600

Keb af materielle anlaegsaktiver -5.138 -15.100

Salg af materielle anlaegsaktiver 2.311 6.800
Udstedelse af pantebrev ved salg af anlaegsaktiver 0 -5.000
Modtagne afdrag pa udlan 184 0
Pengestromme til investeringsaktivitet -2.643 -13.300
Betalt udbytte til minoriteter -30.000 0
Modtagne afdrag pa udlan 30.000 0
Betalt udbytte til aktionzerer -6.000 -14.000
Provenue ved optagelse af langfristde geeldsforpligtelser 0 8.500
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -2.986 -2.700
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -7.100 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -16.086 -8.200
Arets pengestrom 19.421 7.100
Likvider 1. oktober 19.400 12.300
Likvider 30. september 38.821 19.400
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Bindeballe Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bindeballe Holding A/Sfor 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enhe-
der. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning pa det tidspunkt hvor ydelserne
er leveret.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lab og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-5 ar
Grunde og bygninger 10-60 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapi-
rer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fagrste indregning til kostpris. Efterfglgende males investerings-
ejendomme til dagsveerdi, og arets veerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dags-
veerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsveerdien opgeres pa baggrund af de forventede frem-
tidige pengestremme for investeringsejendomme.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at
anvende indre veerdis metode som en méalemetode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. De objektive indika-
torer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller eendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Segmentoplysninger
Nettoomseetning fordelt pa
forretningssegmenter:
Salg til industrielle vaskerier 258.858 369.478 0 0
Salg til globale hotelkaeder 9.289 14.442 0 0
275.991 394.600 0 0
Nettoomseetning fordelt pa
geografiske segmenter:
Europa 268.630 382.673 0 0
Mellemgsten 6.066 10.005 0 0
Afrika 1.295 1.922 0 0
275.991 394.600 0 0
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Finansielle indteegter
Indtaegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver 2.299 0 2.299 0
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 0 0 587 100
Valutakursgevinst 2.021 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 178 300 0 0
4.498 300 2.886 100
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.325 1.500 32
1.325 1.500 32
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.992 7.000 619 0
Arets regulering af udskudt skat 450 400 0 0
2.442 7.400 619
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2019
Afskrivninger
Tilbagefarsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger
30. september 2020

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2020

Bindeballe Holding A/S
Arsrapport 2019/20

oktober 2019 - 30. september 2020

Koncern

Andre anlaeg, Forudbetalinger

Grunde og Investerings- driftsmateriel for materielle
bygninger ejendomme og inventar anlagsaktiver I alt
99.651 20.469 18.115 6.737 144.972
122 242 1.030 3.744 5.138
0 -1.165 -5.915 0 -7.080
0 6.737 0 -6.737 0
99.773 26.283 13.230 3.744 143.030
19.633 0 14.557 0 34.190
1.686 0 1.215 0 2.901
0 0 -4.769 0 -4.769
21.319 0 11.003 0 32.322
78.454 26.283 2.227 3.744 110.708

I grunde og bygninger indgar renteomkostninger med en bogfert veerdi pa 1,3 m.kr.

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 13.

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2020

Veerdireguleringer 1. oktober 2019

Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte
Arets resultat
Egenkapitalregulering

Veerdireguleringer 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

Koncern
Andre
tilgodehavender
88.990
2.299
-30.184
61.105
61.105
Modervirksomhed
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder tilgodehavender I alt
103.822 84.167 187.989
0 2.299 2.299
0 -30.000 -30.000
103.822 56.466 160.288
2.410 0 2.410
-103 0 -103
-30.000 0 -30.000
94 0 94
-111 0 -111
27.710 0 -27.710
76.112 56.466 132.578
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Beirholm Group A/S Kolding 50,00 %
- Beirholms Veeverier A/S Kolding 100,00 %
- Creadore A/S Kolding 51,00 %
- Beirholms Veeverier AS Norge 100,00 %
- Finansieringsselskabet Beirholm ApS Kolding 100,00 %
Beirholm Capital Invest ApS Kolding 100,00 %
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt 1.000 DKK, i alt 1 mio.kr. Aktiekapitalen er fordelt
med 100 A-aktier med 10 stemmer pr. aktie og 900 B-aktier med 1 stemme pr. aktie.

Modervirksomhedens aktiekapital har ueendret vaeret 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 3.100 2.700 0 0
Arets eendring i udskudt skat 451 400 0 0
Udskudt skat 30. september 3.551 3.100

Udskudt skat omfatter midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og anden geeld.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/9 2020 nzeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 31.814 3.011 28.803 0
Anden geeld 1.845 0 1.845 0

33.659 3.011 30.648 0
Personaleomkostninger
Lonninger 37.500 40.900 0 0
Pensioner 2.557 2.600 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 422 500
40.479 44.000

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktion 24.134 24.200 0 0
Distribution 14.595 15.400 0 0
Administration 1.750 4.400 0 0

40.479 44.000 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 70 75 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter pa 366 t.kr., hvoraf 234 t.kr. forfalder til
betaling i naeste regnskabsar.

Koncernen har indgaet kontraktslige forpligtelser for i alt 4.468 t.kr., hvoraf 2.045 t.kr. forfalder til
betaling i det naeste regnskabsar.
Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 31.814 t.kr., er der afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2020 udger 70.086 t.kr.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2020.
Valuta- og renterisici

Koncernen anvender valutaterminskontrakter og renteswaps som led i sikring af indregnede og ikke-
indregnede transaktioner.
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Noter
Valuta- og renterisici (fortsat)

Valutarisici

Koncernens mellemveerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 30. september 2020
sammensat saledes:

Sikrings-
Valuta (t.kr.) Betaling/udlgb Tilgodehavende Geeld transaktion Nettoposition
usb <1ar 6.569 -1.731 1.091 5.929
EUR* <1ar 33.609 -1.486 0 32.123
NOK** <1ar 2.898 -1 0 2.897
43.076 -3.218 1.091 40.949

Koncernen kurssikrer ikke positioner i EUR.
Nettopositionen i NOK modsvarer indgéede kontrakter.
Forventede fremtidige transaktioner

Konceren afdaekker valutarisici pa aktuel ordrebeholdning samt det fgrst kommende kvartal
vedrgrende varesalg og varekgb.

Den positive/ negative dagsveerdi af kontrakterne er indregnet i egenkapitalen.

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmeaessig veerdi egenkapitalen
t.kr. Periode 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
uUSD 0-7 maneder 6.915 10.800 -375 400

Renterisici

Koncernen har indgaet en renteswap til afdeekning af renterisici pa langfristet geeld (annuitetslan) med
en restgaeld pa 23.296 t.kr. til en fast rente pa 1,55%til lanets udlgb i september 2029. Kontrakten
har en negativ dagsveerdi pa 1.845 t.kr. Den negative dagsvaedi af kontrakterne er indregnet pa
egenkapitalen.

Neertstaende parter

Bindeballe Holding A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Kamma og Peter Beirholm Randbgl Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.
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Noter
Koncern
t.kr. 2019/20 2018/19
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Samlet honorar til EY 735 1.504
Lovpligtig revision 456 469
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 7
Skatteradgivning 90 34
Andre ydelser 189 994

735 1.504

Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -2.186 -111.900
Overfgort resultat 4.473 139.100

2.287 33.200

Koncern
t.kr. 2019/20 2018/19
18 Reguleringer

Af- og nedskrivninger 2.901 3.500
Finansielle indtaegter -4.498 -300
Finansielle omkostninger 1.325 1.500
Skat af arets resultat 2.442 7.400
@vrige reguleringer -115 200

2.055 12.300

19 AEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger 17.719 4.800
/Endring i tilgodehavender 12.011 -800
/Endring i leverandgrgaeld m.v. 8.996 -7.000

38.726 -3.000
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