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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for KEN Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 29. marts 2016

Direktion

Z/Z/Z/j

Knud E. Nordby /




Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i KEN Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KEN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaessentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafheengige revisors erklaeringer - fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 29. marts 2016
CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 1591 56 41

4o ikkelsen
Sta{sau oriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i investering i veerdipapirer samt ledelse af de af selskabet delvist
ejede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses af ledelsen for tilfredsstillende og i overensstemmelse med det forventede.

For det kommende regnskabsar forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veessentligt vil kunne pavir-
ke selskabets finansielle stilling




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KEN Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestmmelser for klasse B-virksomheder, idet kapitalandele i tilknyttede virksomheder dog er
behandlet i overensstemmelse med lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning om maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen ved fakturering.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, tab pa
debitorer m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner
i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.




Anvendt regnskabspraksis - fortsat
RESULTATOPGQRELSEN - fortsat

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk national sambeskatning af KEN Holding
ApS-koncernen. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og forestar som faige
heraf afregning af selskabsskat overfor skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregningen af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatopgorelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill,

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-praksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til nul kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tiigodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessig
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.




Anvendt regnskabspraksis - fortsat
BALANCEN - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen og veerdireguleringer foretages over
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Selskabsskatteprocenten vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvis nedsat fra 25% til 22%, hvilket
vil pavirke stegrrelsen af udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Andring i udskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en
skattesats pa 22%.

Efter sambeskatningsreglerne heefter KEN Holding ApS solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, udbytter og royalties opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.




Noter

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatnin

o PO

Andre eksterne omkostninger..........c..oii
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.......

Driftsresultat....

Indteegter af kap

----------------------------------------------------------------------

italandele i tilknyttede virksomheder..............

Finansielle indteegter................c...ciiiin e eaaeeea e e e e e e e
Finansielle omkostninger...........ccocooioiiiiiineecc
Ordinaert resultat for skat.........ccoccvmmno ..

Skat af Arets resuUlat. ... vvve e

ARETS RESULTAT.....ccoirrrirmmmcnsnrnsesssesssssssssssssssssessssssannans

Forslag til resul

tatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Udbytte for regnskabsaret...............ccccoiiiiiiiiici

Overfgrt resultat
Disponeret i alt

----------------------------------------------------------------------

2015 2014

kr. kr.
184.963 728.803
-178.734 -193.808
-151.000 -151.000
-144.771 383.995
101.804 539.769
132.177 92.179
-13.345 -1.328
75.865 1.014.615
33.397 -45.319
109.262 969.296
101.804 84.567
100.000 350.000
-92.542 534.729
109.262 969.296




Noter

Balance 31. december

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........c.c.c.cocccco
Materielle anlagsaktiver.......o.mnseesensnan,

Kapitalandele i t

ilknyttede virksomheder...............ccccccooienini

Finansielle anlaegsaktiver........cccicinmmmmmmccimn s

ANLAEGSAKTIVER | ALT....coiiiimnirinnsinrinnmnn e esnssnsse e

Tilgodehavende
Tilgodehavende
Selskabsskat....
Andre tilgodeha

Ffrasalg.. ..o
r hos tilknyttede virksomheder.......................

(V=] 01 =] TP PTRUPT

Tilgodehavender.........cocciinnnninnesmsneemnsns

Verdipapirer...

Likvide behold

-----------------------------------------------------------------------

011 4T 1] o

OMS/AETNINGSAKTIVER | ALT....coimmnnnmmnininennisinnnssnsssansennas

AKTIVER I ALT

-----------------------------------------------------------------------

10

2015 2014

kr. kr.
453.000 604.000
453.000 604.000
994.270 993.622
994.270 993.622
1.447.270 1.597.622
0 0

786.104 481.426
54.342 208.063
327.031 309.377
1.167.477 998.866
1.137.123 832.559
161.461 591.284
2.466.061 2.422.709
3.913.331 4.020.331




Noter

~N O O

Balance 31. december

PASSIVER

Anpartskapital...........c.cooiii e

Reserve for opskrivning efter indre veerdis metode

Overfart resultat..........coooor i

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL [ ALT ..coiiiiiirrimni s ensssn s nens

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til kreditinstitut..........cccooooii
ANden gaald.....c..oo o
Kortfristede galdsforpligtelser........cccomreemminncenniiinniiinnineneees

GALDSFORPLIGTELSER | ALT....cocinmimimmsimmmrcessnnnsssnnenssas

PASSIVER | ALT...cuiiiiiniineirinnicsicssssss s nsssssessecesssssssssesses

Eventualposter m.v.

11

2015 2014

kr. kr.
125.000 125.000
694.024 592.220
2.854.721 2.947.263
100.000 100.000
3.773.745 3.764.483
34.575 49.243
34.575 49.243
26.000 25773
5.144 3.228
73.867 177.604
105.011 206.605
105.011 206.605
3.913.331 4.020.331
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1 - Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ..................... 9.658 84.745
Regulering af udskudt skat ................c.o -14.668 -4.587
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar........................... -28.387 -34.839
-33.397 45.319
2 - Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. Januar ........co.ovoveiii 755.000 755.000
AfGANG L. 0 0
THGANG <.t 0 0
Kostpris 31. december.......c.ceioiiiiiiiiiii i 755.000 755.000
Afskrivninger 1. januar............ccooi i 151.000 0
Arets afsKrivninger ..........ccoccoiii i, 151.000 151.000
Afskrivninger 31. december........ccoovuiiiiiiii i 302.000 151.000
Regnskabsmassig veerdi 31. december.................cocavis 453.000 604.000
3 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. Januar ..........cooooiiiiiiiiii i 401.402 401.402
AfGANG. .. 0
THGANG e s 0 0
Kostpris 31. december ......c.coeveiciiiiiiicicinincrerrrnnnne 401.402 401.402
Opskrivning 1. Januar.........ccooo i 824.760 740.193
Arets resultat for afskrivning pa goodwill.....................c.o. . 101.804 539.769
Udlodning af udbytte.........ccoeiiii i -101.156 -455.202
Opskrivning 31. december..............ooooii i 825.408 824.760
Afskrivninger pa goodwill 1. januar ................cooiiin 232.540 232.540
Arets afskrivning pa goodwill..................ocooi 0 0
Afskrivninger 31. december .......cccociiiiiiiiiciire i 232.540 232.540
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ...........coocvviveninns 994.270 993.622
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter:
Stemme- og Arets
Navn: Hjemsted ejerandel resultat Egenkapital

Lectron ApS Fredensborg 51% 201.282 1.965.814




Noter - fortsat
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4 - Anpartskapital
Saldo 1. Januar ...

Saldo 31. deCember .uocvvi i viericrcra i i

5 - Reserve for opskrivning efter indre veerdis metode
Saldo 1. Januar ... ...
Overfart i henhold til resultatdisponering .....................o...l.

Saldo 31. deCember ...c.vviicirirrrirness s rrrarennrrararnrrrannanarrrnn

6 - Overfort resultat
Saldo 1. JaNUAT (...t e
Overfgrt i henhold til resultatdisponering .................ccoooonee.

Saldo 31. december .....cviiviiirirreisnreirrrsa v ecsra e

7 - Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Saldo 1. JanUar ...
Udbetalt iaret.........coo oo,
Overfgrt i henhold til resultatdisponering ...l

-1 o Lo 0% B e (= Yo = £ 11 o = o

2015 2014

kr. kr.
125.000 125.000
125.000 125.000
592.220 507.653
101.804 84.567
694.024 592.220
2.947.263 2.412.534
-92.542 534.729
2.854.721 2.947.263
100.000 96.600
-100.000 -346.600
100.000 350.000
100.000 100.000

8 - Eventualposter m.v.

Selskabet haefter solidarisk med virksomhederne Lectron ApS og Top Yacht ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som f.eks.

Udbytteskat.

80270/ESM/ABH/3+1




