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Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 2. maj 2017

Ledelsespåtegning

Direktion

Knud E. Nordby

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2016 for KEN Holding ApS.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
YO

S6
-B

4E
FU

-N
XU

3U
-8

U
G

3K
-5

B0
JO

-A
H

Q
I4



3

Til kapitalejerne i KEN Holding ApS

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Vi har revideret årsregnskabet for KEN Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Grundlag for konklusion 
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•  

•  

•  

•  

•  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning  - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol. 
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København, den 2. maj 2017

CVR-nr. 15 91 56 41

John Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning  - fortsat

CHRISTENSEN  KJÆRULFF
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
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Hovedaktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

For det kommende regnskabsår forventes et positivt resultat.

Årets resultat er negativt påvirket af underskud i tilknyttet virksomhed og anses af ledelsen for ikke
tilfredsstillende.

Selskabets aktiviteter består i investering i værdipapirer samt ledelse af de af selskabet delvist ejede
virksomheder.

Ledelsesberetning
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Generelt om indregning om måling

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen ved fakturering.
Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, tab på
debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner
i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Årsrapporten for KEN Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
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RESULTATOPGØRELSEN - fortsat

Skat af årets resultat

Sambeskatning

BALANCEN

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatopgørelsen

Balancen

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til nul kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre værdi. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssig
værdi overstiger anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-praksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af
resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på goodwill,

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Årets skat, som består af årets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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BALANCEN - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdipapirer
Værdipapirer måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen og værdireguleringer foretages over
resultatopgørelsen under finansielle poster.

Udbytte 

Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan
beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes
afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter KEN Holding ApS solidarisk og ubegrænset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, udbytter og royalties opstået
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende
selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig
værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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2016 2015
Noter kr. kr.

135.099 184.963

-169.787 -178.734
-151.000 -151.000
-185.688 -144.771

-207.050 101.804
93.103 132.177

-96.924 -13.345
-396.559 75.865

1 40.766 33.397

-355.793 109.262

Forslag til resultatdisponering
-409.362 101.804

50.000 100.000
3.569 -92.542

-355.793 109.262

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............
Finansielle indtægter...............................................................

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver.......

Overført resultat......................................................................

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode.........

Finansielle omkostninger.........................................................

Skat af årets resultat...............................................................

Udbytte for regnskabsåret.......................................................

Resultatopgørelse 1. januar - 31. decembe r

Andre eksterne omkostninger..................................................

Nettoomsætning....................................................................

Driftsresultat..........................................................................

Ordinært resultat før skat.....................................................

ÅRETS RESULTAT.................................................................

Disponeret i alt...................................................................... Pe
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2016 2015
Noter kr. kr.

2 302.000 453.000
302.000 453.000

3 686.064 994.270
686.064 994.270

988.064 1.447.270

750.573 786.104
6.201 0

136.000 54.342
343.654 327.031

1.236.428 1.167.477

1.010.272 1.137.123

197.909 161.461

2.444.609 2.466.061

3.432.673 3.913.331

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..................................

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT..............................................

Tilgodehavender....................................................................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder........................

Selskabsskat...........................................................................

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar...................................

Udskudt skat...........................................................................

Balance 31. decembe r

AKTIVER

Finansielle anlægsaktiver.....................................................

ANLÆGSAKTIVER I ALT.......................................................

Andre tilgodehavender............................................................

Værdipapirer..........................................................................

Likvide beholdninger............................................................

Materielle anlægsaktiver.......................................................

AKTIVER I ALT.......................................................................
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2016 2015
Noter kr. kr.

4 125.000 125.000
5 284.662 694.024
6 2.858.290 2.854.721
7 50.000 100.000

3.317.952 3.773.745

0 34.575
0 34.575

26.000 26.000
3.294 5.144

85.427 73.867
114.721 105.011

114.721 105.011

3.432.673 3.913.331

8 Eventualposter m.v.

PASSIVER

Balance 31. decembe r

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT...........................................

PASSIVER I ALT.....................................................................

Anpartskapital.........................................................................
Reserve for opskrivning efter indre værdis metode.................
Overført resultat......................................................................
Foreslået udbytte for regnskabsåret........................................

Anden gæld.............................................................................
Gæld til kreditinstitut................................................................

Udskudt skat...........................................................................
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT ....................................

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................

EGENKAPITAL I ALT ............................................................

Kortfristede gældsforpligtelser............................................
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2016 2015
kr. kr.

1 - Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst ………………… 0 9.658
Regulering af udskudt skat ………………………………………… -40.776 -14.668
Regulering af skat vedrørende tidligere år……………………… 10 -28.387

-40.766 -33.397

2 - Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar …………………………………………………… 755.000 755.000

Afgang ……………………………………………………………… 0 0
Tilgang ……………………………………………………………… 0 0
Kostpris 31. december………………………………………… … 755.000 755.000

Afskrivninger 1. januar……………………………………………… 302.000 151.000
Årets afskrivninger ………………………………………………… 151.000 151.000
Afskrivninger 31. december…………………………………… … 453.000 302.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december…………………… … 302.000 453.000

3 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar …………………………………………………… 401.402 401.402
Afgang………………………………………………………………… 0

Tilgang ……………………………………………………………… 0 0
Kostpris 31. december ………………………………………… … 401.402 401.402

Opskrivning 1. januar……………………………………………... 825.408 824.760
Årets resultat før afskrivning på goodwill………………………… -207.050 101.804
Udlodning af udbytte………………………...……………………… -101.156 -101.156
Opskrivning 31. december………………………………………… 517.202 825.408

Afskrivninger på goodwill 1. januar ……………………………… 232.540 232.540
Årets afskrivning på goodwill……………………………………… 0 0
Afskrivninger 31. december …………………………………… 232.540 232.540

Regnskabsmæssig værdi 31. december …………………… … 686.064 994.270

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter:
Stemme- og Årets

Navn: Hjemsted ejerandel resultat Egenkapital
Lectron ApS Hørsholm 51% -409.367 1.356.447
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2016 2015

kr. kr.
4 - Anpartskapital

Saldo 1. januar ……………………………………………………… 125.000 125.000
Saldo 31. december …………………………………………… … 125.000 125.000

5 - Reserve for opskrivning efter indre værdis metode
Saldo 1. januar ……………………………………………………… 694.024 592.220
Overført i henhold til resultatdisponering ………………………… -409.362 101.804
Saldo 31. december …………………………………………… … 284.662 694.024

6 - Overført resultat
Saldo 1. januar ……………………………………………………… 2.854.721 2.947.263
Overført i henhold til resultatdisponering ………………………… 3.569 -92.542
Saldo 31. december …………………………………………… … 2.858.290 2.854.721

7 - Foreslået udbytte for regnskabsåret
Saldo 1. januar ……………………………………………………… 100.000 100.000
Udbetalt i året………………………………………………………… -100.000 -100.000
Overført i henhold til resultatdisponering ………………………… 50.000 100.000
Saldo 31. december …………………………………………… … 50.000 100.000

8 - Eventualposter m.v.

80270/ESM/ABH/3+1

Noter - fortsat

Selskabet hæfter solidarisk med virksomhederne Lectron ApS og Top Yacht ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som f.eks.
Udbytteskat.
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