
Bates /Y & P A/S
Per Henrik Lings AIlé 4, 6. sal, 2100 København 0

CVR-nr. 1079 5540

Ill

Arsrapport 2016

Godkendt p selskab%s ordinre

Som diriqent:/J / /
Thomas Brandt

EY
Building a better
working world

generalforsamling, den 24. maj 2017



Eyr Bates/Y&RA/s
Arsrappcrt 2016

Indhold

Ledel5espteqning 2

Den ua1hnqiqe revisors revisionspâtegning 3

Ledelsesberetning
Oplysninqer cm seiskabet 5
Beretning 6

Arsreqnskab 1. januar - 31. december 7
Resultatcpggrelse 7
Balance 8
Eqenkapitalcpqørelse 9
Noter 10

Ernst & Young P/S - Osvald Helmuths Vej 4- Pcstboks 2S0 - 2Q00 Frederiksberg - CVR-nr. 30700228

1



—a

Ey Bates/nRA/S
Arsrapport 2016

LedeIsespteqning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ârsrapporten for Bates / V & R A/S for
regnskabsret 1. januar -31. december 2016.

Arsrapporten afIgges i overensstemmelse med ârsregnskabsloven.

Del er vores opfattelse, at ärsregnskabet giver et retvisende billede at seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt at resultatet at seiskabets aktiviteter for reqnskabsret
1. januar - 31. december 2016.

Deter endvjdere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles tiP generalforsamlingens godkendelse.

København, den 24. maj 2017
Direkt ion:

Thomas Brandt
adm. direktør

Bestyrelspr2

C
Jacob H’stedt
formand

/

o
David Julian Gladwell

zp. a
Ignacio Pinilla Cabezon

.Mfl.... L
lb Borup Michael Christian Knudsen
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Er Arsrapport 2016

Den uafh&ngige revisors revisionspMegning

Til kapitalejerne i Bates / Y & R A/S

Konklusion

Vi har revideret ärsregnskabet for Bates / V & R A/s for regnskabsret 1. januar -31. december 2016,
der omlatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse eq noter, herunder anvendt regnskabs
praksi5. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Deter vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede at selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet at seiskabets aktiviteter for regnskabsâret
1. januar -31. december 2016 I overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi bar udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder cm revision og de yderli
gere krav, der er gldende I Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nrmere beskre
vet i revisionsptegninqens afsnit “Revisors ansvar for revisionen at rsregnskabet”. Vi er uafhnqiqe
at seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) eq
de yderligere krav, der er gldende I Danmark, ligesom vi bar opfyldt vores øvriqe etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Deter vores opfattelse, at det opnâede revisionsbevis er tilstrkkeligt
eq egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &sregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et ârsreqnskab, der giver et retvisende billede i overens
stemmelse med ârsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel
sen anser for nødvendig for at udarbejde et rsreqnskab uden vssentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejI.

Ved udarbejdelsen af &sregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fcrts&tte
driften; at oplyse cm forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsreqn
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
Iikvidere seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af ârsreqnskabet

Vores mal er at opnä høj grad af sikkerhed for, om ärsregnskabet scm helhed er uden vsentlig fejiin
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau at sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi
sion. der udføres i overensstemmelse med internationale standarder cm revision eq de yderligere krav,
der er gldende i Danmark, altid vii afdkke vsentlig fejlinformation, nâr sâdan findes. Fejlinformatio
ner kan opsta scm følge af besvigelser eller fejl eq kan betraqtes som vsentlige, hvis det med rimelig
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p de økonomiske beslutninger, scm regn
skabsbrugerne trwlter p grundlag af ârsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder cm revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger eq opretholder professio
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for v&sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset cm denne
skyldes besvigelser eller fejI, udformer eq udfgrer revisionshandlinqer som reaktion pa disse risici
samt opnâr revisionsbevis, der er tiistrkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vsentlig fejiintormation forarsaget af besvigelser er højere end ved
vsentlig fejlinformation forarsaget at feji, idet besvigelser kan omfatte sammensv&rqelser, doktr
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

Opnâr vi forstelse at den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi
onshandlinger, der er passende efter omst&ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu
sion om effektiviteten at selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt at ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmssige skøn eq tilknyttede aplysninger, som ledelsen bar udarbejdet, er rimeliqe.
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Eyr BateslY&RA/s
Arsrapport 2016

Den uafh&ngige revisors revisionspteqning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ârsregnskabet p grundlag af reqnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vsenttig usik
kerhed torbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl am seiskabets evne
UI at tortstte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en v&sentlig usikkerhed, skal vii vares revisi
onsptegning gøre opmrksom pa oplysninger herom I arsregn5kabet eller, hvis sadanne oplysnin
ger ikke er tilstrkkeIige, moditicere vores konklusion. Vore5 konklusion er baseret p det revisions
bevis, der er opnâet trem til datoen for vores revisionspâtegning. rremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke lngere Ran fortstte driften.

Tager vi stilling til den samlede prsentation, struktur 09 indhold at ârsregnskabet, herunder note
oplysningerne, samt om ârsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse am bI.a. det planlagte omfang og den tidsmssige placering
at revisionen samt betydelige revisionsmssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, scm vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om ârsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, 09 VI udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed cm ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision at ârsregnskabet er det vores ansvar at Isse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vsentIig fejlinformaticn.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krvede oplysninger i hen-
hold til ârsregnskabslcven.

Baseret pa det udførte arbejde er det vores optattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet 09 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun
det vsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 24. maj 2017
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter Gath
statsaut. revisor
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E Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Oplysninqer om seiskabet

Navn Bates/Y&RA/S
Adresse, postnr., by Per Henrik Lings Allé 4, 6. sal, 2100 København 0

CVR-nr. 1079 5540
Regnskabsär 1. januar -31. december

Telefon 33 13 79 13

Bestyrelse Jacob Hastedt, formand
David Julian Gladwell
Ignacio Pinilla Cabezon
lb Borup
Michael Christian Knudsen

Direktion Thomas Brandt, adm. direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Bates/Y&RA/S

Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vsentIiqste aktiviteter

Seiskabets hovedaktivitet bestar i reklamebureauaktivitet med saig at kommunikationsrädgivningsløsnin
ger baseret pa en høj strategisk, kreativ og digital kompetence med fokus pa strategi, koncept- og forret
ningsudvikling.

Ydelserne afsttes primrt I norden.

Udviklinq I aktiviteter ag gkonomiske forhald

Arets resultat udgør 166 t.kr. mod -4.516 t.kr. 2015. Balancen udviser en aktivmasse pa 9.477 t.kr.
og en egenkapital pa 4.652 t.kr.

Ledelsen anser resultatet som godkendt.

Faldet I oms&tning skyldes primrt nedgang i kundeaktivitet i 2015, der ags har haft en effekt p tal
lene i 2016. Desuden matte vii 2016 sige farvel til Mercedes Benz personbiler efter 10 fantastiske ar,
00 det kan naturligvis ses pa tallene. Men et ndret omstningsmix har ogsa haft betydning. Troth
taldet I omstning har bureauet via de tiltag, der blev ivrksat I 2016, herunder et mere rendyrket
tokus pa udvikling at strategi-, koncept- 00 forretningsudvikling og fortsat omkostningstokus, vret i
stand til at vende et negativt resultat i 2015 til et positivt resultat i 2016.

Bureauet har halt en god atslutning pa 2016 og en fornuftig start pa 201700 ser positivt p5 fremtiden.
Vi har oplevet et højere aktivitetsniveau for vores nøglekunder og har samtidig Iøst en rkke strategi
tunge opgaver for bSde kulturinstitutioner, interesseorganisationer og industrielle kunder, det har gjort
det muligt for as at fokusere p5 det, vi er gode til, en tendens der ser ud til at fortstte i 2017.

SrIiqe risici

Reklamebranchen er generelt p5virket at konjunkturudviklingen, sSledes ogsâ Bates / V & R A/s. Den
fremtidiqe økonomiske udvikling vil s5ledes vre prget af konjunkturudviklinqen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabs5rets afslutning ikke indtruttet betydningsfulde hndelser.
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E Arstapport 2016

Arsreqnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2016 2015

Nettoomstnlnq 22.058 26.944
Varetorbrug -8.064 -10.210
Andre drittsindt&qter 76 100
Andre eksterne omkostninger -3.932 -4.594

Bruttoresultat 10.138 12.240
2 Personaleomkostninger -9.943 -14.132

Aiskrivninger af materielle anIgsaktiver -41 -113

Resultat før finansielle poster 154 -2.005
Finansielle indtgter 24 5
Finansielle omkostninqer -12

Resultat tør skat 166 -2.005
3 Skat at ârets resultat 0 -2.511

Arets resultat 166 -4.516

Forsiag til resultatdisponerlnq
Overtørt resultat 166 -4.516

166 -4.516
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Eyr Bates/V&RA/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

AK TI VER
Anlgsaktiver
Materielle anlqsaktiver
Andre anlg, driftsmateriel og inventar 138 175
lndretning at lejede lokaler 12 0

150 175

4 Finansielle anIgsaktiver
Andre tilqodehavender 458 458

458 458

Anlqsaktiver alt
608 633

Omsatninqsaktiver
Tilgodehavender
Tilqodehavender fra salg og tjenesteydel5er 6.021 6.605

5 lqanqvrende arbejder for fremmed regning 268 433
Andre tilgodehavender 11 1
Periodeafqrnsningsposter 131 152

6.431 7.191

Likvide beholdninqer 2.438 3.580

0mstninqsaktiver i alt 8.869 10.771

AKTIVER I ALT 9.477 11.404

PASSI V ER
Eqenkapital
Selskabskapital 1.000 1.000
Overført resultat 3.652 3.486

Eqenkapital i alt 4.652 4.486
Gldsforpligtelser
Kortfristede g&ldsforpligtelser

5 lgangvrende arbejder for fremmed reqninq 1.717 1.964
Leverandører at varer og tjene5teydelser 750 2.027
Anden gld 2.358 2.927

4.825 6.918

Gld5torpliqtelser i alt 4.825 6.918

PASSIVER I ALT 9.477 11.404

1 Anvendt reqnskabspraksis
6 Kontraktliqe forpliqtelser og eventualposter m.v.
7 Nrtstâende parter
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E ArsrappDrt 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Eqenkapitalopgørelse

t.kr. Selskabskapftal Overført re5ultat I alt

Egenkapital 1. januar 2016 1.000 3.486 4.486
Overført, jf. resultatdisponering 0 166 166

Egenkapital 31. december 2016 1.000 3.652 4.652

De seneste 5 r har der ikke vret ndringer i selskabskapitalen.
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EV Arsrapport 2016

Arsreqnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt reqnskabspraksis

Arsrapporten for Bates / V & R A/S for 2016 er aflagt I averensstemmelse med ârsregnskabslovens be
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg at visse bestemmelser for kiasse C.

Alene ndringer til prasentation og oplysninqer

Selskabet bar med virkning fra 1. januar 2016 implementeret by nr. 738 at 1. juni 2015 med &ndrin
ger til ârsregnskabsboven. Implementeringen at ndringsloven bar inqen belgbsm&ssig etfekt for resul
tatopggrelsen eller balancen I regnskabsâret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme reqnskabspraksis sam 5idste r.

kndringsloven bar alene medfgrt nye eller ndrede prsentations- ag oplysninqskrav, sam er indarbej
det I rsregnskabet.

Resultatopgørelsen

Nettoomstninq

Indtgter ved levering at tjenesteydelser indregnes Sam omstninq i takt med leveringen at ydelserne,
hvorved nettoomstningen svarer til saIqsvrdien at kets udførte tienesteydelser (produktiansmeto
den).

lndt&gter Ira entreprisekontrakter, hvar kgber bar halt vsentlig indflydelse pa udformninqen af akti
vet, indregnes sam nettoomsatning I takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoarns&tninqen
svarer til saIgsvrdien at arets udfgrte entreprisearbejder Cproduktionsmetoden). Metaden anvendes,
nar de samlede indtqter og omkastninger p kontrakten og frdiggørelsesgraden kan males palideligt.

Nâr indtgter Ira en entreprisekontrakt kke kan skgnnes pâlideliqt, indregnes kun omstning svarende
til de medgaede omkostninqer i det omfang, det er sandsynliqt, at devil blive betalt af modparten.

Nettoamstning males til dagsvrdien at det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrvet pa veg
ne at trediepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomstninqen.

Andre driftsindtgter

Andre driftsindtgter indehalder regnskabsposter af sekundr karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tortjeneste eller tab ved saig at anIqsaktiver.

Va ref orbruq

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, sam er medqaet til at opnâ ârets nettooms&tninq.

Andre eksterne omkostninqer

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninqer vedrørende virksomhedens primre aktivitet, der
er afholdt ârets 1gb, herunder omkastninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer. ydelser pa operationelle leasinqkontrakter m.v.

Personaleomkostninqer

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost
ninqer til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninqer er fralrukket modta
gne godtqørelser Ira offentlige myndigheder.
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EY” Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Atskrivninger omfatter afskrivninger p materielle anIgsaktiver.

Afskrivninqsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag at eventuel restvrdi, afskrives line
&rt over den torventede brugstid, baseret pa tølgende vurdering at aktivernes forventede brugstider:

Andre anIq, drittsmateriel og inventar 3-7 âr
Indretning at lejede lokaler 5 âr

Finansielle indt&gter og omkostninger

Finansielle indtgter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtgter og -omkostninger samt tiIlg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat at ârets resultat omfatter aktuel skat af arets torventede skattepligtige indkomst og rets regule
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes I resultatopgørelsen med den del, der kan benføres til ârets
resultat, og i egenkapitalen med den del, sam kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anl&qsaktiver

Materielle anlgsaktiver mles hi kostpris med fradrag at akkumuierede at- og nedskrivninger. Kostprl
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der toretages nedskrivning til imødegaelse at tab, hvor der vurderes at vre indtruttet en objektiv mdi
kation pa, at et tilgodehavende elier en portetølje at tilgodehavender er vrditorringet. Hvis der forelig
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er v&rdiforringet, toretages nedskrivning
pa Individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vrdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes p porteføljeniveau for objektiv indikation for vrdiforringelse. Porteføljerne baseres
primrt pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty
ringspolitik. De objektive indikatorer, scm anvendes for portetøljer, er fastsat baseret pa historiske tabs
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres sam torskellen mellem den regnskabsmssige verdi at tilgodehavender eq
nutidsvrdien at de torventede pengestrømme, herunder realisationsvrdi at eventuelle modtagne sik
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den etfektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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EV Arsrappart 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvrende arbejder for fremmed regning

lgangvrende leverancer at serviceydelser og igangvrende entreprisekontrakter mIes til saIgsvr
dien at det udførte arbejde fratrukket acantofaktureringer. Salgsvrdien opgøres pa grundlag at frdig
gørelsesgraden pa balancedagen og de samlede torventede indtsgter p det enkelte igangvrende ar
bejde. Frdiggørelsesgraden opgøres pa grundlag at de afholdte omkostninger i forhold tilde torven
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvrende arbejde.

Nar resultatet af en igangvrende kontrakt ikke kan skønnes pälideligt, males salgsvrdien til de medga
ede omkastninger I det omfang, disse forventes at blive dkket at køber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvrende arbejde forventes at overstige den samlede salgs
verdi, indregnes det forventede tab sam en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost
ningsføres i resultatopqørelsen.

Vrdien at de enkelte igangvrende arbejder med fradrag at acontofaktureringer klassificeres som ak
tiver, nâr salgsvrdien overstiger acantofaktureringer, og sam forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger saIgsvrdien.

Periodeafgrnsnings poster

Periodeafgrnsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsar.

Likvlder

Likvider omtatter likvide beholdninger og kortfristede vrdipapirer, sam uden hindring kan omsttes til
likvide beholdninger, og hvarpâ der kun er ubetydelige risici for vrdi&ndringer.

Egenkapital

Foresiâet udbvtte

Foreslaet udbytte indregnes Sam en forpligtelse p tidspunktet tar vedtagelse p den ordinre general
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, sam farventes udbetalt for aret, vises sam en srskiIt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skattefarpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat at
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkamster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gIdsmetode at alle midlertidige tarskelle mellem
regnskabsmssig og skattemssig verdi at aktiver ag forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat at midlertidige farskelle vedrørende skattemssigt ikke-atskrivningsberettiget goodwill og kontor
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige tarskelle bartset tra virksomhedsovertagelser er opsta
et pa anskaftelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfl
de, hvor apgørelse at skattevrdien kan faretages etter farskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag at den at ledelsen planlagte anvendelse at aktivet, henholdsvis afvikling at forpligtel
sen.

12



EV Arsrapport 2016

Arsreqnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt reqnskabspraksis Cfortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler eq skattesatser, der med balancedagens Iovqivning
vii vre gldende, nâr den udskudte skat tarventes udiøst sam aktuel skat. Udskudte skatteaktiver md
regnes med den v&rdi, scm de forventes at bhve udnyttet med, enten ved udligning I skat at fremtidig
indtjening elier ved madregning I udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktian. £ndrinq i
udskudt skat scm føiqe at endringer I skattesatser indregnes I resultatcpgøreisen.

Gldsforpligtelser

Finansielle gidstorpligtelser indregnes ved Iânoptaqeise NI det modtagne provenu efter tradrag at
athoidte transaktionsomkostninqer. I efterfølgende perioder males de fmnansielle torphgtelser til amorti
seret kostpris, svarende N den kapitaliserede verdi ved anvendeise af den effektive rente, sa forskelien
meilem provenuet ogden nominelie verdi indregnes I resuitatopgørelsen over Iâneperioden. I finansiel
le forphgtelser indregnes tiilige den kapitaliserede restleasingforpligteise pa finansielle ieasingkontrak
ter.

øvriqe gidsfcrpIigteiser males til nettorealisationsv&rdien.

t.Kr. 2016 2015

2 Personaleomkostninqer
Lønninger 8.744 12.705
Pensioner 1.074 1.295
Andre omkastninger N social sikring 125 132

9.943 14.132

Gennemsnitliqt antai fuldtidsbeskftigede 19 20

3 Skat at Lrets resultat
Arets regulering at udskudt skat 0 2.511

0 2.511

4 Finansielle anIqsaktiver

Andre
t.kr. tiiqodehavender

Kostpris 1. januar 2016 458

Kostpris 31. december 2016 458

Reqnskabsmssiq verdi 31. december 2016 458
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EY” Arsrappcrt 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2016 2015

5 Iqanqvrende arbejder for fremmed regning
Sa(qsvrdi at udført arbejde 268 433
Acontofakturerinqer -1.717 -1.964

-1.449 -1.531

der indregnes sâledes:

lganovrende arbejder for fremmed regning (aktiver) 268 433
lgangvrende arbejder for fremmed regning (torpligtelser) -1.717 -1.964

-1.449 -1.531

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og Ieasingtorpligtelser I øvrigt:

Leje- oq leasingforpligtelser 465 862

Huslejeforpligtelser andrager 465 tkr. pr. 31. december 2016.

7 N&rtstende parter

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret I virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% at stemmerne eller
minimum 5 % at aktiekapitalen:

Navn Oopl/Hjemsted

Bates/Red Cell Gruppen A/S Strandboulevarden 122,4., 2100 København
0, CVR-nr. 267414 16

Caviar Investment Company A/S Per Henrik Lings Allth 4, 6. sal, 2100
København 0, CVR-nr. 21 697893
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