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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for Arcon-Sunmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skerping, den 29. maj 2020

Direktion:

— p:
an

Thomas Karst (adm. direktor)

Bestyrelse:

\ ,\
Torben Serensel Qo_q.:m:& Jesper @:a Pédersen ﬁm‘mlmam:o &wEnau\ / ,\i



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arcon-Sunmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arcon-Sunmark A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspétegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opst& som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Herudover:

°  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

°  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 4rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmzssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af irsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregniskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. maj 2020

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 30 70 02 28 »
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statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Hovedtal (mio. DKK) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat af ordinaer primer drift (EBIT) -114 -69 -90 52 47
Resultat af finansielle poster -3 -6 -8 -6 -4
Arets resultat -73 -59 -78 35 34
Investering i materielle anleegsaktiver (netto) | 2 13 11 17
Balancesum 130 263 205 197 196
Egenkapital -63 9 69 68 66
Nogletal (i %)

Afkastningsgrad -88 -26 -58 40 51
Egenkapitalandel -59 4 33 35 34
Gennemsnitligt antal medarbejdere 79 88 113 143 120

Nogletallene falger Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til anvendt regnskabspraksis.

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets primere aktiviteter er udvikling, produktion, salg, markedsfering og installation af kvalitetslesninger inden
for termisk solenergi i storskala.

Udvikling i skonomiske forhold og aktiviteter

Arets resultat udgjorde et underskud pa 73 mio. DKK (mod et underskud p4 59 mio. DKK i 2018). Regnskabsaret
2019 har ikke levet op til forventningerne, og det realiserede resultat anses for utilfredsstillende og under niveau med
de i rsrapporten for 2018 fremsatte forventninger.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen og er dermed omfattet af kapitaltabsreglerne i selskabslovens
§119. Kapitalgrundlaget og retablering heraf vil blive vurderet i 2020.

Selskabet bliver primzrt finansieret af 1an fra hovedaktionzren, hvilket der ligeledes er givet tilsagn om for 2020.
Selskabets likviditetsberedskab er tilstreekkeligt til gennemforelse af aktiviteter og drift i henhold til budget for 2020.

Risikofaktorer
Selskabet har ikke veesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere ud over, hvad der er seedvanligt
for branchen og almindeligt forekommende kunde-/leveranderforhold.

Miljeforhold
Selskabet arbejder lebende pé at identificere, forebygge og imedegd veesentlige miljemassige pavirkninger fra
selskabets drift, ligesom produkterne til stadighed videreudvikles.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Selskabet solgte pr. 30. marts 2020 dele af selskabets aktiviteter, s& selskabets teknologi og know-how for termisk
solenergi i storskala kan viderefares. Samtidig er selskabets ejerandel i det kinesiske joint venture solgt til selskabets
kinesiske joint venture-partner. Selskabets aktivitet fremadrettet vil relatere sig til opfyldelse af selskabets
serviceforpligtelser, samt afvikling af datterselskaber.

Konsekvenserne heraf er indregnet i 2019 regnskabet, og kan ses i note 3 for szrlige poster.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til 2020
Foranstdende @ndringer i selskabets aktiviteter medforer, at der for 2020 ma forventes et underskud.



Arsregnskab 2019

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

t. DKK

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer

Resultat for finansielle poster og skat
Resultat efter skat i dattervirksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

W

2019 2018
-36.286 -4.952
55.432 55.363
22.316 8.535
-114.034 -68.850
10.697 -1.934
6.830 -3.672
2217 1.505
4.943 1.415
-99.233 -74.366
-26.153 -15.114
-73.080 -59.252




Arsregnskab 2019

Balance pr. 31. december
t. DKK

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervede patenter, licenser, varemeerker m.v.

Immaterielle anlazgsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlsegsaktiver i alt
Anlzgsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre kortfristede tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

12

13

14

2019 2018
33 1.747
33 1.747
5.000 10.701
2.946 15.924
832
328
7.946 27.785
20.592 1.606
18.051 11.218
38.643 12.824
46.622 42.356
15.078 14.694
690 598
6.231 39.766
21.999 55.058
1.925 17.912
9.442 90.248
31.740 26.301
9.041 19.439
4.180
4.640 9.779
454 109
61.422 163.788
200 1.542
83.621 220.388
130.243 262.744




Arsregnskab 2019

Balance pr. 31. december
t. DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Henswzttelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden langfristet geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder
Leverandergeeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden kortfristet geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Seerlige poster

Eventualforpligtelser

Neertstidende parter

Note

15

16
17
11

18

SO W -

2019 2018
1.010 1.010
12.030
-76.528 8.340
-63.488 9.350
7.770
40.520 19.545
1.274
40.520 28.589
948
948
1.683 692
5.525 20.332
137.586 189.677
7.469 14.104
152.263 224.805
153.211 224.805
130.243 262.744




Arsregnskab 2019

Egenkapitalopgerelse

Reserve

for netto-

opskriv-

ning efter

den indre

Aktie- veerdis Overfort

t. DKK kapital metode resultat Talt
Egenkapital 1. januar 2019 1.010 8.340 9.350
Valutakursreguleringer 242 242
Overfort af &rets resultat 12.030 -85.110 -73.080
Egenkapital 31. december 2019 1.010 12.030 -76.528 -63.488

Selskabet har tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen og er dermed omfattet af kapitaltabsreglerne i selskabslovens

§119. Kapitalgrundlaget og retablering heraf vil blive vurderet i 2020.

Selskabet bliver primeart finansieret af l&n fra hovedaktioneren, hvilket der ligeledes er givet tilsagn om for 2020.
Selskabets likviditetsberedskab er tilstrakkeligt til gennemforelse af aktiviteter og drift i henhold til budget for 2020.




Arsregnskab 2019

Noter

1.

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Arcon-Sunmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (mellem) virksomheder.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for VKR Holding A/S, Hersholm, CVR-nr. 30830415. Selskabet aflzgger
i overensstemmelse med arsregnskabslovens §112, stk.1 ikke koncernregnskab.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med &rsregnskabslovens §86, stk. 4 ikke pengestremsopgerelse. Sel-
skabets pengestromme indgér i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for VKR Holding A/S.

Selskabet er i regnskabsaret 2019 overgéet til afleggelse af arsrapporten efter bestemmelserne herfor i
mellemstore klasse c-virksomheder.

Denne @ndring har ikke pavirket resultat for skat, arets resultat, balancesum eller egenkapital i hverken
indeveerende eller foregaende regnskabsar. Zndringen har alene haft betydning for prasentations- og
oplysningskrav i arsrapporten.

Bortset fra ovenstiende @ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af overgang af regnskabsklasse er
arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste &rsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske virksomheders regnskaber omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer ved omregning ind-

regnes direkte i egenkapitalen.

Kursreguleringer af mellemvarende med selvstzendige udenlandske virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Selskabet har i resultatopgerelsen valgt at sammendrage posterne Nettoomsztning, Andring i lagre af faerdig-
varer og varer under fremstilling samt Andre driftsindteegter og Andre eksterne omkostninger i posten
Bruttoresultat.

Nettoomsaetning
Indteegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Igangvearende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfores,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af rets udforte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
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Arsregnskab 2019

Noter

Personaleomkestninger
Personaleomkostninger omfatter gager, len og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. ftil
selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen
efter eliminering af den forholdsmessige andel af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsret.
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Skat af érets resultat omfatter arets aktuelle skat og drets udskudte skat og indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfres til drets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til egenkapital-
transaktioner.

Zndringer i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgér i acontoskatteordningen. Ved overskud
afregner selskabet den danske skat af den skattepligtige indkomst for selskabet til moderselskabet, VIKR Holding
A/S. 1 tilfelde af underskud modtager selskabet en godtgerelse fra moderselskabet, VKR Holding A/S, ved-
rerende skatteveerdien af selskabets underskud, der anvendes i sambeskatningen.

Moderselskabet, VKR Holding A/S, er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
den samlede danske skat af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under Andre drifts-
indtazegter eller Andre driftsomkostninger.

Erhvervede patenter, licenser, varemzerker m.v.

Erhvervede patenter, licenser og varemzrker m.v. — herunder software — males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede patenter afskrives linezrt over den resterende patentperiode.
Licenser, varemerker og software afskrives over aftaleperioden, som for licenser og varemarker szdvanligvis
lober op til 5 r, mens software typisk har en afskrivningshorisont pa 3-5 ar. Nedskrivning herudover foretages,
nér det skennes pakrevet.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der nedskrives
til realisationsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige vaerdi. Der afskrives ikke pa grunde.
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Arsregnskab 2019

Noter

Materielle anlzegsaktiver, fortsat
Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlzg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under Andre drifts-
indtaegter eller Andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre veardis metode.
Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som en konsolideringsmetode.

Ved forste indregning maéles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris,
svarende til dagsvardien af kebsvederlaget eksklusiv omkostninger afholdt i forbindelse med virksomhedskaebet.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder verdireguleres efterfolgende med resultat-
andele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis elimineret for urealiserede koncerninterne
avancer/tab, samt efterfolgende reguleringer af dagsveerdien af betingede kobsvederlag.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi veerdianszttes til 0
DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veardi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre
vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes restbelgbet under posten Andre hensatte forpligtelser, safremt der
er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veardi. Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under
fremstilling omfatter direkte og indirekte produktionsomkostninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegielse af tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
[gangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket 4 conto
faktureringer og forventet tab.

Nér salgsvaerdien for en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgiede
omkostninger eller neftorealisationsvardien, safremt denne er lavere. Omkostninger i forbindelse med salgs-
arbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for varer og service-
ydelser, der endnu ikke er modtaget samt omkostninger afholdt til varer og tjenesteydelser, som forst tages i
anvendelse i det efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller ndring i regnskabsmeassige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen

Forpligtelser

Udskudt skat ,
Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede geldsmetode, beregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes realiseret enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, néar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endringer i udskudt skat
som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Even-
tuel over-/underkurs periodiseres over forpligtelsens labetid.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til netto realisationsvaerdi.
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Hoved- og Nggletal
Beregning af hoved- og negletal folger Finansforeningens Anbefalinger og Nogletal 2015.

Resultat af ordinzr primer drift svarer til det i resultatopgerelsen angivne Resultat for finansielle poster og skat.
De anforte nogletal er beregnet siledes:

Afkastningsgrad: EBITA x 100
Gns. investeret kapital

Egenkapitalandel
(Soliditet): Egenkapital
Balancesum

EBITA:
Resultat for finansielle poster og skat.

Investeret kapital:
Immaterielle og materielle anleegsaktiver + andre tilgodehavender + arbejdskapital.
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2. Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der henvises til afsnittet "Begivenheder efter regnskabsérets afslutning” i ledelsesberetningen.

3. Seerlige poster
Searlige poster er vaesentlige poster af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets
primere drift. Som omtalt i ledelsesberetningen er dele af selskabets aktiviteter solgt efter regnskabsérets
afslutning, hvilket har pavirket arets resultat for 2019 i form af nedskrivninger pa anlagsaktiver og
varebeholdninger samt foregelse af hensatte forpligtelser. De serlige poster har pavirket drets resultat for skat
negativt med i alt 43,6 mio. kr. i 2019. Der var ikke serlige poster i 2018.

4. Personaleomkostninger

t. DKK 2019 2018
Gager og lenninger 48.202 48.467
Pensioner 6.453 6.190
Andre omkostninger til social sikring 777 706
Personaleomkostninger i alt 55.432 55.363
Gennemsnitligt antal medarbejdere (fuldtid) 79 88

I personaleomkostninger indgar gager og vederlag til selskabets direktion med 3.215 t. DKK (2018: 3.236 t.
DKK) og honorar til bestyrelsen med 750 t. DKK (2018: 750 t. DKK).

5. Finansielle indtzegter
Heraf udger renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 319 t. DKK (2018: 346 t. DKK).

6.  Finansielle omkostninger
Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3.131 t. DKK (2018: 25 t. DKK).

7.  Skat af Arets resultat

t. DKK 2019 2018
Arets aktuelle skat -13.895 -21.616
Regulering til tidligere ar -308
Regulering af udskudt skat primo -154
Arets regulering af udskudt skat -11.796 6.502
Skat af drets resultat i alt (indtzegt) -26.153 -15.114

8.  Resultatdisponering

t. DKK

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 12.030

Overfort til egenkapitalreserver -85.110 -59.252
Resultatdisponering i alt -73.080 -59.252
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9.

10.

Immaterielle anleaegsaktiviteter

t. DKK
Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger samt amortiseringer

Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlzegsaktiver

t. DKK

Kostpris 1. januar 2019
Avrets tilgang

Arets afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmazessig veerdi
31. december 2019

Erhvervede
patenter,
licenser,

varemerker m.v.

4.176
4.176
2.429
500
1.214
4.143
33

Andre  Materielle

anlag, anlegs-

Produktions- drifts- aktiver

Grunde og anleg og materiel under
bygninger maskiner og inventar  udforelse 1 alt
20.718 40.301 2.161 328 63.508
183 587 10 780
-17 -17

321 -321
20.901 41.209 2.161 0 64.271
10.017 24.377 1.330 35.724
4.757 7.847 611 13.215
1.127 6.039 220 7.386
15.901 38.263 2.161 56.325
5.000 2.946 0 7.946
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11.

12.

13.

Finansielle anlaegsaktiviteter

t. DKK

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019

Valutakurs- og andre reguleringer

Arets resultat og vardireguleringer
Tilbagefersel, modregnet i tilgodehavender
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

Selskabsoversigt fremgar bagerst i rsrapporten.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
t. DKK

Salgsveerdi af entreprisekontrakter
Acontofaktureringer

Igangvzerende arbejder for fremmed regning 31. december
Der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiv)
Forudbetalinger fra kunder (geldsforpligtelser)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31. december
Udskudte skatteaktiver

t. DKK

Udskudte skatteaktiver 1. januar

Overfert fra udskudte skatteforpligtelser, primo

Regulering af udskudt skat primo

Arets regulering af udskudt skat i resultatopgorelsen

Udskudte skatteaktiver 31. december

Kapital- Kapital-
andele i andele i
datter- associerede
virksom- virksom
heder heder Ialt
7.577 19.036 26.613
7.577 19.036 26.613
-5.971 -7.818 -13.789
242 3 245
10.697 6.830 17.527
-7.129 -7.129
15.176 15.176
13.015 -985 12.030
20.592 18.051 38.643
2019 2018
121.728 204.201
-113.969 -114.645
7.759 89.556
9.442 90.248
-1.683 -692
7.759 89.556
0 0
-7.770 0
154
11.796 0
4.180 0

Selskabet har pr. 31. december 2019 indregnet skatteaktiv pa i alt 4.180 t. DKK. Skatteaktivet udger uudnyttede
skattemessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pd materielle anlegsaktiver, varebeholdninger,
igangveerende arbejder og hensatte forpligtelser. Ledelsen har vurderet det sandsynligt, at der indenfor
sambeskatningen vil vaere fremtidig skattepligtig indkomst til ridighed til udnyttelse af skatteaktiverne.
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14.

15.

16.

17.

18.

Periodeafgransningsposter

t. DKK 2019 2018
Forudbetalte omkostninger 454 109
Periodeafgraensningsposter 31. december 454 109
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar 31. december 2019 af 1.010 stk. a 1 t. DKK.

Udskudte skatteforpligtelser

t. DKK 2019 2018
Udskudte skatteforpligtelser 1. januar 7.770

Overfort til udskudte skatteaktiver -7.770

Overfort fra udskudte skatteaktiver, primo -1.628
Regulering af udskudt skat primo 2.896
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen 6.502
Udskudte skatteforpligtelser 31. december 0 7.770

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 2018 sammensettes primart af udskudte skatteforpligtelser

vedrerende igangvarende arbejder for fremmed regning, samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Forpligtelserne vedrerer primeart garantihensettelser, og 9.643 t. DKK forventes at forfalde inden for et r efter

regnskabsérets udleb.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet Kortfristet Langfristet

geeldialt andel andel  Restgeld
t. DKK 31/12 2019 (0-14r) (overldar) efter5ér
Anden langfristet gaeld 948 948
G=ld i alt 31. december 948 948
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19.

20.

Eventualforpligtelser

t. DKK 2019 2018
Afgivne garantier 81.882 132.204
Lejeaftaler vedrarende lokaler 446 496
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder 2.792 3.209

inden for 5 &rmed i alt

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i VKR koncernen. Selskabet hefter i henhold til lov-
givning ubegrenset og solidarisk med de evrige danske selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter, renter
heraf o.1. samt for danske kildeskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Neertstaende parter
VKR Holding A/S har bestemmende indflydelse pé selskabet. VKR Holding A/S, Breeltevej 18, 2970 Horsholm,
udarbejder koncernregnskab for den koncern, hvori Arcon-Sunmark A/S indgar som dattervirksomhed.

Transaktioner mellem selskabet og selskabets nartstiende parter sker pa normale markedsvilkar. Selskabet har
i henhold til drsregnskabslovens § 98¢ valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er gennemfort p4 markedsvilkar,
hvilke der ingen har veret af'i indeveerende regnskabsér.

Selskabsoversigt pr. 31. december 2019

Datterselskaber:

Land:
OVRIGE EUROPA:
Arcon-Sunmark GmbH Tyskland
Arcon-Sunmark GmbH Ostrig
OVRIGE VERDEN:
Arcon-Sunmark Production Co. Ltd. Vietnam
Qvrige selskaber: Land:
Solareast Arcon-Sunmark Large-Scale Solar Systems Integration Co., Ltd.- 45 % Kina

Selskaberne er 100% ejet af Arcon-Sunmark A/S med mindre andet er oplyst i forlangelse af selskabsnavnet.




