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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2017 for Arcon-Sunmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skerping, den 21. februar 2018

Ole Norskov Lars Karlsmose
adm. ditekton gkonomidirektor

Bestyrelse:

ot MR —

Torben Serensén Mads Kann-Rasmussen Thomas Thune Andersen
formand




Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Arcon-Sunmark A/S

Konklusion

V1 har revideret &rsregnskabet for Arcon-Sunmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vo-
res opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Uafheengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gv-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for



vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideset-
telse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke
leengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. februar 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 3070 02 28

Jesper Koefoed ‘Britta Bang Mikkelsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel1689 mnel(0566
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Hoved- og noegletal

1 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal (mio.kr.)
Nettoomszetning 98 457 335 207 141
Resultat af ordinger primer drift -90 52 47 24 13
Resultat af finansielle poster -8 -6 -4 -1 -1
Arets resultat -78 35 34 18 10
Balancesum 205 197 196 66 48
Investering i materielle anlegsaktiver (netto) 13 11 17 4 3
Egenkapital 69 68 66 32 13
Nogletal (i %)
EBITA-margin -92 11 14 12 9
Afkastningsgrad -58 40 51 61 45
Egenkapitalandel 33 35 34 48 28

| Gennemsnitligt antal medarbejdere 113 143 120 72 55 |

Nogletallene falger Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til anvendt regnskabspraksis.

Beretning

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Arcon-Sunmark A/S er en 100% ejet dattervirksomhed af VKR Holding A/S. Virksomhe-
dens primare aktiviteter er udvikling, produktion, salg, markedsforing og installation af kva-
litetslesninger inden for solvarmeanlzg i storskala. Malgruppen er bl.a. fijernvarmevaerker og
industrivirksomheder. Arcon-Sunmark er aktiv pa en reekke udvalgte markeder i Europa,
Asien og Nord- og Sydamerika.

Udvikling i skonomiske forhold og aktiviteter

Arets resultat efter skat udgjorde et underskud pé& 78 mio. kr. (mod et overskud efter skat pa
35 mio. kr. i 2016). Regnskabsaret 2017 har ikke levet op til forventningerne, og det realise-
rede resultat anses for utilfredsstillende.

Markedet for storskala solvarmeanleg er volatilt, og betydelige udsving er derfor forvente-
lige. Det negative resultat er praget af forsinket modning af projekt-pipelinen, bl.a. som
felge af energipolitisk usikkerhed pa hjemmemarkedet. Endvidere er resultatet pavirket ne-
gativt af ekstraordinzre nedskrivninger p& varebeholdninger.

For at styrke selskabets kapitalgrundlag har VKR Holding A/S ultimo 2017 foretaget et kapi-
talindskud pa 80 mio. kr.

Risikofaktorer

Virksomheden har ikke vaesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere
ud over, hvad der er seedvanligt for branchen samt almindeligt forekommende kunde-/leve-
randerforhold. De enkelte projekters storrelse samt andelen af projekter i udlandet oger dog,
alt andet lige, risikoen.



Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har i 2017 afholdt udviklingsomkostninger, der hovedsageligt vedrerer videreud-
vikling af funktionalitet og kvalitet i selskabets solvarmelesninger. Selskabet har ikke af-
holdt udgifter til forskningsaktivitet.

Videnressourcer
Selskabet forholder sig lobende til nedvendigheden af at kunne tiltrekke, udvikle og fast-
holde medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.

Miljsforhold

Arcon-Sunmark A/S arbejder lobende pé at reducere en eventuel miljopavirkning fra virk-
somhedens drift, ligesom produkterne til stadighed videreudvikles med henblik pa at fast-
holde storskala solvarme som den mest miljorigtige og ekonomisk mest rentable energikilde.
Solenergi er fortsat det miljemzssigt bedste alternativ til fossile braendstoffer, og energifor-
men bidrager saledes til at opnd regeringens klimamal — og til et renere miljo for alle bor-
gere. For hver ti kvadratmeter solfangerpanel er der en &rlig CO2-reduktion p4 et ton at
hente. Et anleg fra Arcon-Sunmark har en forventet levetid pa minimum 25 ar, og det er
mange drs CO2-reduktion, der sikres, ndr et solvarmeanleg opferes. I modsztning til andre
grenne energiformer kan solvarme lagres og anvendes pa et senere tidspunkt, hvilket giver
en gget fleksibilitet og effektivitet — og endnu bedre miljeforhold.

Samfundsansvar

Selskabet er tilmeldt UN Global Compact og har tilsluttet sig de 10 principper om menne-
skerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og anti-korruption. Selskabets redegerelse for
samfundsansvar kan findes p4 http://arcon-sunmark.com/csr.

Miiltal for mangfoldighed

Arcon-Sunmark A/S udvzlger altid medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer efter egnethed
og kvalifikationer. Ultimo 2017 er der ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige medlem-
mer i bestyrelsen for Arcon-Sunmark A/S.

Malet er, at der skal vere et kvindeligt bestyrelsesmedlem senest i 2021. Dette kan ske ved
udskiftning eller udvidelse af bestyrelsen med en kvindelig kandidat. En sidan udskiftning/
udvidelse af bestyrelsen vil ske, nar den bedst egnede kandidat til en bestyrelsespost er en
kvinde, og nar udskiftning eller udvidelse af bestyrelsen i avrigt er hensigtsmeessig.

Bestyrelsesmedlemmer valges for et ar ad gangen. Der er et sget fokus pa identifikation af
egnede kvindelige kandidater savel i Arcon-Sunmark A/S som i koncernens gvrige selska-
ber.

I selskabets gvrige ledelseslag udger kvinder 14%. Det er malsetningen, at andelen af kvin-
der skal oges. Mals®tningen skal ses i lyset af den relativt begreensede udskiftning i disse
ledelseslag samt sammensztningen af rekrutteringsgrundlaget. Malsaztningen seges opniet
via fokus pé en rekke aktiviteter, herunder det interne og eksterne rekrutteringsgrundlag
samt selve rekrutteringsprocessen. Det er saledes selskabets politik, at rekrutteringer skal

ske pd basis af kvalifikationer og uden skelen til kon eller lignende. Kenssammensatningen i
ledelsen er i 2017 uaendret.

Forventninger til 2018
Ledelsen forventer et vaesentligt forbedret resultat i 2018.


http://arcon-sunmark.com/csr

Arsregnskab 2017

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

t.kr. Note

Nettoomszetning 2
Andringer i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer

Omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger 3
Personaleomkostninger 4
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer

Resultat for finansielle poster og skat

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder

Finansielle indtegter 5
Finansielle omkostninger 6
Resultat for skat

Skat af &rets resultat 7
Arets resultat 8

Resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver

Resultatdisponering i alt

2017 2016
98.002 456.874
45.119 24.999

143.121 481.873
117.068 298.785
37.682 42.811
65.103 79.721
13.521 8.594
-90.253 51.962
-3.397 -5.133
-3.034 0
928 856
2.883 1.281
-98.639 46.404
-20.874 10.937
-71.765 35.467
-77.765 35.467
-77.765 35.467




Arsregnskab 2017

Balance pr. 31. december

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede patenter, licenser, varemerker m.v.
Immaterielle aktiver under udforelse

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre kortfristede tilgodehavender
Periodeafgraeensningsposter

Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note 2017 2016
9
1.900 7.610
0 2.151
1.900 9.761
10
11.601 9.517
20.831 13.639
1.168 1.680
28 4.256
33.628 29.092
11
1.22] 1.771
6.787 10.376
8.008 12.147
43.536 51.000
17.818 16.598
2.940 2414
82.839 39.839
103.597 58.851
12
2.944 28.425
13 34.002 35.982
11.229 16.205
225 0
14 1.628 0
6.684 5.134
247 336
56.959 86.082
1.401 1.441
161.957 146.374
205.493 197.374




Arsregnskab 2017

Balance pr. 31. december

t.kr. Note 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 15 1.010 1.001
Overfort resultat 67.820 67.132
Egenkapital i alt 68.830 68.133

Hensatte forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser 14 0 15.292
Andre hensatte forpligtelser 16 19.382 15.061
Hensatte forpligtelser i alt 19.382 30.353
Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Forudbetalinger fra kunder 136 0
Leverandergeld 9.728 31.155
Geeld til tilknyttede virksomheder 96.875 32.383
Anden kortfristet geeld 10.542 31.224
Periodeafgransningsposter 17 0 4.126
Geldsforpligtelser i alt 117.281 98.888
PASSIVERTALT 205.493 197.374
Anvendt regnskabspraksis 1

Eventualforpligtelser og evrige kontraktlige forpligtelser 18

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning 19

Nertstaende parter 20



Arsregnskab 2017
Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Kapitaltilforsel
Valutakursreguleringer
Overfert af drets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Aktie Overfort
kapital resultat Lalt
1.001 67.132 68.133
9 79.991 80.000
0 -1.538 -1.538
0 -77.765 -77.765
1.010 67.820 68.830
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Arsregnskab 2017
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arcon-Sunmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for regnskabsklasse C (store) virksomheder.

Selskabet indgar i VKR Holding A/S' koncernregnskab. Selskabet afleegger i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens §112, stk.1 ikke koncernregnskab.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med drsregnskabslovens §86, stk. 4 ikke pengestromsopgerelse. Selska-
bets pengestrgmme indgér i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for VKR Holding A/S, Hoersholm. CVR-
nr. 308304 15.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen p tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden eller indregning i seneste &rsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske virksomheders regnskaber omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer ved omregning indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Kursreguleringer af mellemvaerende med selvstzendige udenlandske virksomheder, dér anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.
Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden rets udgang.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

12



Arsregnskab 2017
Noter

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter
fuld eliminering af intern avance/tab.

Den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen efter
eliminering af den forholdsmeessige andel af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter drets aktuelle skat og drets udskudte skat og indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapital-
transaktioner.

Zndringer i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgar i acontoskatteordningen. Selskabet afregner
den danske skat af den skattepligtige indkomst for selskabet til moderselskabet VKR Holding A/S.

Moderselskabet VKR Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf den
samlede danske skat af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
taegter eller andre driftsomkostninger.

Erhvervede patenter, licenser, varemarker m.v.

Erhvervede patenter, licenser, varemzrker m.v. omfatter overtagne projekter til dagsveerdi i forbindelse med
overtagelse af aktiver ved virksomhedsopkab, IT software, knowhow samt varemzaerker som méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software, knowhow og varemaerker afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 10 ar. Erhvervede patenter, licenser, varemeerker m.v. afskrives i takt med realisation af dak-
ningsbidrag vedrerende de overtagne projekter.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der nedskrives til
realisationsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi. Der afskrives ikke pa grunde.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ér

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res érligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlazgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méiles efter den indre veerdis metode med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi vardiansettes til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes dette som en del af den regnskabsmeessige veerdi og amortiseres efter individuel vurde-
ring af den eokonomiske levetid.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, med mindre betingelserne for ssammenlegningsmetoden
er opfyldt. Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet.
Nér sammenlzgningsmetoden bringes i anvendelse; indregnes forskellen mellem det belob, der ydes som vederlag,
og den regnskabsmassige egenkapital i den overtagne virksomhed direkte pa egenkapitalen.

Goodwill indregnes som en del af den indre verdi og amortiseres systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, seedvanligvis mellem 5 og 15 &r. Negative forskelsbelab (negativ
goodwill), der er erhvervet for 2016, og som relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen
under periodeafgraensningsposter (forpligtelser) med et belab svarende til dagsveerdien af ikke-moneteare aktiver,
der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetzre aktivers levetid.
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Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling om-
fatter direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegielse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udforte arbejde fratrukket 4 conto faktu-
reringer og forventet tab.

Nér salgsvardien for en entreprisekontrakt ikke kan opgores palideligt, méles salgsvaerdien til de medgéede om-
kostninger eller nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for varer og serviceydel-
ser, der endnu ikke er modtaget samt omkostninger atholdt til varer og tjenesteydelser, som forst tages i anvendelse
i det efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserver for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller ndring i regnskabsmassige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode, beregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemecssig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes realiseret enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande; der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endringer i udskudt skat
som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pé egenka-
pitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende ar-
bejder.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Eventuel over-
/underkurs periodiseres over forpligtelsens lobetid. @vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardi.
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Hoved- og Nogletal
Beregning af hoved- og negletal folger Finansforeningens Anbefalinger og Nogletal 2015,

Resultat af ordinzr primzr drift svarer til det i resultatopgerelsen angivne Resultat for finansielle poster og skat.
De anforte nogletal er beregnet sledes:

EBITA x 100

EBITA-margin: Nettoomsatning
EBITA x 100
Afkastningsgrad: Gns. investeret kapital

Egenkapital x 100
Egenkapitalandel (Soliditet): Balancesum

EBITA:
Resultat for finansielle poster og skat

Investeret kapital:
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver + andre tilgodehavender + arbejdskapital.
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Nettoomszetning

Under henvisning til drsregnskabslovens § 96 stk. 1 angiver selskabet ikke nettoomsetningens fordeling p4 akti-

viteter og geografiske markeder.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses revisionshonorar udelukkende i koncernregnskabet for det

ultimative moderselskab, VKR Holding A/S.

Personaleomkostninger

t.kr.

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere (fuldtid)

2017 2016
57.326 71.252
6.888 7.556
389 913
65.103 79.721
113 143

I personaleomkostninger indgar vederlag og gage til selskabets bestyrelse og direktion med 3.387 t.kr, (2016:

2.032 tkr.)

Finansielle indtaegter

Heraf udger renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder 562 tkr. (2016: 502 t.kr.).

Finansielle omkostninger

Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 163 tkr. (2016: 183 tkr.).

Skat af drets resultat

t.kr.

Arets aktuelle skat
Regulering til tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

2017 2016
-3.954 11.556
0 375
-16.920 -994
-20.874 10.937
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Resultatdisponering

t.kr.
Overfort til egenkapitalreserver

Resultatdisponering i alt

Immaterielle anlzegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Overforsel

Overfort fra finansielle anlegsaktiver
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 1. januar 2017
Overfort fra finansielle anlegsaktiver

Arets afskrivninger samt amortiseringer

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 31. december
2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

2017 2016
-77.765 35467
-77.765 35.467
Erhvervede pa- Immaterielle
tenter, licenser, aktiver under
varemaerker m.v. udforelse
12.859 2.151
2.151 -2.151
2.319 0
-13.990 0
3.339 0
5.249 0
928 0
1.438 0
7.814 0
-13.990 0
1.439 0
1.900 0
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10 Materielle anlaegsaktiver

Andre

anleg, Materielle

Produk- drifts- anlegs-

Grunde tions- materiel aktiver

og byg- anlag og og under
t.kr. ninger maskiner inventar udfarelse Lalt
Kostpris 1. januar 2017 17.048 28.769 2.521 4.256 52.594
Arets tilgang 2.896 10.007 0 28 12.931
Arets afgang -258 -3.101 -360 0 -3.719
Overfort 703 3.553 0 -4.256 0
Kostpris 31. december 2017 20.389 39.228 2.161 28 61.806
Af- og nedskrivninger 1. januar2017 7.531 15.130 841 0 23.502
Arets afskrivninger 1.404 5.799 418 0 7.621
Arets nedskrivninger 111 569 94 0 774
Af- og nedskrivninger pa afgang -258 -3.101 -360 0 -3.719
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 8.788 18.397 993 0 28.178
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 11.601 20.831 1.168 28 33.628

11  Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Overfaort til erhvervede patenter, licenser, varemearker mv.

Kostpris 31. december 2017

Veardireguleringer 1. januar 2017

Overfort til erhvervede patenter, licenser, varemarker mv.
Valutakurs- og andre reguleringer

Arets resultat og veerdireguleringer

Forskydning i intern avance pé varebeholdninger
Kapitalandele med negativ verdi modregnet i tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder

Verdireguleringer 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Selskabsoversigt fremgér bagerst 1 drsrapporten.

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirksom- associerede
heder virksomheder
9.896 10.376
-2.319 0
7.577 10.376
-8.125 0
928 0
-983 -555
592 -3.034
-3.990 0
5.222 0
-6.356 -3.589
1.221 6.787
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12 Tilgodehavender

tkr. 2017 2016

Heraf forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabsérets udlob 0 0

13 Igangvezrende arbejder for fremmed regning

t.kr. 2017 2016
Salgsveerdi af entreprisekontrakter 63.062 350.349
Acontofaktureringer -29.196 -314.367

33.866 35.982

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiv) 34.002 35.982
Forudbetalinger fra kunder (gaeeldsforpligtelser) -136 0
33.866 35.982

14  Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

t.kr. 2017 2016
Udskudete skatteaktiver / (skatteforpligtelser) 1. januar -15.292 -16.286
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgorelsen 16.920 994
Udskudte skatteaktiver / (skatteforpligtelser) 31. december 1.628 -15.292

Selskabet har pr. 31. december 2017 indregnet skatteaktiver pd i alt 1.628 t.kr. Skatteaktiverne udgeres af uudnyt-
tede skattemassige fradrag i form af tidsmeessige forskelle. Ledelsen har pa baggrund af budgetter frem til 2019
vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skatte-
massige fradrag kan udnyttes.

15 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr 31. december 2017 af 1.010 stk. & 1 t.kr. Aktiekapitalen er i regnskabsaret
udvidet med 9 stk. &4 1 tkr.

21



16

17

18

19

20

Arsregnskab 2017
Noter

Andre hensatte forpligtelser

Forpligtelserne vedrorer vassentligst garantihensettelser og kan fordeles saledes:

t.kr. 2017 2016
Kortfristede forpligtelser 8.903 5.352
Langfristede forpligtelser 10.479 9.709
Andre hensatte forpligtelser 31. december 19.382 15.061

Periodeafgrzensningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter primo vedrerer negativ goodwill, som er indtecgtsfert i lobet af gret. Arets indteegts-
forsel p& 4.126 tkr. er indregnet i af- og nedskrivninger samt amortiseringer i resultatopgarelsen.

Eventualforpligtelser og evrige kontraktlige forpligtelser

t.kr. 2017 2016
Afgivne garantier 77.815 124.909
Lejeaftaler vedrerende lokaler 1.331 3.110
Leasingforpligtelser (operationel leasing)

forfalder inden for 5 4r med i alt 3.550 2.408

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i VKR koncernen. Selskabet hefter i henhold til lovgivning
ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter, renter heraf o.l. samt
for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Der er afgivet stetteerklaring for datterselskabet Arcon-Sunmark Production Co. Ltd’s fortsatte drift for 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, der har vasentlig betydning for &rets resultat
eller finansielle stilling.

Neertstaende parter

VKR Holding A/S har bestemmende indflydelse pé selskabet.
Det hgjere moderselskab, VKR Holding A/S, Breeltevej 18, 2970 Hersholm, udarbejder koncernregnskab for den
koncern, hvori Arcon-Sunmark A/S indgér som dattervirksomhed.

Det oplyses, at der imellem selskabet og selskabets nartstdende parter alene har fundet transaktioner sted pi nor-

male markedsvilkér. Selskabet har i henhold til Arsregnskabslovens §98¢ valgt at oplyse de transaktioner, der ikke
er gennemfort pd markedsvilkar, hvilke der ingen har veret i indeverende regnskabsar.
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Selskaberne er 100% ejet af Arcon-Sunmark A/S med mindre andet er oplyst i forlengelse af selskabsnavnet,

Selskabsnavn ’ Hjemsted
Arcon-Sunmark GmbH Tyskland
Arcon-Sunmark GmbH Ostrig
Arcon-Sunmark Large-Scale Solar Systems Integration Co., Ltd. - 45% Kina
Arcon-Sunmark Production Co. Ltd Vietnam

Oplysningerne i selskabsoversigten er givet i henhold til ARL §97a.
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