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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2018 for Arcon-Sunmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skerping, den 22. februar 2019

Direktion;
TN —

Thomas Karst Christiane
adm. direktor direktor

Bestyrelse: N ; ) a
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Torben Sarensen Mads Kann-Rasmussen Thomas Thune Andersen
Jormand



Den uathaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Arcon-Sunmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arcon-Sunmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsreghskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vo-
res opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Uafheengighed

Vi er uathngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er ho-
Jere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

®  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efier omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gore opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. F remtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzngere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sAdan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydel ige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pé anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen,

Aalborg, den 22. februar 2019
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Arcon-Sunmark A/S
Postadresse: Skerping Nord 3, 9520 Skerping

Telefon: 98 39 14 77

Hjemmeside: www.arcon-sunmark.com

CVR-nr.: 10778530
Hjemstedskommune: Rebild

Stiftet: 1. april 1987

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Regnskab nr. 32

Bestyrelse

Torben Serensen (formand)
Mads Kann-Rasmussen
Thomas Thune Andersen

Direktion
Thomas Karst (adm. direktor)
Christiane Dahlerup (direktor)
Revision

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Vestre Havnepromenade 1A
9000 Aalborg

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 21. marts 2019 pa Breeltevej 18, 2970 Horsholm.
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

| 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal (mio.kr.)
Nettoomsztning 207 98 457 335 207
Resultat af ordineer primer drift (EBIT) -69 -90 52 47 24
Resultat af finansielle poster -6 -8 -6 -4 -1
Arets resultat -59 78 35 34 18
Investering i materielle anlazgsaktiver (netto) 2 13 11 17 4
Balancesum 263 205 197 196 66
Egenkapital 9 69 68 66 32
Nogletal (i %)
EBITA-margin -33 -92 11 14 12
Afkastningsgrad -26 -58 40 51 61
Egenkapitalandel 4 33 35 34 48

l Gennemsnitligt antal medarbejdere 88 113 143 120 72 ]

Nogletallene folger Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til anvendt regnskabspraksis.

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Arcon-Sunmark A/S er en 100 % ejet dattervirksomhed af VKR Holding A/S. Virksomhedens
primeare aktiviteter er udvikling, produktion, salg, markedsfering og installation af kvalitets-
losninger inden for termisk solenergi i storskala. Malgruppen er bl.a. fjernvarmeveerker og
industrivirksomheder. Arcon-Sunmark A/S er aktiv p4 en rekke udvalgte markeder i Europa,
Asien og Nord- og Sydamerika.

Udvikling i skonomiske forhold og aktiviteter

Nettoomsatningen i 2018 udgjorde 207 mio. kr. (mod 98 mio. kr. i 2017), og &rets resultat
efter skat udgjorde et underskud pa 59 mio. kr. (mod et underskud efter skat pa 78 mio. kr. i
2017). Regnskabsaret 2018 har ikke levet op til forventningerne, og det realiserede resultat
anses for utilfredsstillende.

Arets resultat er staerkt pavirket af, at det internationale marked for termisk solenergi fortsat
er i en modningsproces med deraf folgende lang projektudviklingstid.

Som led i en yderligere effektivisering af produktionen er det i 2018 besluttet at samle pro-
duktionen af solfangere i Danmark, hvorfor selskabets produktionsselskab i Vietnam lukkes i
2019.

Arcon-Sunmark A/S har i drets lgb idriftsat en reekke mindre og mellemstore projekter i
Danmark, Tyskland og Kina, og selskabet forventer en positiv forretningsmeessig udvikling i
de kommende ar, som understettes af en fokuseret indsats, der skal sikre selskabets forende
position inden for termisk solenergi.



Ledelsesberetning

Kapitalgrundlaget vil blive revurderet i 2019. Arcon-Sunmark A/S bliver primeart finansieret
af 1an fra hovedaktion®ren, hvilket der ligeledes er indgéet aftale om for 2019. Koncernens
likviditetsberedskab er tilstreekkeligt til gennemforelse af aktiviteter og drift i henhold til
budget for 2019.

Risikofaktorer

Virksomheden har ikke vasentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere
ud over, hvad der er sedvanligt for branchen og almindeligt forekommende kunde-/leveran-
derforhold. Den geografiske og kundemeessige fordeling pa projekter kan dog medfere, at
risikoen fluktuerer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har i 2018 afholdt udviklingsomkostninger, der hovedsageligt vedrerer videreud-
vikling af selskabets termiske solenergilgsninger. Selskabet har ikke afholdt udgifter til
forskningsaktiviteter.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig lebende til nedvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fast-
holde medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.

Miljeforhold

Arcon-Sunmark A/S arbejder lgbende pa at identificere, forebygge og imodegd vasentlige
miljemessige pavirkninger fra virksomhedens drift, ligesom produkterne til stadighed vide-
reudvikles, med henblik pd at fastholde storskala termisk solenergi som den mest miljorig-
tige og wkonomisk mest rentable energikilde.

Termisk solenergi er fortsat en af de miljomeessigt bedste alternativer til fossile brendstoffer,
og energiformen understotter saledes regeringens klimamal — og bidrager til et renere miljo
for alle borgere. For hver ti kvadratmeter solfangerpanel er der en potentiel arlig CO»-
reduktion pé et ton sammenlignet med samme energimangde fra fossil energi. [ modsztning
til andre vedvarende energiformer kan termisk solenergi effektivt lagres og anvendes pé et
senere tidspunkt, hvilket giver en oget fleksibilitet og effektivitet.

Samfundsansvar

Selskabet er tilmeldt UN Global Compact og har tilsluttet sig de 10 principper om menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og anti-korruption. For oplysninger om selskabets
samfundsansvar, jf. &rsregnskabslovens § 99a, henvises til koncernregnskabet for VKR Hol-
ding A/S, som indeholder en samlet redegprelse for samfundsansvar for hele VKR Gruppen.
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Ledelsesberetning

Maltal for mangfoldighed

Bestyrelsen og ledelsen i Arcon-Sunmark A/S stetter op om ligestilling og diversitet, hvilket
udmenter sig i en oget bevigenhed pa rekruttering af kvindelige talenter til leder- og besty-
relsesposter. Oplysninger om dette gives i henhold til arsregnskabslovens § 99b.

En méls&tning er ét kvindeligt bestyrelsesmedlem i 2021. Dog vil den primare forudsatning
i udvaelgelse til poster i Arcon-Sunmark A/S altid vere egnethed og kvalifikationer. Der er
ingen kvinder i bestyrelsen ved udgangen af 2018, idet der ikke har veeret nyvalg i bestyrel-
seni2018.

I de ovrige ledelseslag skal ligestilling og diversitet ogsa forbedres ved fokus pa en reekke
aktiviteter, herunder det interne og eksterne rekrutteringsgrundlag samt selve rekrutterings-
processen. Kenssammensatningen i ledelsen er i 2018 uandret. Dog er der efter arets afslut-
ning ansat en kvindelig CFO.

Forventninger til 2019

Arcon-Sunmark A/S vil i 2019 fortsette arbejdet med at udbygge selskabets position som
den forende totalleverander af storskala termisk solenergianleg. Dette ved at fortsztte ud-
viklingen pa eksisterende markeder og opdyrke nye markeder, hvor der er behov for konkur-
rencedygtige lesninger inden for termisk solenergi og lagring. Ledelsen forventer et forbed-
ret resultat i 2019,



Arsregnskab 2018

Resultatopgarelse 1. januar — 31. december

t.kr. Note

Nettoomsztning 2

Zndringer i lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer

Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger 4
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer

w

Resultat for finansielle poster og skat

Resultat efter skat i dattervirksomheder

Resultat efter skat i associerede virksomheder

Finansielle indtegter 5
Finansielle omkostninger 6

Resultat far skat
Skat af arets resultat 7

Arets resultat 8

2018 2017
206.542 98.002
-44.163 45.119
162,379 143.121
116414 117.068
50917 37.682
55363 65.103
8.535 13.521
-68.850 -90.253
-1.934 -3.397
3.672 -3.034
1.505 928
1415 2.883
-74.366 -98.639
-15.114 -20.874
-59.252 -77.765




Arsregnskab 2018

Balance pr. 31. december

t.kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervede patenter, licenser, varemarker m.v.

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udforelse

Materielle anlegsaktiver i alt

Finansiclle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt

Oms:zzetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre kortfristede tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Note

13

14

2018 2017
1.747 1.900
1.747 1.900
10.701 11.601
15.924 20.831
832 1.168
328 28
27.785 33.628
1.606 1.221
11.218 6.787
12.824 8.008
42.356 43.536
14.694 17.818
598 2.940
39.766 82.839
55.058 103.597
17.912 2.944
90.248 34.002
26.301 11.229
19.439 225
1.628

9.779 6.684
109 247
163.788 56.959
1.542 1.401
220.388 161.957
262.744 205.493

10
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Arsregnskab 2018

Balance pr. 31. december

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder
Leverandergeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden kortfristet geeld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt
Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVERT ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og ovrige kontraktlige forpligtelser
Neertstdende parter

Note

15

16
17
11

12

18
19

2018 2017
1.010 1.010
8.340 67.820
9.350 68.830
7.770
19.545 19.382
1274
28.589 19.382
692 136
20.332 9.728
189.677 96.875
14.104 10.542
224805 117.281
224.805 117.281
262.744 205.493

11



Arsregnskab 2018
Egenkapitalopgorelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2018
Valutakursreguleringer
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Aktie Overfort
kapital resultat Ialt
1.010 67.820 68.830
-228 -228
-59.252 -59.252
1.010 8.340 9.350

12



Arsregnskab 2018
Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Arcon-Sunmark A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for regnskabsklasse C (store) virksomheder.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for VKR Holding A/S, Hersholm, CVR-nr. 30830415. Selskabet afleegger i
overensstemmelse med arsregnskabslovens §112, stk.1 ikke koncernregnskab.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med arsregnskabslovens §86, stk. 4 ikke pengestremsopgorelse. Selska-
bets pengestromme indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for VKR Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske virksomheders regnskaber omregnes resultatopgorelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer ved omregning indreg-
nes direkte 1 egenkapitalen.

Kursreguleringer af mellemvaerende med selvsteendige udenlandske virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Indtegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-

gang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen i takt med, at produktionen udfores,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pad
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager, lon og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selska-
bets medarbejdere.

13
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Arsregnskab 2018
Noter

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Iresultatopgorelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter
fuld eliminering af intern avance/tab.

Den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat indregnes i resultatopgorelsen efter
eliminering af den forholdsmaessige andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger-indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrorer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter arets aktuelle skat og rets udskudte skat og indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til egenkapitaltrans-
aktioner.

Zndringer i udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgar i acontoskatteordningen. Ved overskud af-
regner selskabet den danske skat af den skattepligtige indkomst for selskabet til moderselskabet, VKR Holding
A/S. Ttilfelde af underskud modtager selskabet en godtgerelse fra moderselskabet, VKR Holding A/S, vedrerende
skattevaerdien af selskabets underskud, der anvendes i sambeskatningen.

Moderselskabet, VKR Holding A/S, er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
den samlede danske skat af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anfeegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsind-
teegter eller andre driftsomkostninger.

Erhvervede patenter, licenser, varemzerker m.v.

Erhvervede patenter, licenser og varemarker m.v. - herunder software - males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Erhvervede patenter afskrives linewrt over den resterende patentperiode. Licenser,
varemarker og software afskrives linezert over aftaleperioden, som for licenser og varemarker szzdvanligvis lober
op til 5 &r, mens software typisk har en afskrivningshorisont pa 3-5 ar. Nedskrivning herudover foretages, nir det

skennes pakrevet.
Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der nedskrives til
realisationsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi. Der afskrives ikke p4 grunde.
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Materielle anlzegsaktiver, fortsat

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 5-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlzgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi verdiansattes til

0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes restbelebet under posten Andre hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Omszetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvzerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling om-
fatter direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méales til salgsverdien af det udfarte arbejde fratrukket 4 conto faktu-
reringer og forventet tab.

Nar salgsvaerdien for en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvzerdien til de medgdede om-

kostninger eller nettorealisationsveerdien, sifremt denne er lavere. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for varer og serviceydel-
ser, der endnu ikke er modtaget samt omkostninger afholdt til varer og tjenesteydelser, som forst tages i anvendelse
i det efterfolgende regnskabsér

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller ndring i regnskabsmassige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode, beregnes af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes realiseret enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endringer i udskudt skat
som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenka-
pitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbej-
der, omstruktureringer m.v.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Eventuel over-
/underkurs periodiseres over forpligtelsens lebetid. @vrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Hoved- og Nogletal

Beregning af hoved- og nogletal folger Finansforeningens anbefalinger 2015.

Resultat af ordinzer primer drift svarer til det i resultatopgerelsen angivne Resultat fer finansielle poster og skat.

De anforte nogletal er beregnet saledes:

EBIT A-margin: EBITA x 100
Nettoomsatning
Afkastningsgrad: EBITAx 100

Gns. investeret kapital

Egenkapitalandel (Soliditet): Egenkapital x 100
Balancesum

EBITA:
Resultat for finansielle poster og skat

Investeret kapital:

Immaterielle og materielle anlagsaktiver + andre tilgodehavender + arbejdskapital.
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Nettoomszetning

Under henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 1 angiver selskabet ikke nettoomsetningens fordeling p4 akti-

viteter og geografiske markeder.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I'henhold til &rstegnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses revisionshonorar udelukkende i koncernregnskabet for mo-

derselskabet, VKR Holding A/S.

Personaleomkostninger

tkr. 2018 2017
Gager og lenninger 48.467 57.326
Pensioner 6.190 6.888
Andre omkostninger til social sikring 706 889
Personalecomkostninger i alt 55.363 65.103
Gennemsnitligt antal medarbejdere (fuldtid) 88 113

I personaleomkostninger indgédr gager og vederlag til selskabets direktion med 3.236 tkr, (2017: 2.637 t.kr.) og

honorar til bestyrelsen med 750 t.kr. (2017: 750 t.kr.).

Finansielle indteegter
Heraf udger renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 346 t.kr. (2017; 562 t.kr.).

Finansielle omkostninger
Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 25 t.kr. (2017: 163 tkr.).

Skat af arets resultat

t.kr. 2018 2017
Arets aktuelle skat -21.616 -3.954
Arets regulering af udskudt skat 6.502 -16.920
Skat af arets resultat i alt (indtzegt) -15.114 -20.874
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8  Resultatdisponering

tkr. 2018 2017
Overfort til egenkapitalreserver -59.252 -77.765
Resultatdisponering i alt -59.252 -77.765

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
patenter, li-
censer, vare-

t.kr. merker m.v.
Kostpris 1. januar 2018 3.339
Arets tilgang 837
Kostpris 31. december 2018 4.176
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 1. januar 2018 1.439
Arets amortiseringer 990
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 31. december 2018 2429
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2018 1.747

10  Materielle anleegsaktiver

Andre

anleg, Materielle

Produk- drifts- anlegs-

Grunde tions- materiel aktiver

og byg- anlaeg og og under
t.kr. ninger  maskiner inventar udforelse Lalt
Kostpris 1. januar 2018 20.389 39.228 2.161 28 61.806
Arets tilgang 329 1.073 0 300 1.702
Kostpris 31. december 2018 20.718 40.301 2.161 328 63.508
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 8.788 18.397 993 28.178
Arets afskrivninger 1.229 5.980 336 7.545
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 10.017 24.377 1.329 35.723
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2018 10.701 15.924 832 328 27.785
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11 Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalan- Kapitalan-
dele i datter-  dele i associ-
virksomhe- erede virk-
t.kr. der somheder Ialt
Kostpris . januar2018 7.577 10.376 17.953
Arets tilgang 8.660 8.660
Kostpris 31. december 2018 7.577 19.036 26.613
Verdireguleringer 1. januar 2018 -6.356 -3.589 -9.945
Valutakursreguleringer 328 -557 -229
Arets resultat og vaerdireguleringer 412 -3.672 -3.260
Kapitalandele med negativ veerdi modregnet i tilgodehavender 717 717
Forskydning i intern avance pé varebeholdninger -2.346 -2.346
Henszttelse vedrerende kapitalandele med negativ indre verdi 1.274 1.274
Verdireguleringer 31. december 2018 -5.971 -7.818 -13.789
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 1.606 11.218 12.824
Selskabsoversigt fremgér bagerst i arsrapporten.
12 Igangvzrende arbejder for fremmed regning
t.kr. 2018 2017
Salgsvaerdi af entreprisekontrakter 204.201 63.062
Acontofaktureringer -114.645 -29.196
Igangverende arbejder for fremmed regning 31. december 89.556 33.866
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiv) 90.248 34.002
Forudbetalinger fra kunder (geldsforpligtelser) -692 -136
Igangvzerende arbejder for fremmed regning 31. december 89.556 33.866
13 Udskudte skatteaktiver
t.kr. 2018 2017
Udskudte skatteaktiver, 1. januar 1.628 -15.292
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgorelsen 16.920
Overfert til udskudte skatteforpligtelser -1.628
Udskudte skatteaktiver 31. december 0 1.628
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Periodeafgraensningsposter

tkr. 2018 2017

Ovrige forudbetalte omkostninger 109 247

Periodeafgraensningsposter 31. december 109 247
Alktiekapital

Aktiekapitalen bestar 31, december 2018 af 1.010 stk. a | t.kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.

Udskudte skatteforpligtelser

t.kr. 2018 2017
Udskudte skatteforpligtelser 1. januar 0
Overfort fra udskudte skatteaktiver, primo -1.628
Overfort til aktuel skat, primo 2.896
Arets regulering af udskud skat i resultatopgerelsen 6.502
Udskudte skatteforpligtelser 31. december 7.770 0

Udskudte skatteforpligtelser sammenszttes primeert af udskudte skatteforpligtelser vedrarende igangvaerende ar-
bejder for fremmed regning, samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Forpligtelserne vedrorer vaesentligst garantihensattelser, og 9.773 tkr. forventes at forfalde inden for et ar efter
regnskabsarets udlob.
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Eventualforpligtelser og svrige kontraktlige forpligtelser

t.kr. 2018 2017
Afgivne garantier 132.204 77.815
Lejeaftaler vedrerende lokaler 496 1.331
Leasingforpligtelser (operationel leasing)

forfalder inden for 5 &r med i alt 3.209 3.550

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i VKR koncernen, Selskabet hafter i henhold til lovgivning ube-
greenset og solidarisk med de ovrige danske selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter, renter heraf o.l. samt for
danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Neertstiende parter

VKR Holding A/S har bestemmende indflydelse pa selskabet.
Det hojere moderselskab, VKR Holding A/S, Breeltevej 18, 2970 Horsholm, udarbejder koncernregnskab for den
koncern, hvori Arcon-Sunmark A/S indgér som dattervirksomhed.

Transaktioner mellem selskabet og selskabets nazrtstiende parter sker pa normale markedsvilkar. Selskabet har i

henhold til drsregnskabslovens § 98¢ valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er gennemfort pa markedsvilkar,
hvilke der ingen har veeret af i indevarende regnskabsér.
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Selskabsoversigt pr. 31. december 2018

Datterselskaber
EUROPA:
Arcon-Sunmark GmbH Tyskland
Arcon-Sunmark GmbH Ostrig
OVRIGE VERDEN:
Arcon-Sunmark Production Co. Ltd Vietnam

Pvrige selskaber

Solareast Arcon-Sunmark Large-Scale Solar Systems Integration Co., Ltd. - 45% Kina

Oplysningerne i selskabsoversigten er givet i henhold til drsregnskabslovens § 97a stk. 3.
Selskaberne er 100% ¢jet af Arcon-Sunmark A/S med mindre andet er oplyst i forleengelse af selskabsnavnet.
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